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Belediy

“DERIN DEMOKRASI, BOLUNMUS VE
KUTUPLASMIS OLAN TOPLUMUN
YENIDEN INSASINDA ETKILI”

W

CUMHURIYET HALK PARTiS
YEREL YONETIMLER

CiHAN KORAL

Por Muta ve Hasat Dernegi
Kurucu ve Danigman

Roportaj

Bu sekilde, yiizeyin altinda kararlarin revize
edilmesine veya yok edilmesine yol acan
daha sonraki bir asamada genellikle tekrar
bas gosteren bir muhalefet yoktur. “Derin
Demokrasi”, ayni zamanda bir catisma ¢6zme
yontemidir: Bir grupta cok fazla gerilim varsa

“Derin Demokrasi”, siirec odakli calisir. Bu,
calisanlarin kendilerini savunmasiz hissetmeleri
ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilmeleri icin
gtivenli bir iklime stiirekli dikkat gbsterilmesi
anlamina gelir. Derin Demokrasi, ekiplerin ve
departmanlarin herkesin bagli oldugu kaliteli,
kalici kararlar alabilmesi icin s6ylenmesi

gerekenleri séylemenin yolunu acar. karar almak zor, hatta imkansiz olabilir. sayfa.s

BELEDIYELER GALISIYOR Sayfa.16

“Ekonomik zorluklara ragmen
altyapi calismalarimiz hiz
kesmeden devam ediyor”

“Insana dokunan
projeler iiretmeye
devam edecegiz”

“Turgutlu, bereketli
topraklariyla taninan
bir ilge”

Roportaj s A

ve yiizeyin altinda cok sey oluyorsa herhangi bir

SEYIT TORUN &
CHP Yerel Yonetimler'den
Sorumlu Genel Baskan
Yardimcisi ve

Ordu Milletvekili

GELECEGIN TEMINATI,
KAPSAYICI DEMOKRASI

Halkin kendi kendini yénetmesi
olarak tanimlayabildigimiz
demokrasi, dogdugu
topraklarda sancili siireclerden
gecerken toplumun bu yénetim
bicimini icsellestirdigi ve
doéndstirddgu bir tarihe de
sahip oldu. Kisaca, temel hak
ve 6zglirliklerin glivencede
oldugu bir cogunluk
yoénetimidir. Sayfa.3

Roportaj

ALi GZTUNG

CHP Cevre ve Doga

Haklar'ndan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimis|
ve Kahramanmaras
Milletvekili

“BiR AN EVVEL‘SU
KANUNU’ CIKARILMALJ”

Tirkiye maalesef su kithdi yasiyor.
Sadece Tirkiye dedil, dinya su
kithgi yasiyor. Dinyada sikinti var.
Dinya Kaynaklar Enstitist’niin 2019
Agustos raporu verilerine gére, su
kithdi riskinin en fazla oldugu 17
Ulkede tatl su kaynaklarinin %80’
tiketilmis durumda. Sayfa.2

Prof.Dr.
ILHAN TEKELI

Sehir ve Bolge Plancis,
Sosyal Bilimci

“IKTIDAR ELE GEGIRILEN
DEGIL, iNSA EDILEN
YERDIR? sayfo.4

Roportaj

Prof.Dr.
NILGUN TOKER

Felsefeci/ i
Siyaset ve Hukuk i)

“DEMOKRASI )
COGUNLUGUN AZINLIGA
TAHAKKUMUNU
ENGELLEYEN BiR
REJIMDIR” sayfas

Roportaj

Dr. ITIR
AKDOGAN

TESEV
Arastirma Direktori

“KAPSAYICILIKTA
COK DEGERLI BiR
REHBER?” soyfa.

Roportaj
EGE ERIM

Kolaylastirici &
Catisma Uzmani

A,

“CILIZ CIKAN SESI
GURLESTIRMEK,
SOYLENEMEYENI
DUYMAK? sayra.r2
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“BIR AN EVVEL ‘SU
CIKARILMALIJ”

Tlrkiye’nin cevre karnesi oldukca zayif.

Imzasi bulunan anlasmalara da uymuyor.
Paris Anlasmasi hdla imzalanmadi. Avrupa’nin
yeni 6nlem programlarina da uzak duruyor.

ALI OZTUNC: Turkiye cevre konusunda maalesef -Cumhuriyet
tarihi, hatta Osmanl tarihi dahil- en kot slrecini yasiyor.
2002’den beri Ulkeyi ydbneten AKP hikiimeti cevre konusunda
ciddi anlamda duyarsiz. “Dostlar bizi alisveriste gorsin”
mantigiyla cevre konusunda adim atmaya calisiyorlar.
Parmaklarinin ucuyla tutuyorlar cevre meselesini. isin &zline asla
inmiyorlar.

Bunun en gizel gostergesi de Cumhurbaskanhgr’'ndan yapilan
aciklama. Cumhurbaskanligi “Yabanci yatirimcilar Tlrkiye’ye
gelin, maden icin size tesvik veririz. is glicl zaten Turkiye’de cok
ucuz” diyor. Bu bile Tirkiye’de AKP hikimetinin ¢evre konusunda
ne kadar sikintili oldugunun ve cevreyi asla distinmediginin bir
gostergesi. 2020 yili en kétu yil oldu diyebilirim. Bir yandan artan
HES sayilari, hidroelektrik santralleri. Bir yandan altin madeni

ve bakir madeni icin ruhsatlarin ve aramalari icin izin verilmeye
baslanmasi. Biliyorsunuz bu da siyantrdn kullaniimasi anlamina
geliyor. Bir yandan dogal afetlerle sarsildik. Deprem, sel, orman
yanginlari... Hepsi 2020 yilinda had safhaya ulasti.

Bakin Avanos, Kapadokya bélgesi. Peribacalarinin, tarihi kentlerin,
yeraltl sehirlerinin oldugu bir yer. Bizim de turizm acisindan cok
ciddi gelir elde ettigimiz, cok sayida turistin geldigi bir bdlge.
Avanos Kapadokya’ya dahi altin bulunmasi icin ruhsat verildi.
Sondaj yapiliyor Oz Konak’ta. Yani artik o kadar umursamazlar ve
o kadar cigirindan cikti ki is. Avanos gibi bir yerde, Kapadokya’da
altin bulsan ne olur? O dagin tamami kilce altin olsa ne yazar?
Bir daha bulamazsin ki Kapadokya’yi, bir daha boyle bir sey
yaratilmaz ki, bir daha boyle bir sey olmaz ki. Maalesef iyice
cigirindan ¢ikmis durumdalar.

Tarkiye’yi Avrupa’nin atik ¢copltigt haline getirdiler. Avrupa’daki
copler Turkiye’ye gelmeye basladi. Ne icin? Yakit icinmis. Elektrik
ve enerji Uretimi icin. Bizim Turkiye’deki atiklar1 yaksak ayni
hesap. Tirkiye kendi icindeki atiklari kullanmiyor, Avrupa’dan
aliyoruz. ithal ¢ép aliyoruz. Hollanda’da bir vatandas aksam evine,
evinin édntine ¢opUNnU cikartip koyuyor, o koydugu ¢ép poseti
Adana’da ¢ikiyor biliyor musunuz? Yol kenarinda bir ¢ép torbasi
icinde Hollanda’da Den Haag sehrindeki bir pastanenin ambalaji.
Bu akil almaz bir sey. Bir yandan ¢épltk haline getiriyorlar
Tarkiye’yi. Bir yandan siyanUr cenneti yapiyorlar.

Siyan(r haritasini ¢cikarttik. Kuzeyden glineye, dogudan batiya her
yerden siyandrle altin ayristirma isine girmisler. Siyandrle bakir
ayristirma isine girmisler. Bu, Tlrkiye’'de yeralti sularina, yeralti
kaynaklarina ciddi anlamda zarar demek. Topragi bitiriyor. Siyandr
topradi da bitirir. O topraktan bir daha Grln ve fayda almaniz,
yesil ot bitmesi imkansiz hale geliyor. Kisacasi AKP hikimeti
iktidara geldigi giinden bu yana cevreyi hi¢c disinmedi.

TURKIYE SIYANUR HARITASI

Son bir yildir her sey daha da kétt hal aldi. Belli ki dntimuzdeki yil
icerisinde de devam edecek, ¢ctinkd 1.100 tane yeni maden ruhsati
verdiler. Turkiye delik desik edilecek, her yerde maden aranacak.

Belli ki 2027de de bunu umursamayacaklar. CinkU gidiyorlar.
Gittiklerini gbérlyorlar. Giderayak ne kadar kaldirirsak, ne kadar
yandasimizi zengin edersek, bu Ulkenin yeralti zenginliklerini ne
kadar calarsak diye hesap ediyorlar.

KANUNU’

Tirkiye 2021°e de ciddi kuraklik problemiyle
girdi. Uzun yillardir Tirkiye’de gercek bir su
yoénetimi yapilmiyor. CHP’nin suyun yénetimine
iliskin énerileri nedir?

ALI OZTUNC: Evet, Turkiye maalesef su kithigi yasiyor. Sadece
Tlrkiye degil, dinya su kitligr yasiyor. Dinyada sikinti var. Dinya
Kaynaklar Enstitist’niin 2019 Agustos raporu verilerine gore,

su kitligi riskinin en fazla oldugu 17 Ulkede tatli su kaynaklarinin
%80’ tuketilmis durumda. Turkiye su kithdi riski listesinde 164
Ulke arasinda 32. sirada yer aliyor. NUfus bu sekilde artarsa
2040 yilinda Turkiye’de cok ciddi su kithdi yasayacagiz. Peki,
sebep ne? Pek cok sebep var. Nedir? Mesela iklim krizi. iklim
dedisikliginden kaynakl artan dengesizlik, yagislarin olmamasina
neden oluyor. Yagis neden yok, ormanlar kesiliyor Turkiye’'de.
Ne icin? Altin madenleri icin. Kaz Daglari’nda katliam yapiyorlar.
Adaclar kesiliyor. Agaclarin kesilmesi suyu yok etmek anlamina
gelir. Vatandasin da su tasarrufu yapmamasi énemli bir konu.
Hepsi bir araya gelince su kitligi yasiyoruz. Ne yapmak gerekiyor
bu kurakliktan ¢cikmak icin? Hemen birka¢ madde halinde
soyleyeyim. Ayrim gdzetmeksizin tim vatandaslarin Gcretsiz

ve glvenilir icme suyuna erisebilmeleri saglanmali. Kisi basina
kullanilabilir su oranindaki esitsizlikler giderilmeli. Niye bunu
sdyliyoruz? insanlar Gcretsiz ve kullanilabilecek suya ulasirsa
burada bir tasarruf oluyor. Bu, dlinyada ispatlanmis bir ydntem.
Dlnya bunu basarmis, Avrupa Ulkeleri 6zellikle. iki, su politikasi
seffaf olmali kesinlikle. Glncel verilere dayanarak olmali. Yani
“Bizim barajlarimiz %80 dolu” diyerek degil. %20 iken %80
dersen olmaz. Vatandas daha rahat harcar. Uc, sulak alanlar
mutlaka korumaya alinmali. Ormanlari kesmekten vazgecilmeli.
Dort, bir an evvel su kanunu cikartiimali. Tlrkiye’de su kanunu
yok. DUnya’da her Glkede var. Su kanunuyla ilgili calismamizi
sUrddrdyoruz. Bu ayin sonuna dogru su kanuna iliskin kanun
teklifimizi iletecegiz. Dlnya kitlik yasayacak, yasiyor. Sikinti var.
Su anda Ocak ayinin ortasindayiz. Gec¢tigimiz yil bu zamanlarda
her yer kardi, ama su anda bakiyoruz gilltk gulistanlik. Kuraklik
had safhada. Ankara’da %20, istanbul’da %19 barajlardaki su
orani. Su anki hali buyUk sikinti. Tasima suyla da degirmen
dénmez. Yani sehirlere baska yerden su aktarmakla olmaz.

Su kaynaklarini mutlaka canlandirmak gerekiyor. Onun icin de
topraga siyantr vermemek, ormanlari kesmemek, su yataklarini
bozmamak ve suyu korumak lazim.

Avrupa cok uzun yillardir kullanilan suyu
tekrar kullaniyor. Hatta deyim yerimdeyse

lic kere kullanmak, bes kere kullanmak diye
bakiyorlar. Tiirkiye heniiz biitiin kaynaklari cok
bol kullanan bir tilke. Bu alanda acil alinmasi
gereken tedbirleri nasil gériiyorsunuz?

ALI OZTUNC: Vatandasa su tasarrufunu mutlaka 6§retmemiz
gerekiyor. Vatandasin bunu yapmasi gerekiyor. Avrupa nasil
yapilyor? Vatandas yaptigi icin yapiyor, ama devlet vatandasa bu
konuda telkinlerde bulunuyor ve vatandasi ikna ediyor. Pek cok
ydéntemi var. Bize lazim olan su zaten geliyor, ama fazlasi bosa
gidiyor. Arabistan bile bizden daha basarili bu konuda. Okyanus
suyuyla cesme suyu elde ediyorlar. Bizim bunlari yapmamiz lazim.
Su bombasi atmak gerekiyorsa atalim.

Tarim, suyun %75’ini kullaniyor diye biliyorum.
Burada alinmasi gereken énlemler nelerdir?

ALIi OZTUNC: Evet, tarim %75’ini kullaniyor, ama burada elverisli
tarim bélgelerini planlayarak degerlendirmek gerekiyor. Sulak
ve kirag araziler var biliyorsunuz. Bakiyorsunuz sulak arazide
ekin yok, kurak arazide ekin var. Devlet tesviklerle ve kota
uygulamalariyla bunu saglamali. Bu alanda da yine yanlis kota
uygulamalari yapiliyor, yanls yerlere veriyorlar.

Diger 6nemli konu, nehir yataklari. Nehir yataklari tahrip edildi.
Ne icin? HES’ler icin. Hidroelektrikler icin. Nehir yataklarina bu
kadar cok HES yaparsan, o nehir yataklarindaki suya bile HES’le
g6z dikersen tarim arazilerini sularken sikintr yasarsin. O sikintiyi
yasadiginiz zaman da Uretici buldugu anda daha fazlasini kullanir.
O yUzden HES programi, HES planlamasi yeniden yapilmali. Daha
fazla HES’e izin verilmemeli, bazilari iptal edilmeli. Giresun’da
ufacik bir cay Gzerinde 6 tane HES var. Olmaz, mantiga aykiri.

Roportaj

“ALI OZTUNC”

CHP Cevre ve Doga
Haklar’ndan Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi ve
Kahramanmaras Milletvekili

Yapan adam da para
kazanmiyor. O yaparken “ne
vurgun yaparim” diye bakiyor,
onun icin yapiyor. Yani tesvik
almak icin. Yoksa oradan gelen
sudan para kazanma derdinde
degdil. Tamamen ¢irpma ve
calma derdinde. Bunlari iyi
planlamak gerekiyor.

CHP’nin cevre
politikalarinin

yerelin sorumluluk
alanlarinda hayata
gecmesi icin nasil bir
calisma yapiyorsunuz?

ALI OZTUNC: Aslinda

bunlarin blytk kismi merkezi
hUklmetin gérevi. Ama
merkezi hikimet bu gorevini
iyi yapmadigi icin biz CHP’li
belediyeler ve yerel ydnetimler
Uzerinden bu gbérevimizi
yapmaya calisiyoruz. Ne
yaplyoruz? Mesela deprem
Tarkiye gercedi mi? Evet,
Tarkiye gercedi. Turkiye bir
deprem Ulkesi. Deprem oluyor,
yasaniyor bitiyor, (¢ gln,

bes gln, on gtin konusuluyor
medyada. On besinci gtin konu
kapaniyor, yeni bir deprem
olana kadar. Biz bunu boéyle
yapmamaya calisiyoruz. CHP’li
belediyeler deprem daire
baskanliklari, maddrlukleri
kuruyor. Bizim hikimete de
6nerimiz Deprem Bakanhgi
kurmaktir, ama orali dahi
olmuyorlar.
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Bir baska konu, su. Belediyelere hem tasarrufu saglamalari hem
yeni kaynak nasil yaratabiliriz Gzerine ¢alismalari konusunda
destek olmaya calisiyoruz. Acil durum var, su bombasi atmak
gerekiyorsa yapacagiz. Onun disinda ne yapmak gerekiyorsa.
Sebeke sularinin kullanildidi yerlerdeki -iki G¢ glndar
istanbul’da gériyorsunuz- sular cekilince kirlilik ortaya cikti.
Simdi temizleniyor. Buna 6zen gdstermek gerekiyor. Onun
disinda belediyelere agac¢ dikimi konusunda destek oluyoruz

ve tesvik ediyoruz. Ormanlari yeniden olusturmak gerekiyor.
Ayrica kent meydanlarinda, kent icerisinde bayik parklarin
olusumunu saglamaya calisiyoruz. Parktan kasit, cocuk kaydiragi
dedil. Avrupa’da, Londra’nin, Berlin’in merkezindeki gibi yesil
alanin oldugu parklari yapmamiz gerekiyor. Ayni zamanda
belediyelerimizin sehir merkezleri disindaki kendi alanlarinda
ormanlasmayi déneriyoruz ve bunun icin de ¢aba harciyoruz.

Pek cok konu var. Ornegin, copten elektrik tretimi. Muthis bir
sey. Yenilenebilir enerji. Copten elektrik Uretirseniz, baska bir
yerden elektrik Gretmenin 6nline gecmis olursunuz. Nereden?
Termik santralden mesela. O zaman da termik santralin havayi
kirletmesini engellemis olursunuz. Onu 6nlediginiz zaman da
iklim krizinin énine gecmis olursunuz. istanbul BlyUksehir
Belediyesi ciddi bir geri donistim agdi kurdu. Ankara’da var zaten.
Ozellikle geri dénlsime cok dnem veriyoruz. Plastik, kagit, poset,
demir, tibbi malzeme gibi. Bunlarin hepsinin ayristiriimasi énemli.
Belediyelerle bu konu hakkinda ciddi calismalar yapiyoruz.

Yerel ydnetimlerden sorumlu genel baskan yardimcimizla birlikte
bu konuda belediyelere konferanslar veriyoruz, toplantilar
yapiyoruz. ilgili birimlerine gerekli lojistik destegi saglyoruz.

Ankara’dan bilgi destegidir, hoca destegidir bunlari saglamaya
calisiyoruz ve tesvik ediyoruz.

Yerel yonetimlerde “iklim mudurldkleri” kuruluyor. Biliyorsunuz
cesitli belediyeler kurdu ve kurmaya devam ediyorlar. Hocalardan,
yabanci uzmanlardan bu konuda destek aliniyor. Bunlar vesilesiyle
de kredi tesvike basvuruluyor.
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Aleppo ORMAN: YANGIHLARI HARITASI

Kirkuk

Ama burada sikinti su:
Belediyelerin cogu borc¢lu. AKP
bize borclu devretti. Boyle
durumlarda tesvik ve kredi
alamiyorsunuz. Kendi yagimizla
kavrularak iklim kriziyle
mucadele etmeye calisiyoruz.

Yine sizin alaninizda
olan konu: Hayvan
haklari. Hayvan
haklarina yénelik
yasanin cikarilmasi icin
meclise getirdiginiz bir
Oneri var. Bu konuda
CHP’nin yaklasimi
nedir?

ALI 6ZTUNC: Hayvan haklari
da benim baskanhigimdaki bir
alan. Hayvan haklariyla ilgili
Tarkiye hicbir adim atmadi.
Her gln yUzlerce, binlerce
hayvan katlediliyor,
oldurdluyor. GézUmuzin
ondnde goériyoruz.

O da can. Nasil yaparsin?
Nasil kiyarsin? Yapiyorlar.
Ne yapmak gerekiyor? Sert
onlemler almak gerekiyor.

Avrupa nasil ¢dzdlyse bizim
de dyle ¢cdzmemiz gerekiyor.
Yasa icin her yil s6z veriliyor.
“Getirecegiz, su olacak.” En
son birkac¢ sene 6nce meclis
baskani Mustafa Sentop
yasanin buttn partilerin
ortak imzasiyla getirilmesi
icin bir adim atti. Biz haziriz,
bekliyoruz. AKP Grup
Baskanvekili Ozlem Zengin
bu konuda calistigini séyledi.
Onumuzdeki giinlerde meclis
acthinca bu konuda adim
atacagini séyltyor. Biz de
getirecekleri kanun teklifini
oturup beraber degerlendiririz,
katkl da sunariz.

Hep birlikte, butdn

partilerin imzasiyla -ki

bizim de imzamizla- bunu
meclis baskanina verir,
kanunlastiririz. Cok daha énce
kanunlasmasi gerekiyordu.
Sayin Cumhurbaskani birkac
glin 6nce evinden cikarken
esi hanimefendi képekleriyle
birlikte ugurlamisti. Képegdin
ismi de Leblebi’ymis bunu
6grendik.

Diger hayvanlarin hatiri yoksa
bari Leblebi’nin hatirina bunu
cikartalim artik.

SEYIiT TORUN

CHP Yerel Yonetimler'den Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi ve
Ordu Milletvekili

GELECEGIN TEMINATI,
KAPSAYICI DEMOKRASI

Halkin kendi kendini yénetmesi olarak tanimlayabildigimiz
demokrasi, dogdugu topraklarda sancili stireclerden gecerken
toplumun bu ydnetim bicimini icsellestirdigi ve déndstirdigd bir
tarihe de sahip oldu.

Kisaca, temel hak ve ézgdrliiklerin glivencede oldugu bir cogunluk
yonetimidir. Demokrasi kavraminin ézellikle Sanayi Devrimi
sonrasinda temel hak ve ézglirlikler anlayisi temelinde bir kdltir
Grind olarak sekillendigini gériyoruz. Dolayisiyla enddstrilesmelerini
tamamlayamamis dlkelerde demokrasi kdltdrdne iliskin sorunlar
daha yaygin olarak gérdliyor.

Gelismekte olan (lke demokrasilerinde bu kdltir yeterince
icsellestiriimediginde ve kurumsallasmadiginda cok 6nemli
tehlikeleri isaret ediyor.

Temel hak ve 6zgdrliklere saygili, azinlikta kalan ddstncelerin

de kendini gelistirmesine alan tanimayi 6ngdéren anlayis géz ardi
edildiginde rejimin bir cogunluk tahakkimdine/diktatériidine
dbénisme tehlikesi vardir. Bu nedenle bireylerin ddstincelerini ifade
etmesinin garanti altina alinmasi, demokrasilerin en belirleyici
ozelligidir demek yanlis olmaz. Demokrasi, insanin “akilli” bir varlik
oldugundan, kendisi icin iyi olanla k6td olani ayirt edebilecegi
inancindan kaynaklanan, insana saygiya dayali, iyimser bir dinya
gorisindn evrimi ve sadece cogunlugun yénetimi biciminde degdil,
ayni zamanda cogulcu bir yénetim sekli olarak tanimlaniyor.

Cagdas liberal demokrasilerde siyasal demokrasi, cogunlugun
yoénettigi, azinlikta olanlarin yénetimin keyfiliklerine karsi korundugu
bir rejim anlayisiyla kendini gésteriyor. Bunun teminati da elbette
badimsiz bir yargi denetimidir. [ktidar tzerindeki yargi denetimi
azinlikta olanlarin korunmasini, bireysel hak ve ézgdirliklerin glivence
altina alinmasini sagliyor. Ozgiirliigin ve yargr giivencesinin olmadidi
bir secim demokrasiyi degdil, bugin Glkemizin icinde sikismis oldugu
gibi “cogunluk diktasi”ni yaratir.

Spinoza’dan beri vurgulanan bir gercek var: Bir karar organinin
yapisinin demokratik olmasi kadar -hatta ondan da cok- yaptiklarinin
demokratik olmasi énemlidir. Cogunlugun oylarina dayali bir sistem
bugdiin icin azinlikta kalan ve yarin cogunluk hdline gelebilecek
olanlarin haklarina saygir gdstermiyorsa bu, demokratik bir sistem
olmaktan ziyade bir cogunluk diktasidir. Demokraside adaletin ve
6zgdrlagdn gereklerinin yerine getirilmesi, ybneticilerin keyfine ya
da sagduyularina birakilamaz. Adaletin ve ézgdrligin gerekleri
kurumsal giivencelere baglanmak zorundadir.

Demokrasinin isleyebilmesi icin toplumda farkli ¢cikarlara ve
dolayisiyla farkli gértslere sahip bulunanlarin érgdtlenebilmeleri ve
gordslerini barisci yollardan rahatlikla savunabilmeleri gerekir. Farkli
cikarlar arasinda baris¢i bir denge ancak bu cerceve icinde kurulabilir.
Toplumsal barisin ve rejimin istikrari bu dengenin kurulabilmesine
baglidir.

Demokrasi, farkliliklarin birlikte yasama bicimidir. Cogulculuk,
farkliiktan kaynaklanir. Bu nedenle cok sayida partinin varligi gercek
bir demokrasi anlamina gelmeyebilir.

Demokrasinin amaci, farkliliklari yok etmek degdil, uzlastirmaktir.
Demokrasi, zitlarin bir arada bulunmasi zorunlulugundan
kaynaklanir. Karsitlarin birbirlerini yok etmeleri degil, tamamlamalari
gerekir. Demokrasi, uzlasmayi zorunlu kilar.

Cogulculuk anlayisinin cogunlugun tahakkimdine dénismesi riskinin
liberal demokrasilerin kapsayiciligini giderek tartisilir hdle getirdidini
géruyoruz.

Dezavantajlilarin, disdnceleri azinlikta kalanlarin, yani arka
siradakilerin de gérislerini ifade ettikleri, katilimlarinin saglandidi
kapsayici demokrasi bugtin gelismis llke demokrasilerinin
odagindaki en 6nemli konulardan. “Derin Demokrasi” kavrami da bu
anlayisi ifade eden yéntemlerden.

AKP iktidarinin 18 yilda bir cogunluk diktasina, oradan da tek adam
diktasina evrilmesinin agir sonuglarini toolumumuzun her kesiminde
-kendisine oy vermis kesimlerin bir kismi da dahil- giderek daha cok
hissettigimiz giinlerden geciyoruz. Ulkemiz demokrasi krizi yasiyor.
Demokrasi krizi, ekonomik krizle daha da derinlesiyor. Tek adam
ybénetiminin yarginin bagimsizligini yok ettigi kosullarda her farkli
go6ris hainlik damgasi yiyor.

Hepimizin gérdiidi ve yasadigi gibi CHP'li yerel ybnetimler bu baski
ve dislamadan cok fazla etkileniyor. Réportajinda da okuyacaginiz
Uizere Sayin ilhan Tekeli, “lktidar ele gecirilmez insa edilir. Bu insanin
en énemli alanlari da kentlerdir” diyor. Iste, CHP’nin giici burada.
Ulkenin %49°una tekablil eden kentlerimizde kapsayici demokrasinin
en arkadakilerin de sesini duyurdugu, dinledidi ve katilimlarini
sagladigr demokratik yénetimlerin en iyi érneklerini hayata gecirmek
sorumlulugumuz. iktidarimizin insasini kentlerimizden baslatiyoruz.
Bu nedenle llkemizde demokrasinin gerilemesine yénelik girisimlere
sadece karsi durmayacak, buna engel olmak icin en gelismis
yoéntemleri de kullanacagiz. 1923’te ¢iktigimiz yolda geriye dénus
olmayacadini géstermek CHP'nin tarihsel sorumlulugudur.

CHP, katilimci ve kapsayici demokrasinin teminati,
sesi az duyulanlarin sesidir.
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“IKTIDAR ELE GECIRILEN DEGIL,
INSA EDILEN YERDIR”

Biz heniiz demokrasinin en temel konularini
icsellestirmede sorun yasiyoruz. Diinya artik
“derin demokrasi” konusuyor. Once bugiin
demokrasinin nereye evrildigini konusalim.
Sizce demokrasi nasil evrildi?

iLHAN TEKELI: Ben derin kavramini kullanmiyorum genellikle.
Cunkd biliyorsunuz derin kavrami Turkiye’de devletle beraber
kullanildigi icin bana antipatik geliyor. Yani derin kelimesiyle
problemim var, demokrasi kelimesiyle degil. 1960’larda bana
“demokrasi nedir” diye sorsaydi birisi hemen anlatirdim. Secimler,
halkin kendisi... Ama bugln “demokrasi nedir” dedigimizde dyle
hemen anlatilacak bir sey yok. Bugin demokrasi her an bilinen
bir sey dedil. Her an yeniden dretilerek, yeniden icat edilerek,
yeniliklerle strekli gelistirilecek bir kavram. TUrkiye’de demokrasi
dedigimizde batdn tartismalar ve mesruiyet tartismalari temsili
demokrasi Ustlnden yUrtyor. Halbuki temsili demokrasi mikemmel
bir demokrasi degdil. Kolayca saptirilan, kéttye kullanilan bir
demokrasi.

Benim genellikle savundugum: Katilimci demokrasi. Yani birinci
sinif bir demokrasi demek, insanlarin kendi kaderlerini etkileyecek
kararlara katilma yolunun acik olmasi. Bunun da devamli olarak
yeni icatlarla ve yeniliklerle gelistirilmesi gerekiyor. Bugin sdyle bir
durum var. Bir Glkede yerel demokrasiler zayif tutuluyorsa orada
hic demokrasi yok demektir. Demokrasi ancak yerelden baslayarak
kurulabilir. Tepeden demokrasi insa edilemez. Tlrkiye'de
yasadigimiz bir durum bu. Son anayasa degisikligi dolayisiyla
kurulan cumhurbaskanligi sistemi cok merkezi bir sistem. Boyle
bir merkezi sistem icinde verilen buttn kararlar strekli olarak
demokrasi a¢igl yaratir. Demokrasi aciginin yaratilmamasi icin
katilimci demokrasinin gtclenmesi, yerel demokrasilerin etkinlik
alanlarinin genisletilmesi gerekir. Bizim demokrasi standardinda
bulundugumuz yer cok parlak degil. Ben soéyle disinlyorum:
Demokrasi meselesi s6z konusu oldugunda genellikle insan
onuruna yakisan bir yasam bekliyorsam ydnetilmekten cok
hoslanmiyorum. Yénetilmek bana hos gelmiyor. Bir topluluk olarak
kaderimizi beraber belirleyeceksek herkesin katilimina acik karar
sUrecleri insan onuruna yakisan bir ydntem. Mesela soyle seyler
yapiliyor biliyorsunuz, birisi diyor ki: “Bak bunu ben herkesten iyi
yaparim.” O bile belki yapabilir, ama birisi iyi yapacak diye kendi
verme hakkimdan vazgecmek istemiyorum. Bu, bir ¢esit onurlu
yasam hakkinin parcasi gibi gérinmuyor bana. insanlarin kendi
kaderlerini etkileyecek konularda kendilerinin karar verebilme
genisligi olmal.

Gizli kapilar arkasinda yapilan “senin iyiligin icin ben gizli

kapilar arkasinda karar veriyorum” mantigi giinimdz diinyasina
yakismiyor diye distnlyorum. Bugln Turkiye’'nin bir¢ok krizinden
bahsediyoruz. Cevre krizi var, ekonomik kriz var, koronavirtsdin
getirdigi kriz var. Ama bitin bunlarin yaninda en blyulk krizin
demokrasi krizi oldugunu ddstntyorum.

Prof.Dr. ilhan TEKELI

Prof.Dr. ilhan TEKELI

“1960’°l1 yillarda demokrasiyi tanimlasaydik
baska seyler soyliiyorduk” dediniz. Demokrasi,
organik ve gelisen bir sey. Bugiinlerde
demokrasinin icerisinde en az konusan ve
gorisi en az duyulanlarin da duyulmasi ve
derinlerden bu seslerin de yiizeye cikariimasi
gerektigi konusuluyor. Demokrasinin bugin
evrildigi halini nasil gériyorsunuz? Siz
sevmiyorsunuz ama buna derin demokrasi
diyorlar. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

iLHAN TEKELI: Turkiye’de siyasi partiler insanlarin kendilerini
takim gibi tutmasini istiyor. Yani biraz koért kértine, yapilanlari
sorgulamadan, bizim taraf bdyledir diye bir bakis acisiyla oy
almak istiyorlar. Performans Gsttinden oy almak degil, duygusal
bir sadakat Ustinden oy almak istiyorlar. Bu, demokrasi degildir.
Bu, cemaat toplumlarinin baglilik problemidir. Halbuki demokratik
toplumlarda fikirlerin birlikte gelistirildigi, Uretildigi ve deger
yargilarinin birbirleriyle yaristirildigi bir kamu alani olur. Kamu
icinde demokrasi ve toplumun batinltgu Uretilir. Simdi bu
catismaci slrec Turkiye'yi nereye getirdi? Demokrasiyi ve siyasal
karar verme konularinin hi¢bir sorununu ¢ézemez hale getirdi.
Séyle bir olay yasiyoruz. iki grup var. Bu iki grup sirekli olarak
birbirini dtekilestiriyor. Sdyle bir durum ortaya cikiyor. Diyelim Ki
bir grup bir sorunun ¢6zimda icin bir ¢c6zim Uretiyor. Otomatikman
kendisine esit buyutklUkte bir grup buna “hayir” diyor ve slrekli
olarak sorununu ¢cdzemeyen ve biriktiren bir toplum séz konusu
oluyor. Bunun adi demokrasi olamaz. Sorunlarini ¢ézemeyen,
¢6zUmUn mizakeresini yapamayan, kamu alanini bu zenginlikte,
yumusaklikta iletisime acik olarak kuramayan bir toplumda
demokrasi var diyemeyiz. Belgelerde ismi “demokrasi” diye yazsa
bile isleyisi ve pratigi sorunlari ¢c6zemeyen bir sistem seklinde
gorindr. Bir sistem sorunlarini ¢dzemiyorsa demokrasi degildir.

Biz nicin demokrasi dersinden hep sinifta
kaliyoruz? Bu, kiiltiirel bir durum mu?
Catismayi, yaratici bir miizakereye neden
ceviremiyoruz ve neden kutuplasiyoruz?

iLHAN TEKELI: 1980’li yillardan sonra Habermas’in katkilariyla
dinya muzakereci demokrasi kavramiyla tanisti. Buglin mizakereci
demokrasinin olabilmesi icin de isleyen bir kamu alaninin
bulunmasi gerekiyor. isleyen bir kamu alanini birbirine insanlari
disman etmek icin kullaniyorsaniz bunu yapana basarili siyasetci
diyemezsiniz. Toplumunu strekli olarak déverek ve konulari
muzakere edilmez hale getirerek demokrasi stirdirtlemez.
Demokrasinin performansi negatife gider. Negatife giden bir rejim
de sdrdardlebilir basarisindan s6z edilen bir rejim haline gelemez.

Prof.Dr. ilhan TEKELI
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Teknik Universitesi Insaat
Miihendisligi Bolimii'ni
bitirdi. 1964’te Ortadogu Teknik
Universitesi’nde, 1966’da
Pennsylvania Universitesi’nde
Sehir ve Bolge Planlama Ana
Bilim Dali’nda yiiksek lisansini,
1968’de ise ITU’de yine Sehir

ve Bolge Planlama Ana Bilim
Dalr’'nda doktorasini tamamladi.

1970 yilindan emekli olana
kadar Ortadogu Teknik
Universitesi’'nde 6gretim
iiyeligi yapti. Tarih Vakfr'nin
kurucularindan ve ilk
baskanidir. 2004-2008 yillar
arasinda YOK Genel Kurul iiyeligi
yapti. 1996 yilinda Tiirkiye
Bilimler Akademisi yonetim
kurulu iiyeligine secildi. 2011
yilinda hiikiimetin iiyelik
secimlerine miidahale etmesi
lizerine istifa etti, Bilimler
Akademisi’nin kuruculari
arasinda yer aldi.

Basta Selim ilkin olmak iizere
Yigit Giiloksiiz, Erdogan Soral,
Tarik Okyay, Gencay Saylan,
Rasit Gokgeli ile birlikte ve
yalniz kaleme aldig1 110’u askin
kitab1 bulunmaktadir. Bilimsel
yazilari Tarih Vakfi tarafindan
26 cilt hdlinde yayimlanmistir.
Sehir planlama, bolge planlama,
sosyal sistemler, makro-
cografya, yerel yonetimler,
iktisadi politikalar, iktisat
tarihi, sehir tarihi, belediye
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konularinda 660’1 askin bilimsel
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Aldig: dédiillerin yani sira

bircok yerel yonetim (istanbul,
Ankara, Izmir, izmit, Belediyeler
Birligi vb.) ve farkl 6lcekteki
kurumlarda danismanliklar: da
bulunmaktadir.
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Tarkiye’de son yerel secimlerde buylk kentlerin belediye
secimlerini muhalefet kazandi. Simdi herkes g&rlyor ki,

merkezi iktidar yerel ydonetimlerin basarili olmamasi icin meclis
mekanizmasini kullanarak engelliyor, distan kaynak bulmasina

ve is yapmasina mani oluyor. Bu, kabul edilebilir bir siyasi ahlak
degildir. Benim esas sorguladigim nokta su: Tark halki niye birbirini
islemez, calismaz hale getiren siyasal tutumlari cezalandirmiyor?
Tarkiye’de demokrasi sorgulanacaksa -siyasi iktidar sahiplerinin
bunda pay! coktur- siyasi kilttrtn karsi tarafin halk yararina
olacak performansini engellemesi bir blylk ahlak normu olarak
demokrasinin tepesinde duruyor. Ben siyasi parti Gyesi degilim.
Ben neye bakiyorum? Turkiye yararina performansi nedir diye
bakiyorum. Bir siyasi parti Tarkiye yararina olacak bir performansi
engelliyorsa onun siyasi olarak secimlerde maliyetini 6demesi
lazim. Halbuki birbirini engellemek, bizim siyasi kiltlirimuzde
sivasi basari olarak géruldi. iste, bunlar demokrasi krizi.

Yerel yonetimlerde demokrasi kiltird nasil
gelistirilebilir? Cok seslilik ve azinlik olanin
sesinin de duyulmasi nasil saglanabilir?

iLHAN TEKELI: Yerel yénetim ve belediye meclisi konulari énemli.
Ben 1960l yillarda Vedat Dalokay’in danismaniydim. Belediye
meclislerinin bir calismasini yaptik. O zaman epey yazdik, cizdik,
ugrasildi ve bir fikir gelisti. Sonra Birlesmis Milletler’e gitti, sonra
kent konseylerine gelindi. Aslinda Turkiye’'de kent konseylerinin
kurulmasi, belediye meclislerinin yapisinin demokratik olmamasiyla
ilgiliydi.

Siyaset mekanizmasi icinde belediye meclisleri
demokratiklestirilemedigi icin cikarla ilgili kararlarin alinmadigi,
toplumdaki bireylerin kendi taleplerini dile getirecedi, kentte o
konuda calisan bilim insanlarinin calismalarinin degerlendirilecegdi
demokratik bir platform. Aslinda belediye meclisiyle kent
konseyini birbirini denetleyen iki mekanizma olarak gérmek,
belediye meclislerinin demokratik calismasi icin dnemli. Bugln

ne goérlyoruz? Belediye meclislerini eskiden oldugu yapisindan
-mesela pazarcilar kendi ¢ikarlarini, dolmuscular kendi ¢ikarlarini
savundugu- cikariyor. Merkezde yuruttlen siyasi iktidar kavgasinin
yerele yansididi bir mekanizma olarak kullaniliyor. Bunu Tirk halki
sorgulasin. Demokrasi krizi burada.

Demokrasi kaltard icsellesmis mi? Hayir. Tabii parti sadakati diye
bir sey var, ama siyasi parti Gyelerinin esas blylk sadakati neye
karsi olmalidir? Demokrasiye karsi olmalidir. Siyasi parti sadakati,
blyik demokrasi sadakatini asarsa o zaman demokrasi krizinden
citkamayiz. Demokrasi yerlesemez. Cok partili rejime gectigimiz
1945’lerden itibaren su mesele var. Bir demokrasi projesi yok.
Getirilen secim sistemini iktidara gelmek icin bir arac olarak
kullanan bir dislnce var. Partilere bu egemen. Partilere bu egemen
olunca demokrasi projesi yok. Kolayca iktidara gelmek icin bir yol
var. O yol demokrasi yoluysa, ismine ters diisecek yontemlerle yolu
kullantyorlar. Ben genellikle demokrasi Gzerine konustugumda her
zaman sunu soylerim: iktidar ister yerel ister merkezi olsun hatta
hangi diizeyde olursa olsun ele gecirilen bir yer degildir. iktidar,
insa edilen bir yerdir. Halkla iliskilerle insa edilen bir yerdir ve o
iktidar insa edilmisse kodtlye kullanilamaz. Yani siz iktidarinizi insa
ettiyseniz o iktidari kétiye kullanamazsiniz. Cinkd o insa bicimi
sizin kéttye kullanmanizin yolunu tikar.

Cok uzun suredir belediye baskanlarina danismanlik yapiyorum.
Kimisine resmi, kimisine gayri resmi. Geliyorlar, konusuyoruz.
Buglnlerde énerdigim su: Diyelim ki halkin bazi ihtiyaclari var.

Su var, kanalizasyon var, belediye kanununda yapilmasi gereken
isler var. Pazari dogru darust yonetmek, yesil alanlar vs. Bir
belediye baskani bunlari yaparak demokratik olamaz. Bunlar zaten
yapilacak. Sen farkli olarak ne yapacaksin ki senin yaptigin o kente
damagasina vuracak. O kentin kimligini olusturacak.

Bir belediye baskani olmak, belediye kanununda yazan islerin
Otesinde bazi seyler yapabilmek demektir. Clinkl o bir profesyonel
yonetici degildir. O, kentin bir parcasi ve yasamla beraber o kentin
kimliginin insa edilmesini saglayan kisidir. Senin o kimligin insasi
icin bir vizyonun yoksa tek tek onlari veya bunlari yaparak bir yere
varamazsin. Onun da yolu 6zel alandan gecmez. Tabii evin icinde
su akmaldir, elektrik gelmelidir, herkese yeterli ev olmalidir, ama
kentin yasaminin kalitesi, yasaminin diger kentlere benzememesi,
kamu alanlarinin insasi, fiziki bir sey degildir yalniz.

Oradaki yasam cesitliliginin ve zenginliginin halkla beraber
gerceklestirilmesidir. O zaman bir kentin kimligi insa edilmistir. Bu
da demokrat ve vizyoner olmayi gerektirir. Halkla her an temasta
olmayi zorunlu kilar. Gerektiginde halkin poptlizmine direnmeye
de yol acar. Cink0 kent, cikarlarin dagitildidi bir alan. O cikarlarin
popdulist kullanilmasi kenti tahrip edebilir. Sevilmeyen yahut bir
kararindan rahatsiz olunan belediye baskanini iki sene sonra halk
kapiya koyar. Kenti ydnetmenin bilgisi kitapta yazan bilgi degdildir.
Kentte, kentlilerle yasayarak karsilikli 6grenmenin ortaya ciktigi
bilgidir. Bu bilginin Uretilmesi lazim. Bu bilgi kamu alaninda Uretilir.

Kamu alani, yollardir, meydanlardir, yesil alanlardir vs. Ama fiziki
olarak degil. insanlarin kullanmasiyla, insanlarin orada birbiriyle
etkilesime girmesiyle. Bir sokak, bir meydan... Mesela Kizilay
Meydanrna bakin. Nasil bir meydan? insanlarin aceleyle kosup
gecmeye calistigr bir meydan. Tasarlanmis butin fiziki 6Geler
insanlarin o glizergahlarda kosmalarini saglamak icin yapilmis,
onlari kanalize eden yerler. insanlar birbirini gérmeden gecerler.
Halbuki o meydan insanlarin birlikte yasayabildikleri ve birbirleriyle
etkilesime girdikleri bir yer olabilir.

1960’larda Ankara’ya geldigimde Kizilay piyasa yapilan bir yerdi.
Orada insanlar bir yerden bir yere gitmek icin degdil, o mekanda
birlikte olmak icin bulunurlardi. izmir’de muthis bir kamusal alan
var. Kérfezin etrafini ¢ceviren, bircok faaliyetin gerceklestigi bir
alan. Kentin battn kimligi ve insanlarin birbirine tahammuli orada
Uretiliyor. Bir séz vardir: “izmir’in kizi gtizeldir” derler. izmir’in
kizlari da 6teki sehirlerin kizlari gibidir, ama onlar kamu alanina
cikarken bakimhdir. Clinkd o kamu alanina sadece ge¢cmek icin
cikmamaktadir. Orada bir arada bulunmak, birbirine selam vermek
icin de bulunurlar. Bir kentin kamu alanlari, ise gitmek veya acele
gecmek yerine bdyle bir 6zenle ¢ikilmis, insanlarin birbirlerinin
varligindan duygulandiklari alanlardir. Gecen gliin burada bir
arkadasla konusuyordum, dedi ki: “Yahu bizim apartman ¢cok

iyi oldu, bir izmirli geldi.” Ne, dedim. “Sabahleyin kapiyi acinca
glnaydin diyor herkese” dedi. iste, yerel yénetim bdyle bir sey.
Yerel yénetimin performansi insanlarin sabahleyin birbirine
merhaba deyip demedigiyle dlculUyor.

Belediye baskani olmak bence ¢cok blyUk bir ayricalik. Vedat
Dalokay benim arkadasimdi ayni zamanda. Tabii benden blyuk
bir agabeyimiz. O, belediye baskanini kentin anasi olarak
gorirdd. Secim kampanyasi icin bastirdigi brostrde “Ben, kentin
anaslyim” derdi. Kentte en dnemli mesele tek yénla iletisim mi,
bakacaksin. Bir tanesi cok mu konusuyor? Dinlemeyi biliyor mu?
Cok konusuyorsa iyi bir belediye baskani degildir. O, kendi derdini
insanlara anlatacak. Halbuki belediye baskani az konusan, ¢ok
dinleyen bir adam. O, kentin duyargalari. Kentin batin olaylarini
alacak. Birinci nokta bu.

ikinci nokta, demokrasi baglaminda. Belediye baskanlari “biz
demokratiz” der. Ben de onlara imtihan yaparim. Kolay bir imtihan.
Hayatinizda bir defa kendi dogru bildiginizden farkli olarak
toplumda insanlarin bildikleri baska dogruyu uyguladiniz mi?
Onlar demokrasiyi kendi dogrularini digerlerini ikna etmek olarak
anhyorlar.

Uclinci nokta ise su: Kentin yasaminin bir parcasi olmak. Belediye
baskani kentin her yerinde fark edilmez bir zamanda olur ve her
olayin icinde bulunur bir anlamda. Bir belediye baskani kendisini
yasamdan kopuk, bazi hizmetleri teknik olarak hesap edip parasini
bulup yapan bir insan olarak gértyorsa o henliz belediye baskani
olmamistir. Hayatin bir parcasi haline gelebilmesi lazim. Hayatin bir
parcasi nasil olunur? Basit bir test yaparsiniz: Uzun slre belediye
secimlerini kazanan belediye baskanlarina bakarsaniz bu belediye
baskanlari kendi partilerinden oldukc¢a ylksek oy almaktadir.
CunkU onlar hayatin bir parcasi olmuslardir. Artik onlar sadece
parti sadakatiyle secilmez. Hayatin bir parcasi olmak, bir belediye
baskaninin performansinin esas 6lctldigi yerdir. Yaptigi isler mi?
Tabii ki yapacak isleri, ama o isleri nasil yapiyorsun? Bazi belediye
baskanlari bir is yaparlar o isi elli kere sdylerler ki insanlara gina
gelir. Halbuki bazi belediye baskanlari vardir konusturamazsin, ama
en cok oyu o alir.

Yani kentin yasaminin bir parcasi haline gelmek... Belediye baskani
bir yaptigini bes satiyorsa bunu sanmayin ki insanlar gérmez. En
cabuk orada yasayanlar gordr.

Belediye baskani olmak, merkezi
hukimette siyasetci olmaktan
farkli bir kategori. Yasamin tam
ici. Yani soyle bir sey. Kentli
haklari, insan haklari deniliyor.
insan haklari nerede? Birlesmis
Milletler’in insan Haklari
Deklarasyonu’nda yaziyor. Orada
yazmasinin hicbir anlami yok.
Kentin icinde hayata gectigi
zaman anlamlidir. insan hakki
kagit Gstinde kaldiginda hicbir
anlami yoktur. Nerede hayata
gecer? Kentte hayata gecer.
insan hakkinin hayata gectigi
yer ne demektir? Demokrasinin
gerceklestigi yer demektir
aslinda. Bir belediyeyi hizmet
yarisi olarak goériyorsaniz
belediyeyle ilgili hicbir sey
anlamamissiniz demektir.
Belediye baska bir yaris. Bir cesit
kentli olma yarisi. Kentin parcasi
olma yarisi. Kentliyle beraber
hareket edebilme yarisi ve cogu
kez kendi parti iktidarlarina
yahut merkezi hikiimet
iktidarlarina karsi olma yarisi.

Simdi sdyle bir soru
sorabilirsiniz: “Bugtin belediye
yasalarimiz nasil bir yerel
ydnetim olmasina olanak
veriyor?” Iki bakimdan cok

kot yasalarimiz. Bir, merkezi
hikimeti gelip kente istedigi
yerde mlUdahale ediyor, bina
yaplyor, imar hakki veriyor vs.
Boyle yerel ydnetim olmaz.

iki, iki kademeli sistemimizde
merkezi belediyeyle ilce
belediyeleri tamamen kopuk. Bir
ilce belediyesi ana kent belediye
baskaniyla konusmadan bir
dénemini bitirebilir. Hatta simdi
goérdagimuz gibi, birbiriyle
catisarak bitirebilir. Bdyle yerel
ydnetim olamaz. Bbyle yasalar
mantikli olamaz. 3030 sayili
buylk kent yasasi ilk ciktiginda
cok dnemli bir devrim yapti
Turkiye yerel ydnetimlerinde.
Turkiye’de parasiz ve kaynaksiz
yerel ydnetimden kaynakli bir
yerel ydnetime gecildi, ama
zaman icinde bunun yapisi
bozuldu. Merkezin kontrolU
baskin hale geldi. Bir toprak
var. DUsindn bu topragi iki kisi
yonetiyor. Bir ilce belediyesi ve
bir anakent belediyesi yonetiyor
ayni topragi. Bir araya geldikleri,
konustuklari bir platform yok
yasada. Hakikaten akil almaz

bir sey.
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“DEMOKRASI COGUNLUGUN AZINLIGA
TAHAKKUMUNU ENGELLEYEN

BIR REJIMDIR”

Biz hep cogunlugun kararlarinin gecerli olmasina
yonelik bir demokrasi anlayisiyla yetistirildik,
kitaplarda éyle 6gretildi. “Derin Demokrasi”
anlayisi ise baska bir sey éneriyor. Ne diyor
sizce? Nasil bir ybntem 6neriyor? “Derin
Demokrasi”’nin bir topluma saglayacagi fayda
nedir? Bunun siyasete tasinmasi mimkin
miidiir? Yerel yénetimlerin bu anlayisi ve
yontemi icsellestirmesinin ne gibi faydalari olur?

NIiLGUN TOKER: Derin Demokrasi, Gliney Afrika’da dogan ve
Lewis’la baslayan bir ydntem. Tabii ki arkasinda énemli bir zemini
ve derin demokrasi denmesinin de bir nedeni var, dnce o zemini
tarif edelim. Demokrasi dedigimiz o kadar statik bir kavram degil,
Antik Yunan’da tarif edildigi gibi kalmis da degil. insanligin kendi
toplumsal farklilasmalarina gére yeniden bicim almis bir sey
demokrasi ve ylzyilimizin demokrasiyi kavramsallastirmak icin
kullandigdi iki temel kavrami var.

Birisi, azinlklar -tam sizin séyledigdiniz gibi, meselesi var-; birisi de
demokrasinin statik olamayacaginin kabullyle her kusagin kendi
ihtiyaclariyla fark kavramini merkeze alan, esitlikle 6zgarlik kavrayisini
srekli dinamik tutmasi gerektigi tezi. Aslinda arkasinda basit bir

sey bulunuyordu. Cok eski bir tezdir: Demokrasi bir cogunluk rejimi
degildir, tam tersine “cogunlugun azinliga tahakkimuinU engelleyen
bir rejimdir” kabullyle baslayan cadimizin demokrasi anlayisi s6z
konusu. Ancak 19. ylzyilin sonunda dinya siyasal arenasi énemli

bir handikap yasadi. Cogunlugun tahakkimuiyle cogunluk tiranhdi
dedigimiz baska bir mesele olustu. Cogunluk tiranliginin getirdigi
seyler Nazizm’e kadar vardi biliyorsunuz. Sonucta Hitler de secilerek
is basina gelmis bir adamdir. Yani secim dediginiz sey, demokrasiyi
garanti etmiyor. O ylzden, “demokrasiyi nasil garanti edebiliriz”
dediler ve iki tane kavrama ihtiya¢ duydular: Demokrasi yurttaslar
arasindaki herkesin 6zgtr olmak bakimindan esitlik iliskisini nasil
koruyabilir ve devletin bu esitlige ve 6zgulrlige saygisini strdirmesini
nasil saglayabiliriz? Butliin meselemiz bu aslinda. Cogunluk, bir tdr
yonetimsel glice sahip olsa bile demokrasi esasen bir ilke rejimidir,
bir secim rejimi degildir. Bu, cok dnemli bir kabul. Bir kere “Derin
Demokrasi” kavraminin arkasinda bunlar var.

Yani demokrasi bir secim rejimine indirgenemez, sadece secimler
olmasi onun demokrasi oldugu anlamina da gelmez. Demokrasi, bir
rejimin ve bir ydnetim tarzinin uymasi gereken ilkeleri belirler. ilkeler
de bugin cok iyi bildigimiz gibi haklar diskurunun kabul edilmesine,
yani her bir yurttasin 6zgir ve yurttaslar arasinda esit oldugu tezinin
kabulline dayanir. Devletin, dolayisiyla yénetimin gdérevi insanlarin
6zglrlaginl aciga ¢ikaracak bir imkan alani yaratmaktir. Her siyasal
tanim hangi tlrden bir kamusalligin icerisinde kendisini acikca
gosterir? Kamusal alan dedigimiz anda kamusal alana girebilenlerle
giremeyenler meselesi ortaya cikiyor. Lewis’in énerdigi yer, buradan
baslatir tartismayi. Dezavantajli gruplar, azinhklar, dislanmislar
toplumsal olarak var olan gruplarin, o toplumun temel kimliginden
farkh oldugu tarif edilenlerin kamusal alana girisinde bir sorun var
bir kere. Yani “tanima meselesi” diyoruz buna. Tanindiklarinda bile
bunlarla cogunluk arasindaki iliski hiyerarsik bir iliski oluyor.

Ornegin, kadinlar ya da engelliler varsayalim ki tanindilar. Yasal
olarak taniyabilirsiniz, ama cogunlugun bunlarla iliskisi bir hiyerarsik
iliski oluyor. “Derin Demokrasi” tam burada sihirli bir kavram olarak
korundu. Cogunlukla farkli olanlar, yani birbirinden farkli olanlar ve
azinlik olanlar, kamusal alana girme gtct bakimindan digerleriyle
esit glice sahip olmayanlar (burada azinlik derken kastettigimizin

illa niceliksel bir azinlik olmasi gerekmiyor). Yani “Derin Demokrasi”
bir tir toplumsal aliskanliklari degistirme projesidir. O yizden de
sosyal psikolojik yontemlerle ¢alisir. Kavramin kendisinin sosyal
psikolojik olup olmamasi énemli degil. Toplumsal davranis hem birey
birey iliskisinin hem yurttas yurttas iliskisinin hem devlet yurttas
iliskisinin hem de kamusal muzakere ortamindaki iliskilerinin azinlklari
azinlik olarak kalmaya mahkim etmeyecek bir denklestirici ortam
saglanabilir mi sorusuna eklenir. iletisimsel kamusal alan arayisinin
sonucu diyebiliriz. Bana gére demokrasi goériinir oldugu, siyaset
daha gorinUr alanda oldugu icin “derin” kavrami biraz rahatsiz edici.
Kavrami bu ylzden sevmiyorum, yoksa teoriyle degil meselem.

Her kelimenin tarihsel ilki vardir: Tarkiye’de “derin” dediginizde
sakli, gizli, gbérinmeyendir. Demokrasinin gériinmeyeni bana

lazim degil gibi geliyor. Ama sanirim kelimenin bizdeki algisindan.
Buradaki 6nemli konu, yurttaslar arasindaki esitlik iliskisini, farkhlar
arasindaki esitlik iliskisini kabul etmek. Bu, gerekli. Yani yurttaslarin
ayni olmadigini, farkl oldugunu kabul etmeniz gerekiyor. Birinci
ilke bu. Unli tezi: Farkli ama esit nasil yapariz? Farklilar arasinda
esitligi nasil saglariz? ikincisi, farkliliklarindan dolayi siyasal alanin
ya da karar verme mekanizmalarinin disinda birakilanlarin yani bir
tar dislanmislarin ya da disarida kalanlarin karar verme streclerine
katilimi nasil saglanir? ikinci sihirli ilke, katilimin en genis anlamda
topluma yayilmasi meselesi

Katihm, demokrasinin olmazsa olmaz kavramidir. Demokrasiyi bir
kelimeyle anlatacaksak “katilim” kavramiyla anlatmamiz lazim. Yani
herkesin karar verme sireclerine katilimi. iste, dzgurlik ve esitlik

de burada anlamhdir. O ylzden s6z sdylemede ve karar vermede
esitlige, s6z sdyleme 6zglrligine dayanir demokrasi. Buglnk
terimlerimizle sdylersek, ifade 6zgurltigu, kendi eylemine karar
verme ya da ortak mizakere slrecine katilma 6zglrligu. Gercekten
6nemli olan sey, katilim streclerinde kimsenin dislanmayacagdi bir
muzakere ortaminin nasil saglanacadidir. Esas meselesi budur, bence
ginimuzde 6zellikle de cogunluk sistemlerinin giderek tiranhgda

yol actigr bir dénemde bunu yeniden tartismak zorundayiz. Dlinya
yeniden bir cogunluk tiranhg meselesiyle karsi karsiya. Ustelik,
secim sistemlerinin, medyanin ya da iletisim aglarinin bir tr hakikat
ve yalan iliskisini ters cevirebilecek kadar kolay kullanilabildigi bir
cagda cogunluk meselesi iyice sorunlu bir sey haline déndstyor. O
ylUzden cagdas demokrasinin en temel ilkesini nasil hayata geciririz?
Demokrasi cogunlugun azinhda tahakkimu degil, azinligin haklarini
koruma rejimidir. Bunu “nasil hayata geciririz”’e yanit verme cabasidir.
Bunun nasil hayata gecirilecegi meselesi tim toplumsal yasam
alanlarini ilgilendiren bir sey. Devletin ydnetme politikalarini, ayni
zamanda bir arada yasam alanlarini dogrudan ilgilendiren bir sey.

Bir arada yasam alanlari dedigimizde ilk aklimiza gelen tabii ki
kentler. Toplumun bltini de bir arada yasamdir, ama daha alt
birimlerde kentler baska tirden bir aradaliktir. Hemserilik bagi, bir
yasami ve ortak bir mekani, belki bir kiltlr( de -kentler de kultirel
olarak da farkhlasabilirler- paylasmak dedigimiz bir sey. Kentler
bence demokrasi icin her zaman ¢ok dnemliydi. Kent meselesinin
yeniden demokrasinin merkezine yerlesmesi gerektigi kanaatindeyim.

Cok uzun suredir, endUstri devrimiyle, kentlerin endUstriyel hareket
merkezi olarak tarifiyle kentlerin siyasal dneminin kaybedildigi strece
tanik olduk. Bu da demokrasideki erozyona yol acti. Kent siyasetinin
ve politikalarinin demokratik islevini de unutmamiza yol acti. Sanki
kenti ydnetmek bir tlr endustriyel mekan organizasyonu yapmak, bir
sirket yonetmek gibi algilanmaya basladi ve kente dayali siyasetin
demokrasi disindaki islevi otoriteryan hatta totaliteryan sistemleri
glclendiren bir sey oldu. Ben yeni dénemde CHP’li belediyelerin
kentin bu kentlilik meselesinden hareketle demokratik islevini
hatirlamada énemli bir sey yapmaya calistiklarinin farkindayim.
Dlinyada da boyle cabalar var. Bizim de gercekten bunu distinmemiz
lazim. Demokrasi bir arada yasamin adil bir insasi meselesiyse en
temel birimle yani kentlerle bunu distinmemiz lazim. Sadece kolay ve
pratik oldugu icin dedil.

Kentin, kentliligin, hemserilik baginin, Antik Yunanhlarin demokrasi
icin olmazsa olmaz dedikleri “echos” icin yani ortak yasam ilkelerini
de gerceklestirme kabiliyetinin daha glcli olmasi bakimindan, ortak
ahlak, ortak davranis modeli, aliskanliklar sistemi acisindan. Mesela
izmir’de oturdugum icin sdyleyebilirim, “izmirlilik”in bir ayricalik
olarak degdil ama bir klltlr biciminde tasinmasindan bahsediyorum.
Hemserilik bagi 6nemli. ClnkU kentler aslinda icine dogdugumuz
yerler degildir, yasamayi sectigimiz yerlerdir. Bu, son derece kiymetli.
Toplumun timind disindiginizde icine dogdugumuz yerlerdir,
yani ben istesem de istemesem de Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
icinde dogdum. Bir ailede dogdum. Ama izmir’de yasamayi sectim.
Dogdugum yerde yasamayi ya da baska bir yerde yasamayi da
secebilirdim, izmir’de yasamayi sectim. Su ya da bu nedenle, belki
ekmek parasi icin sectim, ama sonucta iradi kararla geldiginiz bir
yer. Kentleri demokratik bir aradaligin merkezi yapan sey bu. Yani
yasamanin secildigi yerler olmasi. Yerel yoneticilerin bunun altini cok
kalin harflerle cizmesi gerektigini distiniyorum. istanbul’da ya da
Ankara’da yasamay! secmek, mutlaka bir irade var devrede.

Roportaj

_ “Erof. Dr.
NILGUN TOKER”

Felsefeci/
Siyaset ve Hukuk

NIl GUIN
Prof. Dr.
NiLGUIN TOKER

ODTU Matematik Boliimii’'nde
basladig1 iiniversite 6grenimini Ege
Universitesi Felsefe Boliimii'nde
tamamladi. Ayni boliimde yiiksek
lisans (Dogal Hukuk Geleneginde
Locke’un “Yonetim Uzerine Iki
Inceleme”sinin Yeri), Paris VIII
Saint-Denis Universitesi’'nde
doktora (Arendt ve Habermas’ta
Iktidar ve Mesruiyet Iligkisi) yapt.

Ege Universitesi Felsefe
Boéliimii'nde dgretim iiyesi iken
Ocak 2017 KHK’s1yla ihrac edilen
akademisyenlerden oldu. Siyaset ve
Hukuk Felsefesi ve Insan Haklar
alaninda caligmalari, Politika ve
Sorumluluk adli bir kitabi var.
Halen Izmir Dayanisma Akademisi,
TIHV-Akademi iiyesi. Tiirkiye Insan
Haklarn Vakfi etik kurul iiyesi,
Toplum ve Bilim Dergisi es-editorii.

Benim burada yasamaya
gosterdigim irade ayni
zamanda buradaki yasamin
organizasyonuna katilimin
iradesi olarak aciga cikmali ki,
ben o zaman buranin hemserisi
olabileyim.

Tam simdi burada derin
demokrasi ve kent politikasini
baglayabiliriz. Bu sehre

gelen herkesi -neyle gelip
gelmedigi 6nemli degil- bu
sehirde yasamayi! secmis insan
olarak gérmek iki seyi kabul
etmeyi gerektirir. Secebilme
kapasitesi, o kisinin 6zgUr
oldugunu gésterir. Her bir
kisiyi 6zgUr kabul etmek, onun
otonom varlik oldugunu kabul
etmektir. Otonom varlik kabul
ettiginiz her bir kisinin ayni
zamanda karar verme gliclne
sahip oldugunu, yani kendi
ilgisinin farkinda oldugunu, bir
adalet ilkesinin ve mizakereye
katilabilir oldugunu fark
etmektir. Otonom olarak kabul
ettiginiz her bir kisinin de
karar verme slreclerine nasil
katilacagini mesele ettiginizde
kent demokratik islevini yerine
getirebilir.
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Tlrkiye’de yurttas ortadan kalkmis durumda. Devlet-toplum
iliskisinde demokrasi, devletin toplumla muhataplik iliskisini
yurttas! tarif ederek kurar. Yurttas dedigimiz nedir? Hak sahibi,
hak tastyicisi, kendi haklarinin ve ilkelerinin korunmasi icin
devleti tesis etmis ve kendisini kendi mustereklik icerisinde
ydénetme glclne sahip olan kisi. Oysa yeni rejimde yurttasin
tim ydnetme glcl elinden alinmis, iradesizlestirilmis bulunuyor.
Daha dogrusu yurttas kavrami ortadan kaldiriimis, devlet toplum
iliskisinde bir tir sadakat ve biat iliskisi kurulmus durumda. Bu,
aslinda neredeyse en siradan insanin bile gérecedi kadar apacik
bir gercek. Oysa yurttas dedigimiz kisi cok dnemlidir. Kendisini
batln toplum icerisinde, bir arada yasadidi herkesle ortaklik badi
dahilinde distnen kisi demektir. Bir toplum bu kadar yarildiysa
her bir grup kendisini hi¢c kimseyle ortalik bagi icerisinde
dastinmiyorsa zaten toplum olma vasfini yitirmistir, yurttas da
ortadan kalkmistir. Bu tir fasizan diktatorlUkleri mdmkin kilan
da bu yapidir zaten ve su an da bodyle. Boyle bir rejimi nereden
ittirebiliriz ve geriletebiliriz diye sordugumda da aklima kent
geliyor. CUnkU bizi yurttas olmaktan ¢ikaran bir blylk rejime
karsi, bir kentin yurttasi olmak bakimindan, yurttaslik vasfimizi
kazanarak direnebiliriz. Yurttas olmakta israr edebilmemizi
mumkan kilan bir siyasal ortama ihtiyacimiz var. Bu siyasal
ortami katilm ve bir kentin kamusalligi diye disindigimuzde
olaganustl bir direnme ve diktanin yerlesmesini engelleyen bir
sey haline déntsdr. Dinyanin bircok yerinde kentlerin yeniden
bu kadar 6nem kazanmasinin bir nedeni, otoriteryan ya da
diktatdryan rejimleri geriletecek bir tur yurttaslik alanini yeniden
insa edebilecegimiz yerler olarak gorilmesi.

“Derin Demokrasi”, bir ydntem olarak kiymetli: Azinliklar
arasindaki azinlik ve cogunluk hiyerarsisini nasil degistiririz
meselesi. Ulkede hicbir sey kendi icerigiyle tartisilamadigi

icin kavram baska bir seye isaret eder hale geliyor. Ben galati
mesru lugati fasihten evladir tezini savunabilen bir insanim.

Bir kelimenin anlami akildisi yerlerden kurulduysa ondan uzak
duralim, kendimize yeni kavramlar bulabiliriz. Oradaki ingilizce
“deep”in bizdeki derinle hic alakasi yok. Orada anlatilan ylzeye
ctkamayani nasil aciga cikartiriz meselesi. Ama bizde derin
deyince saklanan, derin devlet akliniza geliyor. Biraz da o ylizden
belki. Bdyle anlattigimizda cok anlamli. Ylzeye ¢cikamayanin,
kendisini goéranir kilamayanin kendini gorinar kilma yollarini
nasil mimkun kilacagi sorusunu muhatap alan bir sey olarak
demokrasi ylzeye ¢cikarma isidir. Kent siyasetinden bekledigim
sey de esasen saklanani, itileni ve gérilmeyeni aciga cikarmaktir.
Onlari gérmektir ve aramaktir. Cogu grup 6éyle. O halde bizim
demokrasi icin onlari gérme kapasitemizi genisletmemiz, onlarin
kendilerini acida vurabilme kapasitelerini genisletecek birtakim
glclendirme projelerine sahip olmamiz ve onlarin kendilerini bu
katilim sUreclerine katacak bazi yollara sahip olmamiz lazim. O
zaman derin demokrasi yontemleri cok kiymetli.

Farki gérmek demek, bir ileriye ittirecedim bu da derin demokrasi
demek degil, o kadar da basit bir sey degil. Farki gérdim, onlari
taniyorum demek iyi, ama ayni zamanda farklar arasindaki

her tlrll hiyerarsiyi de engellemeniz gerekiyor. Yani hiyerarsik
tutumu. Clnkd degistirmek zorunda oldugunuz toplumsal
aliskanliklar var. Cogunlugun azinhga iliskin bir degdersizlestirme
ve ayrimcilik kulttrd s6z konusu. Ayrimcilik sadece bir ideoloji
degildir, bir aliskanliklar yapisidir, dildir vs. Bunu kullananlara
reaksiyon vermek ve bunun bir nefret sucu oldugunu sdylemektir.
Onu da godrebilmek lazim. Sadece oradaki farki, azinhgi ya da
gorilmeyeni gdérmek dedil, onu degersizlestireni de gérmek.
Sadece hak ve hak sahipligi bakimindan dista birakilmisi gérmek
yetmez. Hak ihlallerini de gdrmek lazim. Bdyle bir kapasite
genislemesini talep ediyoruz aslinda demokrasinin dinamizmini
yakalamak derken.

Sizce yerel yonetimler kendi sorumluluk
alanlarinda bunun icin somut nasil adimlar
atabilir?

NIiLGUN TOKER: Benim cok somut fikirlerim vardi daha eskiden,
hala sdyleyebilirim tabii, ama énce sunu kabul edelim, “bizim
toplumumuz fikirlerini ve duygularini niye ifade etmiyor”

meselesi hep vurgulanir. Bu, ancak ifadenin muhatabi olacagini
distndiginde mumkundar. Ciddiye alinmayacadinizi ve muhatap
kabul edilmeyeceginizi hatta konusmanizin anlamsiz oldugunu
distndyorsaniz konusmazsiniz. Bence ¢ok uzun yillarin diktatéryal
tiranlik geleneklerinden Dogu’nun bdyle bir 6grenme ¢cikarmasi
kadar normal bir sey yok. Yani sizin s6zUnUzin kiymetinin olmadigi
bir sey. Bati da sézinin kiymeti oldugunu baska bir micadele
sonucunda 6grendi. Devrimler sireciyle 6grendi. O yizden bu
muhataplik iliskisini topluma ve kentlere gdstermek lazim.

BiyUk harfli toplumdan bahsetmiyoruz simdi. Ben ¢ok basit seyler
disinmuUstiim, muhtemelen yapiliyor. Haberlerde duydum. Taksim
Meydanr'nin nasil olacagina karar vermek Gzere sandik konmus.

Sandik konulmasina hic itirazim yok. Ama neden Hydepark’taki
gibi insanlar bir meydanda tartisamiyorlar? Cink( demokrasi
ayni zamanda bir tldr catismayi da kabul eden bir rejimdir. Yani
farklihklar arasindaki uzlasma ancak c¢atisanlar arasinda bir

tar ortak karara varmakla mimkdnddr. Mizakere ancak oyle
olur. Ayni fikirler arasinda mizakere olmaz ki zaten. O gerilime
ihtiyaciniz vardir. Farkhliklar arasi ¢catismada insanlar kendi
pozisyonlarindan ¢ikip baska pozisyonlari dinlemeyi ancak boyle
dgrenir. O farki gdrecek. Ustelik, ikna etme giiclini de oradan
kazanacak. Antik Yunanlilar agorada herkes ayni fikirde oldugu
icin mutlu mesut tartismiyorlardi. Catisma, kendi s6zinl daha
glcli, rasyonel ve ikna edici kurma arzusunu yaratir. Boylece
s6z sdyleme sanati gelisir. Kanitlarla konusmaya baslarsiniz.
Bilgiye ihtiya¢ duyarsiniz. Bunun kadar kiymetli bir sey yok.
Turkiye toplumu, bilgisiz kanaatler toplumu. Kimse bilgiye ihtiyac
duymuyor, ama kanaat sahibi. Buna kanaat de denmez. Kanaat
dedigimiz sey, bilgiyle iliskilidir. iste, butin bunlardan énce bir
konusma serbesti saglamak lazim.

Diyelim belediye Tepecik’in bir mahallesine bir sey yapmay!
planliyor. Mahallenin ortak yasami hakkinda karar vermesi
gerekenler o mahallede yasayanlardir, kadinlardir, cocuklardir.
Toplarim hepsini parka ve rastgele fikirlerini sorarim. Once uzak
duranlar, konusmanin sonucunu aldiklarinda ancak konusmayi
o6grenirler. Bir kere sonuc alsinlar, bir kere kendi s6zlerinin bir
muhatabi oldugunu disdnstnler. O s6zU sdylemeyi de dgrenirler.
Yani insan hak tasiyicisi ancak bdyle oluyor, ben hak sahibiyim
diye soyut soyut olmuyorsunuz. Ancak icraa ettiginizde hak
sahibisinizdir. Bu insanlarin ifade 6zglrligunin icraa edilecegi
alanlar yaratilmasi lazim. Kent konseyleri temsili mekanizmalar,
faydali ama yeterli olmaz.

Belediyelerin hak tasiyicisi olmaktan cikartiimis ve uyruklastiriimis
insanlara yeniden yurttas olma becerisi kazandirma sorumlulugu
da var. Bu beceriyi kazandirmaniz icin de onlarin sézlerinin ve
birtakim kararlarinin muhatap alindigini, bir arada mizakereyle
tartisarak, anlasamayarak basladiklari tartismalardan anlasmak
zorunda olduklarini hissetmeleri gerekir, bu sayede anlasirlar.
Habermas soyle der, ki cok haklidir, anlasmak icin baslanilan
tartismadan anlasmakla cikilir. Zor oldugunu biliyorum, cok mesai
gerekiyor. iki, ¢, dort milyonluk kentlerde zor olabilir. Ama kiicik
birimlerde hi¢c olmazsa denenebilir. Hiyerarsi icerisinde birbiriyle
konusmayan yan yana iki mahalle var izmir’de. Bornova’da
Mevlana’yla o villalar yan yana, onlar bir araya gelip konussalar.
Cunki orada inanilmaz bir sey olmustu, hala da sdrtyor. Villalar
Mevlana Mahallesi’ni gérmek istemedigi icin Ege Universitesi’ne
duvar cektirttiler, orada hala duvar var. Bu, nasil kabul edilebilir?
Keske bunlar tartisilsaydi. Orada bir arada yasayacaklar, yan yana
iki mahalleler, yapacak bir sey yok. ikisi de orayi secmis, ikisi

de orayi sectigine gdre bir arada yasamanin yollarini bulmalari
gerekiyor. Bir arada yasamanin yollarini bulmamiz icin farklihklari
bir araya getirdigimizde birbirlerini tanima streci sancili

olabilir. Cok kolay degil, ama bunun sorumlulugumuz oldugunu
distnUyorum bu kentte yasayan biri olarak. O sorumlulugu
tasiyan kisilerden biri oldugumu dasintyorum. Ben kendimi muaf
tutarak konusmuyorum. Onu sdyleyeyim. Kent siyasetinin aktif
bir aktdéri olup olmamam énemli degil, ama bu aktif siyasete
katilabilecek kapasitede birisi olarak bunun farkindayim tabii ki.
Birbirleriyle konusturmak derken belediye baskanlarinin onlarin
dertlerini dinlemesinden bahsetmiyorum. Onlarin birlikte karar
vermesini saglamayi kastediyorum.

Mlzakere ortaminin
kolaylastiricilarinin olmasi
[azim, ki bunu belediye
yapabilir. Haklarimizi icra
etme de 6grenilir bir sey, dyle
dogmuyoruz. Yani biz biyolojik
bir varlik olarak doguyoruz.
Bir biyolojik varligin toplumsal
varlik, siyasal varhk, kiltlrel
varlik haline gelmesi bir
6grenme sireci. Bu 6grenme
sUreclerine nasil midahale
ettigimize bagli. Bakin, sonucta
mevcut rejim tim bu 6grenme
sUreclerini bozdu ve bir
6Jrenme sireci yaratti kendi
rejimi icin. Simdi CHP’nin en
blyUk taktir ettigim icraati,

bu 6telemeyi asacak yol
aramasl. Kendisinden taviz
vererek. Baska konulardaki
siyasetlerini her zaman dogru
bulmayabilirim, ama bu cabay!
cok anlamli buluyorum. Su
anda bundan daha acil bir
meselemiz yok. O yizden
cimleler énemli. Clnkl
oradaki bir kimligi kdklestiriyor.
Ona vereceginiz reaksiyon da
bir baska 6gretmedir kendi
kitlenize. Siyaset, siyasal olan
hangi kelimeleri 6grettiginize
ve hangi kelimelerle
konusturdugunuza bagli

bir seydir. Bunu toplumsal
formasyona midahale etmek
bakimindan soyliyorum.
Demokratik siyasetin bir

isi de bu. Bizim su andaki
formasyonu degistirmemiz
gerekiyor. Bu sebeple esitlik ve
denklik denen seyleri yeniden
glindeme tasimaliyiz.

Ortak yasam ilkesini
savunmaliyiz. Sadece acima
duygusuna da isaret etmeden.
O, hiyerarsiyi strdiren bir sey.
Acima dedil, bir sorumluluk
duygusu hatirlatmamiz lazim.
izmir’in depremden sonra
gosterdigi reaksiyon bu
anlamda cok degerliydi. Bu
sorumlulukla olur, acimayla
olmasi gerekmez. Yardim
cagrisi yaparken “izmirli
olanin sorumlulugudur” dense
baska bir kelime dgretilmis
olurdu. Benim Erzincan’dakini
de a¢ ve ac¢ikta birakmama
sorumlulugum var. Kelimeler
6nemli. Bunu CHP su bakimdan
cok iyi biliyor. Bundan on yil
6nce CHP se¢meninin Kirt
siyasetine tavriyla buglinki
arasindaki buyuk fark,
kelimelerin degismesidir. Yoksa
oyle birbirimizle karsilastik,
birbirimizi cok sevdik degildir.
Bu kelimeleri degistiren de
Kilicdaroglu ve Demirtas gibi
siyasi figUrlerdir ya da belediye
baskanlarinin olmasidir. Siyasi
aktorler d6nemli. Siyasi aktorler
tam da sizin sordugunuz
sorudaki gibi kolaylastirici,
ayni zamanda 6gretmendir
bir acidan. Ogretmenlik

de kotd bir sey degildir,

epey yilin 6gretmeni olarak
soyleyeyim. Ogretmenlik

onu ydénetmek degildir. Ama
ona yeni kavramlar 6Jretme
gbdrevimiz var. Beni hayatta
en mutlu eden sey oydu. Bir
kelime 6Jreterek dinyayi
dedistirebilirsiniz.
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“DERIN DEMOKRASI, BOLUNMUS VE
KUTUPLASMIS OLAN TOPLUMUN
YENIDEN iNSASINDA ETKILi”

Lewis Derin Demokrasi’nin ¢ikis hikayesi neydi,
diinyada nasil bir yer buluyor, ne tiir 6rnek
uygulamalar var?

CiHAN KORAL: Diinyada ilk kez yerel ve ulusal anlamda
kullanildigi yer, Glney Afrika. Bundan &nce Unla psikiyatrist ve
analitik psikolojinin kurucusu Carl Jung’un ¢calismalarinda altyapi
olarak kullanildigini géryoruz. Carl Jung, gUcli sesler, o kadar
glcld olmayan sesler, farkli roller Gzerine daha énce calismis.
Onun calismalarini Amerika’li fizik¢i Mindell, birlestiriyor. Lewis
yonteminin kdkeni psikoterapist ve kuantum fizikgisi Arnold
Mindell’in teorilerine dayanmaktadir.

Arnold Mindell tarafindan egitilen Myrna ve Greg Lewis, bu
dasinceyi psikolojik gecmisi olmayan profesyoneller tarafindan
kullantlabilir hale getirdiler. Teoriyi yapilandirdilar, uygulanabilir
bir model gelistirdiler ve kullanmalari icin pratik araclar eklediler.
Myrna Lewis, Glney Afrika’da Lewis Derin Demokrasi’yi pratik,
glncel hayatta uygulanmasini ortaya koyan kisi olarak ikiye
bolinmus ve kutuplasmis olan toplumun yeniden insasinda
kullantyor.

Lewis Derin Demokrasi, insanlarin karar alabilmelerini saglamak,
bazilarin sesi bazilarinin kulagi olmak i¢in bir yéntem ortaya
koyuyor. Her fikrin duyuldugu, kabul edildigi ve sayildigi kapsayici
karar verme icin pratik ve glcli bir karar verme yéntemidir. Bu
sUrec, alternatif bakis acilarini tanir, kabul eder ve icerir. “Derin
Demokrasi”, ayni zamanda anlasmazliklari ¢6zmeye yardimci olan
bir catisma ¢6zme ydntemidir.

Gordagum su: Aslinda insanlar sikintilari ve yasadiklari

sorunu biliyorlar, ama bu sorunu yapici bir sekilde anlatacak
mekanizmalari yok. Yapici diye sunulan seyler asiri pozitif havada
olmay1 zorunlu kildigindan kullanilmiyor. “Derin Demokrasi”nin
artisi, sikintilarin gercek ve mesru oldugunu kabul edip onlara
egilmesi.

“Derdimiz var, hep birlikte tasin altina elimizi koyalim, yapalim”
diyor. Bu, cok blyuk ulusal travmalar da olabilir, sadece belli
bir kurum icindeki bélimlerin daha etkin calisabilmesi icin

de kullanilabilir. Lewis Derin Demokrasi, yoneticiler, sosyal
hizmet uzmanlari, 6gretim gérevlileri, arabulucular, sanatcilar
ve politikayla hicbir ilgisi olmamasina ragmen yerel ve ulusal
politikacilar tarafindan 35 Ulkede basariyla kullaniimaktadir.
“Derin Demokrasi” catisma ¢6zme ydnteminin (Hakikat
Komisyonu gibi destekleyici kosullarla birlikte) on yillardir
stren ayrimcilik, irk¢ilik ve baskiya ragmen buyutk 6l¢ekli silahh
catismalarin ¢cikmasini engelledigi cesitli 6rnekler vardir.

Sierra Leone, Glney Afrika ve Kolombiya bunun 6érnekleridir.
“Derin Demokrasi”, Kenya gibi kabile savaslarinin bas gosterdigi
bircok yerde de kullanildi. “Derin Demokrasi”yi degisim
sUreclerinde, 6zydnetimde, takim koc¢lugunda, katilimci liderlikte,
catismalari ¢cdzerken ve iletisimi gelistirmek icin bir ydontem
olarak kullaniyorum. Bu yéntemle calisan ekip ve kuruluslar daha
etkilidir.

Irkcilik davalarinda kullanilabildigi gibi sadece bir kapsayicilik
calismasi icin de kullanilabilir ya da bir yerel yénetimin kendi
icerisindeki insanlariyla da kapsayicilik icin kullanilabilir. Her seye
“evet”i duymaktansa, “evet, hayir, belki”leri nasil duyabiliriz?
“Hayir’in icindeki bilgeligi nasil ¢cikaririz? Bitin ¢calismalarda
ortak akil canlandirilinca en sagduyulu, yaratici ve mantikl karar
cikiyor.

Ama yeter ki o sagduyuyu calistirmak icin mekanizmalarimiz
olsun. Tam da “galiba biraz éyle disinmiyorum” diyen basina ne
gelecedini bilsin. Basimiza ne gelecegdini bilmedigimiz zaman geri
cekiliyoruz ve o zaman da bazi direnis hareketleri gdsteriyoruz.
Saka, bir yol olabilir mesela. Laf carpitma, dedikodu, zarar verme,
is yavaslatma, iletisim kopuklugu... Yani farkh farkl direnislerde
aslinda durumumuzu belli ediyoruz, ama gértlmeye calisiyoruz.

“CIHAN KORAL”

Por Muta ve Hasat Dernegi
Kurucu ve Danisman
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Bence 6zellikle yerel yonetimler gibi baskalarini etkileyecek
kararlardan mesul olan yerler icin cok gerekli. CinkU kendi
adiniza iki Uc Kkisiyle bir sikintl yasasaniz o sizin yasaminizdir, ama
baskalarindan mesul oldugunuz bir yerde bunun etkisi cok uc
noktalarda hissedilecek sekilde olacaktir. O ylzden bu mesuliyeti,
temsiliyeti olan yerlerde farkli goértsleri kisisel almadan deger
olarak goérebilmek daha da etkili.

Kullanilan karar verme metodolojisi cok cesitli gruplar icin
calismak Uzere tasarlanmistir. Vizyon, kaliteli ve kalici kararlarin
alindigr kapsayicl karar vermeyi amaclamaktadir. Bu yéntemin
temel fikri sudur: Farkli bakis acilarina 6zellikle dikkat ederek
6nceden bircok farkli bakis acisi toplayin. Bu bakis acilari
degerlidir, genellikle bir parca dogruluk icerir. GUnlUk toplantilar
sirasinda genellikle tamamen farkli fikirler getiren birini dinlemeyi
unuturuz. Onlari mantiksiz, cilgin veya garip goérlyoruz. Bazen
hizli bir karar vermek istedigimiz icin dinlemek istemeyiz.

Karsit gorislere bu sekilde davranmak, karar verme slrecimizi
zayiflatir. “Derin Demokrasi’yle farkli gérusler kabul edilir,
dinlenir, diyaloglar ve karar alma sireclerinde dzetlenir. insanlarin
fikirlerini belirtebilmeleri icin belirli bir glvenlik seviyesi
gereklidir.

“Derin Demokrasi”, stirec odakli calisir. Bu, calisanlarin kendilerini
savunmasiz hissetmeleri ve kendilerini 6zgirce ifade edebilmeleri
icin gtvenli bir iklime strekli dikkat gésterilmesi anlamina

gelir. Derin Demokrasi, ekiplerin ve departmanlarin herkesin
bagli oldugu kaliteli, kalici kararlar alabilmesi icin sdylenmesi
gerekenleri sdylemenin yolunu acar. Bu sekilde, ylzeyin altinda
kararlarin revize edilmesine veya yok edilmesine yol acan daha
sonraki bir asamada genellikle tekrar bas gosteren bir muhalefet
yoktur.

“Derin Demokrasi”, ayni zamanda bir catisma ¢dzme ydontemidir:
Bir grupta cok fazla gerilim varsa ve ylzeyin altinda cok sey
oluyorsa herhangi bir karar almak zor, hatta imkansiz olabilir.
Cogunlukla neyin yanlis oldugunu tam olarak bilmiyoruz, ancak
konusulmayan sorunlar oldugunu hissediyoruz.

“Derin Demokrasi” bize bu zor ve cogu zaman soyut materyalle
calismamiz icin araclar saglar. “Derin Demokrasi”, zor konularin
yapicl bir sekilde tartisilabilmesi, birlikte ¢c6zllebilmesi icin
konusma modelleri ve araclari gelistirmistir. Gruplarin séylenmesi
gerekenleri sdylemeyi kolaylastirarak karsilastiklari sorunlara
kendi ¢cozUmlerini bulabileceklerini varsayar. Grupla herhangi
bir catisma dnlenmeden karsit ve celiskili gérlsler arastirilir.

Bu, personelin esnek olma ve diyalektik disiinme yeteneklerini
uygulamasina olanak tanir. Aktif sekilde empatiyle dinleyerek ve
soylenenleri yansitarak grup daha derin bir dinleme seviyesine
ulasabilir.

Dizenli olarak bu sekilde konusan takimlar saygi, takdir ve
glven gelistirir, liderligi nasil paylasacaklarini 6grenirler.

Catisma ve gerilimler ¢co6zUlUr ¢c6zllmez ekip yeniden etkili bir
sekilde calisabilecek ve karar verme sireci bir kez daha kendini
kanitlayacaktir. Bu, havayi temizleyen canlh bir firtina gibi calisir.
Catismalari islevsel bir bilgi alma strecine nasil déntstUrebiliriz?
“Derin Demokrasi” farkli gorisleri bir deder olarak goérUyor. Hatta
diyor ki, herkesle anlasan insanlar var.

Problems will not bo
solved if we rely on
a few supermen and
women We need
everybody.

Mesela dedik ki: “Suraya bu parki yapalim mi?” %57i evet diyor,
%49’u hayir diyor. Simdi ne yapiyoruz? Normalde, %57e “siz
kazandiniz” diyoruz. %49’a da kaybettiniz, bir dahaki sefere

diyoruz. O grup aslinda makinevari sekilde yoluna devam etmiyor.

Duyulmama ve hakkinin teslim edilmemesi hali baska seylerle
Ust Uste birikiyor ve farkli yerlerden kendini gdsteriyor. insan
rasyoneldir diyoruz, ama degdiliz, duygusaliz, o %49 (¢ kere, dort
kere oldugunda birikiyor bizde. Biz de diyoruz ki, %57in karari
kabul olsun, tamam. Clankd oyle karar verdik toplum olarak.

Dedik ki basit cogulcu demokrasiyle %51 kazanacak. Bizim
katabilecegimiz su: %49’un goruslerini kabul ettigimiz goérise

nasil katabiliriz ki, 0 %49’un da bilgeliginden yararlanalim. Onlarin
goéruslerini katalim. Oncelikle bu ortak karari da daha iyi hale
getirecek. O kesin. ikincisi, kaybettigimiz bir grup insan olmayacak.
Uclinclsd, aslinda hepimizin icindeki sagduyuyu, yaraticiligi ve
baska 6zellikleri canl tutmaya baslayacagdiz. Zamanla kiskutnlesen,
yok olan, keskinlesen insan gruplarinin yerine onlarin géraslerini
alacagiz. “Derin Demokrasi”’nin yaptigi bu.

Cogulcu demokrasi olsun,
ama o ¢ogulcu demokraside
kaybettigimiz insanlarin
bilgeligini de nasil cogunluk
karara ekleyebiliriz? Azinhga
déntp soyle diyoruz: Senin

de goériasund ve ihtiyaclarini
kabul edilebilecek sekilde belli
yontemlerle anlatmak senin
sorumlulugun, dinlemeye ve

o fikrilerden yararlanmaya

s6z veriyorum. Senin
sorumlulugun, her seye ragmen
burada durmaya calismak. Bu,
verimsiz bir seye dénldsmesin
diye. Onlara da bu sekilde
yéntemlerle temas ediyoruz.

Dolayisiyla bizim aldigimiz
“buraya park yapalim”

karari belki “altina otopark
yapalim” olan bir karara
déndstyor. Yani kararimiz
daha kaliteli, herkes i¢in daha
yararli bir hale geliyor. “Derin
Demokrasi’nin grup anlaminda
soyleyebilecegim etkisi ve
yarari bunlar olur.

Dinyadan érnekler vermek
muamkin. Mesela isvicre’de bir
belediyede butln calisanlari
derin demokrasi egitiminden
gecirdiler. CUnk{ Isvicre’de
cogunlugun genellikle alinan
karari hi¢ sorgulamadan kabul
ettigini ve bunun zamanla
kararlari cok donuk bir hale
getirdigini, siradanlastigini

ve hakikaten etkili karar
citkmadigini fark etmisler.

Bunun Gzerine secilmis
politikacilarin danismanlarini
egitiyorlar. Cink0 orada
6zellikle danismanlar
politikacilarla gezerken
sadece destek ve pozitif
sozleri duymak degdil amac,
“hayir diyen goris ne” diye
dinleyebilsinler isteniyor.
Politikaci direkt c¢ikip da
“benimle anlasmayan kimler
var” diye soramayacagdi icin
danismanlari Gzerinden bunu
yapmaya calistyorlar.

ikinci 8rnedi Vancouver’dan
verebilirim. Vancouver
Belediyesi sehir planlamadan
gelen bir kadrosunu,

derin demokrasi uzmani
olarak konumlamis. Bunu
yapmalarinin nedeni, sehir
planlarken karar almak, karar
alirken gorus farklihgini
duyabilmek. Orada da
biliyorsunuz yerel halk
meselesi var. O goérlslere
sadece destekleyen ya da
g6rist uyan insanlarin degil,
farkli bir sey séyleyen insanin
da ne katacagina bakmayi
hedefliyorlar.

Benim kisisel gértstm,
sizinle anlasmayan insanlar
da distncelerini kendilerine
gdre bir mantik silsilesinden
geciriyor. Orada da bir mantik
var, o ne, bir onu duyalim.

Romanya’da, Blkres’te
belediyenin Uc¢ ayri
yerleskesinde halkla cok temas
eden bolimlerini sectik.
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Halkla temasin yUksek oldugu bdélimlere derin demokrasi
baglaminda baska gorusleri nasil duyarsiniz, baska gorusleri

siz kendi lehinize nasil kullanirsiniz, kararlarinizi, planlarinizi

nasil birlestirirsiniz diye egitim verdim, calismalar yaptik ondan
sonra. Strateji dokiimanlarina aldiklarini biliyorum. Ayrica
Hollanda ve Almanya’da bazi belediyelerde calisanlara egitimler
tamamlandi. Sierra Leone, Glney Afrika, Kolombiya gibi Ulkelerde
de toplumsal travma sonrasi hakikat komisyonlariyla beraber
kullanildi.

“Derin Demokrasi” egitimi yapmakla calismasini yapmak biraz
farkh. Egitimde “nasil kullanirsiniz” diye sorguluyoruz, calismada
direkt o insanlarla beraber “hadi gelin su sorunu ele alalim”
diyoruz.

Biz karsi ¢ikislarda acaba beni zenginlestirecek ne farkhlik var
diye bakariz. O “hayir”’i duymak diyoruz. Normalde bizim dogal
halimiz “hayir’dan ve catismadan kacmak, anlasamadigimiz insan
varsa sessizce yok olmaktir.

Biz diyoruz ki, orada catismada bir hikmet var, git oraya, oraya
yaslan, iyice icine gir, ciinkl orasi tam da gelisecedin nokta
demek ki. Tam orada derin demokrasi, insanlari orada tutmaya
calistyor. O yizden biz, bu calismayi yapan uygulayicilar, alani
cok genis tutuyoruz baska gorusler olabilsin diye. Ozellikle ulusal
veya yerel 6lcekte de cok farkli insanlar oldugu icin alan genis
tutulmali, insanlara gérislerinin neden alindiginin ifade edilmesi
lazim. Sadece goris toplamak da sonradan “ben séylemistim
niye olmadi”ya varir. Karar alma, guc iliskisi gibi konularda
calisabiliyoruz.

Su anda guncel olaylarla ilgili bakacak olursak, Amerika’daki

ve aslinda dlnyadaki irkcilikla ilgili “privilege” imtiyaz konusu
cok 6nde. Beyaz imtiyazi diye bir sey var. Sen imtiyazlisin, ben
degilim. Sosyal, ekonomik, psikolojik, fiziksel imtiyaz diye farkl
farkli ritbeler ve imtiyazlar var. “Derin Demokrasi”, bu ritbe ve
imtiyaz meselesini en basindan beri konu olarak isler. Irkcilik

da suna geldik: Irk¢i olmamanin esas yolu, dezavantajli gruptan
degilsen kendi imtiyazlarini kabul etmek. Ben, beyazim ve
imtiyazliyim, bunu kabul ediyorum. Bu, benim su¢um veya artim
dedil. Bu, Turkiye’de baska 6zelliklerde daha ¢cok gbdze carpiyor.
imtiyazlarini kabul etmesi ve dezavantajlinin sesini oradan kabul
etmesi. CUnkl benim goértsime gore, imtiyazli birinin imtiyazini
kabul etmemesi dezavantajliya hakaret. “Ben seni anliyorum”
demek, cok buyuk bir gaf. Biz ancak oldugumuz yeri kabul ederek
oradan ilerleyebiliriz.

“Derin Demokrasi”, dile getirilmesi zor ve gizli kalmis bitln
gorusler dahil buttn seslerin duyulmasinin yollarini arar,

imkansiz gérinen sorunlarin ¢déztlmesini mumkun kilar. (Grup

ici kararlar, grup derken boélimler, blyUk kitleler arasi kararlar.)
Egitim alaninda da kullaniimaya baslandi. GUney Afrika ve
Avusturalya’da bu blUyUtk bir alan. Cocuklar daha buylrken sadece
%57e “tamam biz kazandik” deyip gitmek dedil. Peki, %49’un
gorist neydi ki bdyle sdyledi? Acaba biz %51 olarak gértstimuza
bu gérusle gelistirebilir miyiz? Bunu dgreniyorlar. ikincisi, karar
alirken gercekten dinlemeyi.

Yerel yéneticiler icin bu ¢ok iyi olabilir, zamanla bunu uyguladik¢a
gruplarda cesitli 6rinttler gérmeye basliyorsunuz. Aslinda

yerel yoneticiler bunu dogal olarak yapiyor. Cok fazla insanla
goristikleri icin zamanla iclerinde bazi grup tanimlari olusuyor.
Kafalarinda resimler olusuyor. Ona bir de derin demokrasi araclari
ekledigimiz zaman farkliliklari duyabiliyorsunuz. Bu grup hep
boyleydi, ama su anda bdyle bir tema da ylkseliyor burada,
demek ki sdylenen degil, sdylenenin 6tesi doguyor. Sdylenmek
istenende soyle bir tema yikseliyor, ben buna bir dikkat edeyim
dediginiz zaman aslinda o yerel ydnetici bence diger gruplarda
da cikabilecek olasi huzursuzluklari bastan éngdérmus oluyor.
Yontem, catismalari ¢c6zmekten ziyade dnlemeyi, bastan
farklarimizi ortaya koyarsak bunu énleriz varsayimini benimser.
Pazarlik, minazara, orta yolu bulmak ve uzlasi degdil. Hepimizin
kararini zenginlestiriyoruz, ortak akilla. Cankd ortak akil calisiyor
ve bizim étemizde hi¢ beklenmedik derecede rafine, kaliteli

ve gruba yararli fikirler cikiyor. Onemsiz gériinen 6fkelerin

ve suskunluklarin blyUk patlamalara yol agmalarini engeller.
isbirligine dénustirebilirsiniz. Catismalari islevsel bir bilgi alma
strecine donustUriyor, ortadaki gerginligi, tansiyonu veya
catismayi islevsel bir bilgi alma slUrecine déndstlrlyoruz. Bir yerel
yonetici olsam bu cok isime yarardi.

Tabii bazi 6nyargilari da asmak gerekiyor: “Uzlasi, cok zaman
alir.” Bu, bizim siklikla duydugumuz bir ényargidir. Toplantilara
girilir, bir karar alinir, ama o karar uygulanmaz, ¢tinkd bitin
kararlar tam alinmamis, blttn gérisler, direnisler duyulmamistir.
Katihmcilar “evet” der, sonra o karar gerceklesmez. Bence bu
daha uzun bir stre¢ ve maliyetli. CinkU geri dénlp tekrar karar
alacadiz, en bastan yapiliyor zannetmisiz, bir bakiyoruz tam
ihtiyacimiz oldugunda yapilmamis. Tekrar geri donlp karari
kontrol etmekten kurtuluruz.

Amaclar ve hedefler icin bu kullanilabilir mi, sadece bir toplanti
yontemi midir? Tamamen amaclar, hedefler, gayet somut seyler
icin de kullanilabilir. Yani bltce konusmalari icin de kullanilabilir,
sadece sosyal alanlar olmak zorunda dedil.

Ust siyaset biraz daha kutuplardan besleniyor
sanirim. Oy potansiyeline déniisecek sekilde
bir toptancilik gerekiyor cogunlukla. Yerelde
de 6zellikle meclislere baktiginizda (ist
siyasetin yansimasini goriyoruz. Bu durum
yerelde nasil asilir?

CIHAN KORAL: “Derin Demokrasi’nin varsayimlarindan birini

siz soylediniz. Dediniz ki, Ust siyasette ne varsa aslinda oranin
yansimasl. LDD, “sistemde ne varsa kiiclk sisteme yansir, kliclk
sistemde ne varsa da biyuge yansir” der. Ortintidir bu, birbirini
takip eder. O ylzden biz bir karar verici, gl¢ sahibi, nispeten o
grubun icinde s6z sahibiysek bir yerinden baslariz. Bir yerinden
baslariz, zamanla insanlar baska gorUsler sdylediklerinde
katiliyorlarsa veya katilmiyorlarsa da catisma yasanabildigini

fark ederler. Sorun olmadigini gérdikce o grubun enerjisi,
calisma bicimi, kiltarG degisiyor. Bunun icin birilerinin bu niyetle
yaklasmasi gerekiyor. Kapiyi acip “arkadaslar bugtnden itibaren
derin demokrasi uyguluyoruz” demek zaten yénteme uygun degil.
ClUnkl o da cok otokratik oluyor. “Bizim baska bir seye ihtiyacimiz
var mi1” diye tartismayi baslatiriz biz. “Halimizden memnun
muyuz?”

“Derin Demokrasi”, katilimci
liderlik konusunda bir vizyon
sunar. Bu felsefe, her kisinin
6nemli oldugunun sdéylendigdi
kapsayici bir ktltdri tesvik
eder. GUclU liderligi, Gyeleriyle
ve organize istisareyle
baglantili olarak gérmektedir.
Hizla degisen diinyada
karmasik liderlik sorularini
yanitlamak, bir organizasyon
olarak cevik kalmaniz gerektigi
anlamina gelir. “Derin
Demokrasi”, sizin bir yonetici
olarak bilinmesi gereken her
seyi asla bilemeyecediniz basit
bir nedenden 6turd her bir
kisinin calisma potansiyelini
ve bilgeligini mdmkin
oldugunca ortaya koymayi
amaclamaktadir. Kendi kisisel
goéristniz kacinilmaz olarak
sinirlidir ve profesyoneller
islerinde gittikce daha iyi

hale gelmektedir. “Derin
Demokrasi”, gruptaki birlesik
bilgiden en iyi sekilde
yararlanmanizi saglar.
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“KAPSAYICILIKTA COK DEGERLI

BIR REHBER”

“Derin Demokrasi”, catisma yénetimi yontemlerini kullanarak
-ama tath tatl catisan, yani kavga etmeyen- derinde kalan
sorunlari su yUzine cikarmaya yardimci olan ve ortaya cikaran bir
yontem sunuyor. Somut bir konu temelinde en az iki tarafa ayrilan
gruplarin catisma Uzerinden bariscil bir sekilde tartistigi, fikirlerini
One sardukleri bir ydntem kabaca soyleyecek olursak. Ama

oyle bir teknigi var ki, duymaya ve gérmeye alisik oldugumuz
konularin disinda yeni konulari ortaya cikartabilecek kadar
kisilerin derinlerine inebiliyor.

TESEV 2016’da “Surdarulebilir Kentleri Desteklemek” adli bir
program baslattl. Friedrich Naumann Vakfi'nin destegiyle yUrtyen
program her yil strdUrulebilir kentle ilgili farkli bir kavrama
odaklaniyor. 2017 projesinde kadinlarin ekonomik, siyasal ve
sosyal hayata katilimina odaklanacaktik. Bu alanlarda kadinlar
hangi sorunlarla karsilasiyor, bunlari kentte yerel yéonetimler
nasil ¢ézebilir, bunu anlamaya calistigimiz bir projeydi. Tam

onu tasarlarken Derin Demokrasi uzmani Ege Erim’le tanistik ve
bize Derin Demokrasi yontemini anlattl. Biz bu yéntemi acaba
uygulayabilir miyiz, diye disinduk. Hi¢c bilmedigimiz bir ydntem
oldugu icin ilk calismaya biz de ofisten arkadaslarimizla katildik.
Gergekten cok ilging oldu, kadinin (¢ alanda -siyasal, sosyal ve
ekonomik- katiliminin énindeki engeller konusunda o ana kadar
hi¢ dillendirmedigimiz bazi seyleri dillendirdik.

Dolayisiyla ilgin¢ geldi ve devam ettik. Ancak bu, derinlemesine
ve bireysel bir teknikti. Her defasinda farkli islenmek zorundaydi.
Dinamik bir ydntem de oldugundan sistematik veri toplamaya
elverisli degildi. Dolayisiyla biz distnce kurulusu oldugumuz icin
cok ilgin¢ bulmamiza ragmen bu yontemle devam edemedik.
Ama bu ydntem kapsayicilikta ¢cok degerli bir rehber.

Yani hic konusmayanlari katarak onlarin da seslerini duymak

icin 6nemli. Mesela belediyelerin bu yéntemle komsularina ve
hemserilerine ulasmalarini tavsiye ederim. CUnk0 bir yandan

en arkada olan, kapsanmayan, dislanmis, istemeden bile olsa
dislanmis gruplarin var olduklarini bir yandan da ana akim
gruplarin daha énce hi¢ fark etmedigimiz sorunlarini fark etmeye
yarayan yontem. O yilzden kapsayici belediyecilikle ilgili yenilikci
politikalar gelistirmek isteyen belediyelerin uygulamasina
degecek bir ydntem.

Ege Erim, projenin sonunda saha notlarini “Demokrasinin Halleri”
baslikll yazisinda bizim icin kaleme aldi, ilgilenenler sitemizden
okuyabilir.

https./www.tesev.org.tr/tr/research/demokrasinin-halleri/

Sizin bu kapsamda baslayip sonra farkli
yontemle calistiginiz “Derin Demokrasi” anlayisi
dahilinde olan program nasil devam etti?

ITIR AKDOGAN: “Surdirilebilir Kentleri Destekleme Programi”
dedigim gibi her sene farkl bir kavrama odaklaniyor. O yil “kadin
katilimi”na odaklanildi. Séyledigim gibi bu yontem cok ilging
olmakla beraber bizim ihtiyacimiz olan bir veri toplama ydntemini
karsilamadigini gbriince siyasal, sosyal ve ekonomik alanda
calisan uzmanlara degerlendirme notlari yazdirmistik.

Mesela bir CHP belediyesinin o dénem esitlik biriminde

calisan bir uzman, kadinlarin sosyal hayata katiimiyla ilgili bir
degerlendirme notu yazmisti. Bir ekonomist, ekonomik hayata
katilimi, sivil toplum ve akademide iki tarafta da calisan bir baska
uzman da siyasal katihmi ele almisti. Boylelikle ic uzmandan

da degerlendirme notu almis olduk. Ege Erim’den saha notlarini
yazmasini rica ettik. Tum yayinlarimiza www.tesev.org.tr'den
erisebilirsiniz.

Son dénemde TESEV kent ydnetisimine ve kentteki
strdurulebilirlige odaklaniyor. Toplumsal cinsiyet esitligi de
yine 6ne ¢ikan calisma alanlarindan biri. Dolayisiyla toplumsal
cinsiyet esitligi calismasina hep yerelden devam ettik. Ornegin,
bir sonraki sene isvec istanbul Baskonsoloslugu’nun destegiyle
“belediyelerde secilmis kadinlarin sayisinin artmasinin kadina
yonelik hizmetlere etkisi nedir” sorusunu soran bir arastirma
yaptik. Tum buyUtksehir belediyeleriyle masa basinda, i¢clerinden
secilen bes bilylksehir belediyesiyle saha calismasiyla
“Belediyelerde Kadin, Kadin icin Belediye” baslkli bir raporumuz
cikti.

https.//www.tesev.org.tr/tr/research/belediyelerde-kadin-
kadinlar-icin-belediye/

“Kadinlar karar alici olduklari icin otomatik olarak o kentteki
kadinlarin hayatlarini iyilestirecek politikalar demek oluyor

mu olmuyor mu?” Bitln bunlari tartistigimiz bir rapordu. Onu
izleyen bir baska projede yine isvec istanbul Baskonsoloslugu’nun
destegiyle bu defa sadece yerel ydnetimlerde degil, Turkiye’'de
kadinlarin farkli alanlarda Ust dizey karar almaya yonelik
katihmlariyla ilgili batin sektorleri bir arada kiyaslayabilecek
sekilde arastiralim, ayni zamanda tarihsel bakis acisiyla Avrupa
Birligi ve Turkiye arasindaki kiyaslamayi da yapan bir rapor
hazirlayalim dedik. “Ust Diizey Karar Almada Kadin Katilim”
baslikl bir rapor hazirladik.

https://www.tesev.org.tr/tt/research/ust-duzey-karar-almada-
kadin-katilimi/

Avrupa’da Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitist (EIGE) adli
kurulusun verisiyle 6ncelikle siyaset, kamu ydénetimi, yerel
yénetimler, sivil toplum 6rgltleri, sendikalar, is dinyasi, medya,
yargl ve egitim/bilim/arastirma alanlarinda Ust dizey kadin
karar alici oranlarini tarihsel déntsim ve TUrkiye-Avrupa Birligi
kiyaslamali inceledik. Ardindan bu sektérlerde Ust dlzey karar
alici kadinlarla, yoksa erkeklerle gérismeler yapip kadin katilimi
Uzerine onlarin hikayelerinden niteliksel analiz yaptik. En sonunda
yine onlardan gelen ¢6zim 6nerilerini derledik. Bunu ¢ok fazla
karar aliciyi ilgilendirdigi icin uzun uzun anlattim. Bu rapor,
Kiresel DUsUnce Kuruluslari Endeksi’nin gecen sene ilk defa
lanse ettigi Uluslararas! En lyi Politika Raporlari listesine girdi.
Gercekten kapsamli bir rapor oldu.

Daha sonra 2020’de yine yerele indik. Bu defa belediye-sivil
toplum isbirliginde “kadin érgttlerinin belediyelerle isbirliklerini
kolaylastirici ne yapabiliriz” diye bir proje tasarladik. Belediyelerin
stratejik planlarinin toplumsal cinsiyet esitligine ne kadar duyarli
oldugunu 6lcen ve kadin érgutlerinin bu konuda bilinclenmesini
saglayan bir proje. Model web sitesi Gzerinden o bilgiyi edindikten
sonra kendi belediyelerinin toplumsal cinsiyete ne kadar duyarli
oldugunu test etmeleri, degilse yine oradan fikirlerini sunmalari
ya da duyarli bir belediyeyse planladigi etkinlikleri birlikte
yapmak icin isbirlikleri dnerebilecekleri cesitli egitimler verdik. Bu
egitimlerde aslinda doért kente odaklanmistik, ama 2020 yili dijital
olunca kirk kentten katilimci geldi, hedef grubumuz 10’a katladi.
Egitimlerin yani sira webinar ve sdylesiler de yapildi. Yakinda
podcastler de yayinlanacak, yine bes tane uzmanla bu konuda
goérismeler yapildi, degerlendirme notlari ¢ikacak. En énemlisi de
bir el kitabi hazirhyoruz. Sik¢ca sorulan sorulari toparladik.

Belediyeler stratejik planlarini toplumsal cinsiyete duyarh
yapsalar bile bazen o kadin 6rgutleriyle aralarindaki en temel
iliski bile eksik kaliyor. Yani bir kadin 6rgitlu belediyeye gittiginde
kiminle konusacagini bilemeyebiliyor. “Tamam, belediyeye
gideyim de kiminle konusacagim” ya da “dijitalse kime e-mail
atacagim” bilemeyebiliyor ya da ihtisas komisyonlarini bilmiyor.
Belediyenin karar alma mekanizmalariyla ilgili bilgisiz olabiliyor,
takip edemiyor ya da kadin belediye meclis Uyelerinin hangi
komisyonlara girdiklerini takip edemeyebiliyor.

Bu projeyi de isvec istanbul Baskonsoloslugu destekledi. Son
olarak Ankara BlyUksehir Belediyesi, “Mor Haritam” adinda
interaktif sosyal risk haritasi acti. Yerel esitlik eylem planlarinin
bir parcasi bu proje. UNWOMEN, TESEV, Ankara Blyuksehir
Belediyesi ve isvec Kalkinma Ajansi ortakliginda gerceklesti.
Ankara’da hem kadin temsili hem egitim yas vb. demografik
bilgileri de iceren bir risk haritasi. Béylelikle belediye, bu konuda
veriye dayall karar alabilecek.

ilging bir dzelligi de kadinlar da ya da Ankaralilar da hangi
bolgeyi, hangi noktayi riskli gériyorlarsa nedeniyle beraber o
noktay! ve veriyi girebilecek. interaktif bir web sitesi olacak.
Bence Ankara Blytksehir Belediyesi gercekten ilging bir proje
tasarlamistl. Birlikte gerceklestirebildigimiz icin cok mutluyuz.

https://www.tesev.org.tr/tt/research/mor-haritam/

2027de yine isvec istanbul Baskonsoloslugu’nun destegiyle
istanbul’da, istanbul’un mahalle mahalle farkli toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri haritasini hazirlayacagiz. Toplumsal cinsiyet esitsizligi
dedigimiz zaman aklimiza birkac kalem bir sey geliyor. Ama

yine basa donersek, sizin en basta sordugunuz soruya, veri hem
aklimiza gelmeyen ama var olan esitsizlikleri bize séyleyebiliyor
hem de mahalle bazl farkliliklarin farkinda olmazsak o bildigimiz
alisageldigimiz birkac kalem sorun Uzerinden belediyeler ¢6zim
Uretmeye calisiyor.

Roportaj

“Dr. ITIR
AKDOGAN”

TESEV
Arastirma Direktori

Dr. ITIR AKDOGAN

Notre Dame De Sion Fransiz
Lisesi’nin ardindan Galatasaray
Universitesi’nde iletisim lisans,
Université Libre de Bruxelles’de
(ULB) uluslararasi politika
yiiksek lisansi ve Helsinki
Universitesi’nde sosyal bilimler
doktoras: yapti. Finlandiya Adalet
Bakanligi'yla Kuzey Avrupa,
Almanya Uluslararasi Isbirligi
Kurumu GIZ ile Afrika’daki
projelerle uluslararas: e-demokrasi
danigmanidir. 2015°den bu

yana Tiirkiye Ekonomik ve

Sosyal Etiidler Vakfi'nin (TESEV)
Arastirma Direktoriidiir. Dijital
Politik Fanteziler kitabinin
yazaridir. Akademik caligmalarini
e-demokrasi alaninda devam
ettirmektedir. “Ust Diizey Karar
Almada Kadin Katilim1” TESEV
raporu 2019 Global Go To Think
Tank Index’inde diinyada en iyi
politika raporlari arasina girmistir.

O zaman da “o kadar is
yaptik, o kadar para harcadik,
o kadar faaliyet yaptik hala
esitsiz” denmesinin nedeni
bu. Yerel yénetimler kendi
yerelinin, mahallesinin ve
ilcesinin sorununu bilmedigi
icin gelistirdikleri politikalarla,
cdzimlerle, genel sorunlarla
bitldn Tarkiye’yi belki buttn
gezegeni ilgilendiren bir
konu Gzerinden gidebiliyor.
Ama kendisinin spesifik
sorununun farkinda olursa
cok daha isabetli politikalar
gelistirebilecek.

2027de planimizda yine o
verileri haritalandirdiktan sonra
sivil toplum 6rgutlerini, yani
kadin érgltlenmelerini ya da
toplumsal cinsiyete duyarh
calisan 6érgutleri ve belediyeleri
bir araya getiren veriye dayall,
birlikte karar alabilecekleri
daha isabetli politikalar
Uretebilecekleri calismalar var.

Friedrich Ebert Vakfi
destegiyle yayinladigimiz
TESEV Degerlendirme
Notlari’nin da yine bu yil bir
kismi toplumsal cinsiyet esitligi
Gzerine olacak.
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“CILIZ CIKAN SESi GURLESTIRMEK,
SOYLENEMEYENI DUYMAK?

“Derin Demokrasi” son yillarda giderek
daha cok duydugumuz bir kavram. Biz hep
cogunlugun séziiniin gectigi demokrasileri
biliriz. “Derin Demokrasi” bize ne séyliiyor?
Hayata nasil bir bakis acisi getiriyor?

EGE ERIM: Derin Demokrasi, temelde bizleri azinligin bilgeligini
duymaya davet eden bir ydntem. Hepimizin bildigi klasik
demokraside durum nedir? Bir konu cogunlugun géristne
sunulur. Mesela on kisi bulusacaktir. “Kadikdy’de mi bulusalim,
Besiktas’ta mi bulusalim” diye karar vermeye calisirlar. Alti Kisi
Kadikdy demisse diger dérdinin de buna uymasi beklenir. Cogu
zaman o dort kisi de bu karara razi gelir.

Ama bazen de sdyle bir durum yasanir: Belki dokuz kisi birden
Kadikdy’de bulusalim dedi, ama onuncu Kisi Besiktas’ta israrct!
inatla “ben uyduramam, gelemem, yapamam, olmaz” diyorsa artik
orada sorun, o insanin kendini karara uyduramamasindan 6te
grubun dinamikleriyle ilgili bir sikintidir. O insanin daha énceden
grup icinde belli ihtiyaclari gérilmemistir, duyulmamistir.

Bunun bir sonucu olarak da o kisinin (kimi durumlarda grup
icindeki grubun) tavri artik bir ayak diremeye déntusmustir ki, biz
buna “Derin Demokrasi”de direnc¢ cizgisi davranisi deriz. Aslinda
bu davranislar hepimiz icin son derece tanidiktir. Saka, alay ve
dedikodu gibi daha hafif bir tonda baslar. Biz duygularimizi

ve gercedimizi bastirdikca ertelemeye, isi geciktirmeye,
yavaslatmaya, gec¢ kalmaya, bahaneler bulmaya, nihayetinde
greve, kopusa ve savasa kadar varabilecek agdir ve karanlk bir
tonda devam edebilir.

iste, “Derin Demokrasi” der ki, “Neden buralara geliyoruz?
Gelmeyelim. iliskilerimiz kopma noktasina gelmeden ¢ézim
arayalim ya da buralara geldigimizde batln bu direng
davranislarini ‘beni dinlemedi, itiraz etti, gruba uymadr’ deyip
etiketlemek yerine iyi iletisim ve iyi bir grup dinamigi ihtiyacinin
habercileri gibi bakalim bunlara.”

Herkesin sesini duymaya acik oldugumuzda sadece cogunlugu
olusturanlarin degil, geri kalan kitlenin de -cinkd onlarin da
mutlaka konuyla ilgili bir fikri var- sesini tartismaya ve karar alma
sUrecine dahil etmis oluruz. Bu, herkesin duyulmasi demektir.
Son karar ne olursa olsun bize o sirecte kendimiz olma alani
tanindiginda hepimiz kendimizi grubun gercek bir parcasi gibi
hissederiz.

Bir butlin{ olusturan her parca, o bitinin gercegdinin bir ytzini
temsil eder. Birlikte is yaptiginiz, kararlar aldiginiz bir grupta bir
kisinin bile belli konuda endise duymasi veya emin olmamasi
demek, aslinda o grupta mutlaka ayni duyguyu farkl dizeylerde
de olsa paylasan baskalari da var demektir. Sandigimizin aksine,
bir konuda hepimizin ayni fikirde(ymis) gibi olmasi, uzun vadede
saglikli bir durum dedil.

“Derin Demokrasi”’nin vazgecilmez araclarindan biri, bir konuda
cogunlugun fikrini paylasmayan azinliga yoneltilen “bizimle
devam etmek icin neye ihtiyacin var” sorusu. Clnk{ bir karar
alinirken sorun temelde ¢cogunlugun sectigi yéne gitmekten degil,
azinligin itirazint duymamaktan, alternatif yollari yok saymaktan
kaynaklaniyor.

Azinlig1 temsil eden kisilere uzlasma, onlar icin 6nemli ve
degerli olan seyleri koruyabilme firsati verilmiyor. Bazen ille

de Besiktas’'ta bulusmak isteyen kisinin tek derdi kimseye
soyleyemedigi bir doktor randevusu, esiyle arasinda sorun olan
hassas bir mesele veya bir is arkadasinin onun fikirlerini strekli
yok saymasi olabilir.

Burada cok basit bir érnekten gittik, okuyanlar “keske bizim
catistigimiz konular da bu kadar basit olsa” diyebilir. Aslina
bakarsaniz catisma dedigimiz sey son derece basit. Her an ¢ok
basit bir konuda catisabiliriz.

Bir grupta gerilim varsa, aylarca yillarca séylenmemis, ice atiimis
duygular, meseleler bulunuyorsa, 6gle yemeginde kuru fasulyenin
yaninda pilav mi yiyelim tursu mu sorusuyla da ¢canak ¢comlek
patlayabilir.

“Derin Demokrasi” ydnteminde en sevdigim sey, konu hicbir
sey olmak zorunda degil. Herhangi bir konu secilebilir, yine de
sonunda grupta bastirilmis olan ne varsa ortaya cikacaktir.

Catisma genellikle insanlari biraz iten bir sey
ve antipatik geliyor. O zaman catisma denen
kismi aslinda catisma degil, galiba “birbirini
duyma” kismi, dogru mu anliyorum?

EGE ERIiM: Catismadan hepimiz genel olarak kaciyoruz, degil
mi? istiyoruz ki “aman agzimizin tadi kacmasin.” Ama maalesef
o nezih, medeni durusla da hicbir catisma ¢ézalmuyor. ClnkU
catisma ortaya cikamiyor! “Simdi bu is cok uzar, ben laf
etmeyeyim” veya “itiraz edersem adim cikar” veya “simdi sunu
dersem ortam gerilir.”

“Derin Demokrasi”, tam da icinize sinmeyen ne varsa sdylemeyi
tesvik eden bir yontem. Tabii ki siddet, kabalik, kifir ya da
birbirine hakaret etmeye izin veren bir ydntem degil. Zaten bir
kolaylastiricinin slirece eslik etmesi ve olan bitene alan tutmasi,
iletisim termostatini ayarlamak demek.

En cok istedigimiz sey, insanlarin gercek distnceleri neyse onu
soyleyebilmeleri. Hatta kolaylastiricilik stireci icinde bunu tesvik
ettigimiz 6zel bir asama var. “Derin Demokrasi” her seyden dénce
batln katilimcilarin secilen konu her ne ise, o konudaki fikirlerini
duymay! hedefliyor. Diger katilimcilar icin ne kadar aykiri veya
sacma olursa olsun. Kolaylastirici, herkesin mikrofonu. Ciliz ¢cikan
sesi glrlestirmek, sdylenemeyeni duymak, yalniz kalan fikre
destek vermek onun goérevi. Strecin her asamasinda katilimcilarla
birlikte belirledigimiz kurallar sayesinde herkese kendini ifade
etme alani sagliyoruz. Esitligi ve zamanin adil kullanimini
gbzetiyoruz.

Herkesin kendini ifade etmeye baslamasi ister istemez bir
noktada bir catisma yaratiyor. DUstncelerin karsilikl akisi
icinde katihmcilar mutlaka bir noktada kendilerini ayri
kutuplarda buluyor. iste, bundan sonrasi belki de hayatta ilk
defa bir catismayi doya doya yasamak. Belki de ilk defa kendini
ortaya koymak, etegindeki taslari dékmek, 6fkesine, isyanina,
GzUntasUne izin vermek.

Elbette bu asamada da kurallarimiz var: Hakaret etmemek,
kimsenin onuruyla, gururuyla oynamamak gibi ¢cok temel ilkeler.
Ama bunlara uymak sartiyla herkesin ne disintyorsa, ne
hissediyorsa sdylemesini tesvik ederiz ki, asiri kibar halimizin
sahteligini tekrar etmektense icimizi yakan, icimize oturan ne
varsa disari ¢ikabilsin. Cinkd 6bdr tirlt sdylemeye sdylemeye
batln bunlar icimizde kemiklesiyor.

Batun iliskilerin o kemiklesmeyle yol almaya calismasi da insanlari
ve sirecleri cok yavaslatiyor. iliskiler mekanik, anlayissiz, tatsiz
bir yere dogru gidiyor. Oysa hepimiz en mekanik isi bile yapsak,
insaniz. Duygularimiz var. Her glinl ayni sekilde yasamiyoruz.
Strekli ayni insan olamiyoruz.

Ancak saygl, uyum, ekip ruhu gibi kavramlarin boyundurugu
altinda disindigimuzU ve hissettigimizi séylemekte o kadar
zorlaniyoruz ki! “Derin Demokrasi”de kolaylastiricinin bir gérevi
de grup israrla uyumlu, kibar ve medeniyse, grubun da rizasini
alarak soylenenlerin dozunu artirmaktir. Katiimcilarin etrafinda
gezindikleri ama sdylemeye cesaret edemedikleri seylerin adini
koymaktir.

Tirkiye gibi kutuplasmalarin ¢cok arttigi,
herkesin herkesten neredeyse nefret etme
noktasina geldigi acimasizlik ve sevgisizlik
ortaminda bir “Derin Demokrasi”’den s6z
etmek miimkiin olabilir mi? Bugiin hepimiz
bu sertlesmeden ve kabalasmadan cok
sikdyetciyiz. Bu durum (st siyasette ve
yerelde nasil asilabilir? “Derin Demokrasi”nin
yoéntemlerini kullanma konusunda siyasiler
nasil davranabilir? Bu konularda ne
disiniiyorsunuz?

EGE ERIM: Evet, Turkiye catismasi bol bir tlke, ama “Derin
Demokrasi” de Glney Afrika’da Apartheid déneminde gelistirilmis
bir ydntem. Yani ¢cok aci ve derin bir ayrimciligin kalbinden
dogmus. Bize yabanci sayilmaz. Ayrica haklisiniz, psikolojiyle
yakin dirsek temasi var.

Roportaj

“EGE ERIM”

Kolaylastirici & Catisma
Uzmani

EGE ERIM

Istanbul Bilgi Universitesi
Karsilastirmali Edebiyat
Boliimii’nden mezun oldu ve ayn1
alanda Paris Sorbonne Nouvelle’de
yiiksek lisansini tamamladi.

Reklam ve metin yazarlig1 yaptigi
yillarda grup dinamiklerine olan
merakin takip ederek drama,
derin demokrasi ve forum tiyatro
egitimleri ald1.

Cesitli kurumlar ve etkinlikler icin
iletisim ve sorun ¢ozme atolyeleri
yiiriitti.

Tchibo markasinin Tiirkiye’deki
tekstil tedarikcilerinde isciler ve
yoneticilerle haklara ve muhtelif
sorunlara dair kolaylastiricilik
atolyeleri diizenledi.

Acikcasi nasil ki bazi

seyleri kitaptan okuyarak
6grenemiyorsak catismay!i
bilmek, 6grenmek de

oyle. Bisiklete binmek

gibi. Birisine burada kirk
sayfalik sunum da yapsam,
o bisikletin Gstlne cikmadan
6grenemez. Bu bakimdan
“Derin Demokrasi’de ben
sadece denemeyle, yaniimayla
ve bol bol uygulamayla bir
seyleri degistirebilecegimizi
distnUyorum.

Disaridan sihirli bir degnek
degmeyecek, Tlrkiye siyaseti bir
anda degismeyecek. Partilerden
Ote toplum olarak da birtakim
ahskanliklarin kurbaniyiz
demeyi hi¢ istemiyorum.
Hicbirimizin kurban oldugunu
dastinmutyorum. Ama dyle
distinmek isimize geliyordur
belki. “Biz de bdyleyiz iste,
bunu yapamiyoruz, sunu
becermiyoruz” diye bir ciimle
kurdugum an, disiinsenize
seksen milyon adina konusmus
oluyorum.
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“Derin Demokrasi” pratiginde katilimcilari cesaretlendirmeye
calistigimiz bir diger konu da herkesin kendi adina konusmasi.
Cunkd “Siyaset boyledir, bdyle yurlr” dedigimiz anda aslinda
bitldn baska yollarin, ydntemlerin, ihtimallerin kapisini
kapatiyoruz. Kendi GstiimUze kapatiyoruz, arkasinda kaliyoruz,
mahkdm oluyoruz.

Ote yandan bir kurtarici bekliyorsak hala kurban roliinii birakmak
istemiyoruz demektir. “Derin Demokrasi” gibi ydéntemlerin
derdinizi sizin yerinize ¢6zme, sizi dertten kurtarma gibi bir vaadi
elbette yok. Her kim ki disaridan gelip derdinize derman olacagini
iddia ediyor, inanip teslim olursaniz glcliniizden vazgecmis
olursunuz. Clnki derdinizi en iyi siz bilebilirsiniz. En iyi, en
dogdru, en kalict ¢c6zim de grubunuzun icinde zaten mevcuttur.
“Derin Demokrasi” uygulamasi sizi bu ¢c6zim{ duymaya acik hale
getirir. Catismayi pratik ettikce bu streclere katilan insanlar ister
siyasetin icinde olsun ister ydnetici, mihendis, otobUs sofori
olsun fark etmez, kendi iletisim tarzlarinda nereye takilip distyor
onu fark eder. Yillardir icinde tuttugu, bir tlrlt sdéyleyemedigi
seyleri, bir gérev tanimindan, bir unvandan éte, bir insan
oldugunu fark eder.

Nihayetinde gruplarin kendi dertlerine derman olma konusunda
yeterlilik ve bagimsizlik seviyesine ulasmasi hedeflenir. Sonucta
kimsenin sizin ekibiniz/grubunuz icin yillar boyu koltuk degnegi
olmasini istemezsiniz.

Yerel yénetimlerle calistiginizi biliyorum.
Yerel yé6netimlerle nasil ¢calisiyorsunuz?

EGE ERIM: Kadikdy Belediyesi’ne baglh Anne-Cocuk Ruh Saghgi
Merkezi’nde annelerle atbélyeler diizenledim. Duyular, algi, dikkat,
uyum, glven, catisma, empati, kendini ifade etme, iletisim
engelleri hakkinda dogaclama ve rol oynama ydntemleriyle etkili
sonuclar aldik. Katiimcilarin 6zgUveni artti, sosyal becerileri
cesitlendi, iletisim kurmakta ve kendilerini ifade etmekte daha
rahat bir hale geldiler.

Daha sonra istanbul Bienalleri icin genc mihmandarlarla sorun
cdzme teknikleri Gzerine calistim. Genellikle sanat hakkinda
bilgi sahibi insanlari gezdirdikleri icin cok iyi bir performans
sergilemeleri ve olasi bir sikintida ego catismasina girmeden
¢6zUm sunmalari gerekiyor. Birlikte yogun bir sekilde calistik
ve basarili sonuclar aldik. Sanirim bu calismalarda fark ettim ki,
ise yonelik profesyonel bir calisma bile olsa grup dinamiklerinin
iyilestirici ve donUstlrtcU bir tarafi var.

Konu hi¢ 6nemli degil, kendimizi duymaya o kadar az izin veriyoruz
ki bunu tesvik eden bir ortam bulmak, herkeste muhakkak belli bir

dénisimu tetikliyor. Bir seyleri aciyor, ortaya cikariyor. Kendimizin

daha fazlasi oluyoruz. iliskilerimiz giicleniyor.

Cok severek destek verdigim bir diger proje, TESEV ve F.
NAUMANN vakfinin ortak calismasi “Strdirilebilir Kent icin Kadin
Katihmi” idi. Dort farkl ilde kadin atélyeleri dizenledik ve her ilde
kent sorunlarini baska baska acilardan ele alip “Derin Demokrasi”
yontemiyle tartistik. Gercek ve carpici sonuclar elde ettik.
Katihmcilari en derinden etkileyen sey, bu derece acik ve dirist
bir tartisma ortamini deneyimlemek, o tartismadan birbirini daha
ivi anlamis olarak empatiyle ve bakis acisi zenginligiyle ciktiklarini
fark etmekti.

Son 1.5 yildir ise, Tchibo markasinin Turkiye’deki tekstil tedarikcisi
olan fabrikalarla calisiyorum. Tirkiye ekibinin bir parcasi olarak
iscilerle ve yoneticilerle calisma kosullarinin iyilestiriimesine
yonelik cok cesitli konularda atoélyeler dizenliyorum. Hicbir

yerde 6gretmeye calistigimiz bir sunum ve uyguladigimiz bir
sinav yok. Hep kendini ifade etmeye, karsisindakini duymaya, ele
aldigimiz konu her neyse onun anlamini deneyimletmeye yénelik
atolyeler bunlar. Katilimci ve kapsayici ydontemler kullaniyoruz. Bu
yontemlerin bence en glizel tarafi da hangi grupla calisiyorsaniz o
grubun icinde ¢6zimlerin ve cevaplarin oldugunu gérmek.

Her atolye calismami “Derin Demokrasi”’yle yapmiyorum.
Kolaylastiriciligin bircok yontemi var. “Derin Demokrasi” ve
“Catisma Yonetimi” uzmanliklarimdan sadece bir tanesi. “Forum
Tiyatro”, drama, dogdaclama, siddetsiz iletisim ydntemleriyle de
calistyorum. Hepsi icin oldugu gibi “Derin Demokrasi” icin de
oncelikle bir grup gerekiyor. Oyle iki-Uc kisiyle pek olmuyor, en
azindan on-on bes kisi lazim ki fikir cesitliligini ve kutuplasmay!
gorebilelim. Azinligin sesini duyma dedigimiz sey, “Derin
Demokrasi’nin 6z{. Nihayetinde ulastigimiz durdstlik, birbirimizin
gdzundn icine bakarak inandigimiz seyi savunabilir hale getiriyor.
Yine cok sevdigim bir baska “Derin Demokrasi” prensibi de
yoéneticileri bir kenarda tutup altlarinda calisan grup dertlerini
¢dzsin diye beklemelerine izin vermemesi. isin icinde bir ydnetici
varsa o da mutlaka bu calismanin bir parcasi olmak zorunda.
Yoneticileri kapsamayan bir sirecin uzun vadede hicbir grubun
sorununu ¢ézmeyecedini sanirim hepimiz icten ice biliyoruzdur.
Cogu kez esitsizligi yaratan ve besleyen faktor, bilerek veya
bilmeyerek, yéneticiler de olabilir. Calisanlar ise, “aman ortalidi
karistirmayayim simdi” diyerek sacma buldugu bir karara itiraz
etmez ve susmayi secer.

Oysa ortada bir konu var,
alinmasi gereken bir karar,
ileride uygulanacak bir is var.

O grupta bir kisi bile bu kararin
sacma oldugunu dasinyorsa,
demek ki ileride disaridan
bakanlara da sacma gelebilecek
bir durum mevcut demektir.

O calisanin sagma, eksik veya
yetersiz buldugu bir seyi
paylasmamasi, kararin daha
sonra tedavile girdigindeki
muhtelif sikintilarini tamamen
yok saymamiz demektir.
Herkesin sesini duymak bu
ylzden 6nemlidir, grubunuza
360 derece bakis acisi
kazandirir. Belki grubun
cogunlugu bir karari destekliyor,
ama bu kimde, ne gibi tepkiler
uyandirabilir? Bu proje nerede
hata verebilir, nerede sikinti
cikabilir? Eksikler/fazlaliklar
neler? Ben bunlari gérdigim
halde kendime sakladigimda,
susup sodylemedigimde aslinda
bu bilgiyi/bilgeligi paylasmamis
oluyorum.

Dolayisiyla “Derin
Demokrasi’yle karar almay!i
6grenmis bir grup, uygulamada
cok ciddi farklar yaratir.

Alinan kararlar daha saglikli
olur, herkesin glveniyle ve
motivasyonuyla ilerler. Grup
Gyeleri birbirine glvenir, cinkd
birbirini duymayi ve dinlemeyi
Ogrenir. Catismayi bilmek, karar
verici ve uygulamaci ekipleri
hizli ve esnek bir hale getirir.

iyi ya da kotl gerceklesebilecek
butldn senaryolara hazirlikh bir
ekibiniz olur.

SOSYAL DENGE TAZMINATININ

GELIR VERGISI TEVKIFATI

Sosyal denge tazminati nedir? Kamuda personellerin maaslari arasinda
bazi farklar vardir. Bu farklara sosyal denge tazminatiyla midahale
edilir ve gelir farkini dengelemek i¢in disik maas alan memurlara
sosyal denge tazminati 6denir. Belediyelerde, il 6zel idarelerinde
calismakta olan kamu personelleri sosyal denge tazminati almaktadir.
Ote yandan 4688 sayili kanun kapsaminda kamu personeli olarak
tanimlanan herkes 6demelerden faydalanmaktadir. Sosyal denge
tazminati 6demesinde sendika sarti da aranmaz. Memur, 4/B-4/C gibi
kamu gorevlisi olarak calisan personeller bu 6demeleri alir.

01.06.2012 tarihli ve 28310 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yerel
Yénetim Koluna iliskin “Mali ve Sosyal Haklara Dair Toplu S6zlesme”nin
5. maddesine istinaden calisan memur ve toplu sézlesmeli personele
6denecek sosyal denge tazminatinin gelir vergisine tabi olup olmadigi
hususu tartisma konusudur.

T.C. Gelir idaresi Baskanligr’ nin 16/08/2012 tarih ve B.07.1.G
iB.4.45.15.01-120[40.01.09]-97 sayili 6zelgesi dogrultusunda; 193 Sayili
Gelir Vergisi Kanunu’nun 61. maddesinde Ucretin, isverene tabi ve

belirli bir isyerine bagli olarak calisanlara hizmet karsiligi verilen para

ve ayinlarla saglanan ve parayla temsil edilebilen menfaatler oldugu,
Ucretin ddenek, tazminat, kasa tazminati (mali sorumluluk tazminati),
tahsisat, zam, avans, aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsihgi
veya baska adlar altinda 6denmis olmasinin veya bir ortaklik minasebeti
niteliginde olmamak sartiyla kazancin belli bir ylzdesi seklinde tayin
edilmis bulunmasinin onun mabhiyetini degistirmeyecegdi hikiim altina
alinmistir. Ayni kanunun 23. ve 25. maddelerinde gelir vergisinden istisna
edilecek Ucretlerle Ucret sayilan 6demeler belirlenmistir.

Yine 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun, 94. maddesinin birinci
fikrasinin (1) numarali bendine goére, hizmet erbabina ddenen Ucretlerle
61. maddede yazil olup Ucret sayilan 6édemelerden (istisnadan
faydalananlar haric), 103. ve 104. maddelere gore gelir vergisi tevkifati
yapilmasi gerekmektedir.

Ote yandan, Kamu Gérevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu’nun
“Kapsam” baslikli 2. maddesinde devletin veya diger kamu tizel kisilerinin
yiratmekle gérevli olduklari kamu hizmetlerinin géraldigu genel, katma

ve 6zel bltceli idareler, il 6zel idareleri ve belediyelerle bunlara bagl
kuruluslarda, kamu iktisadi tesebbuslerinde, 6zel kanunlarla veya 6zel
kanunlarin verdigi yetkiye dayanarak kurulan banka ve tesekkullerle bunlara
bagl kuruluslarda ve diger kamu kurum veya kuruluslarinda isci stattsd
disinda calisan kamu gorevlileri hakkinda uygulanacagi ifade edilmistir.

Ayrica, 01.06.2012 tarihli ve 28310 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yerel Yénetim Hizmet Koluna iliskin Mali ve Sosyal Haklara Dair Toplu
Sozlesme”nin Sosyal Denge Tazminati baslikli 5. maddesinde “Belediyeler
ve bagl kuruluslarla il 6zel idarelerinin kadro ve pozisyonlarinda istihdam
edilen kamu gorevlilerine 4688 sayili kanunun 32. maddesinde yer alan
usul ve esaslar cercevesinde ddenebilecek sosyal denge tazminati

ayhk tavan tutari en ylksek devlet memuru ayliginin (ek gésterge dahil)
%100’0dUr. Sosyal denge tazminatinin verilmesi yoninde yapilabilecek
sozlesmelerde tavan tutari asmamak kaydiyla 6denebilecek tazminatin
aylik tutari, gbrev yapilan birim ve is hacmi, gérevin dnem ve glcligu,
gorev yerinin 6zelligi, calisma slresi, kadro veya goérev unvaniyla derecesi
gibi kriterlere gore farkl olarak belirlenebilir” hukma yer almistir.

Diger taraftan, 375 sayili Kanun Hikmunde Kararname’nin Ek 15.
maddesinde belediyeler ve bagli kuruluslariyla il 6zel idarelerinin kadro ve
pozisyonlarinda istihdam edilen kamu gorevlilerine sosyal denge tazminati
6denebilecegdi, sosyal denge tazminatinin édenebilecek aylik tutarinin
4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu’na
gore yapllan toplu s6zlesmede belirlenen tavan tutari gecmemek izere
ilgili belediye ve il 6zel idaresinde en ¢ok Uyeye sahip kamu gorevlileri
sendikas! arasinda anilan kanunda 6ngorilen hikimler ¢ercevesinde
yapllabilecek s6zlesmeyle belirlenecegi hilkmiine yer verilmistir.

Buna gore, calisan memura ve toplu sézlesmeli personele 6denecek
sosyal denge tazminatlarina iliskin olarak 4688 sayili kanunda, Gelir

SODEMSEN

SOSYAL DEMOKRAT KAMU
ISVERENLERI SENDIKASI

“HUSEYIN
TARIK ERCAN”

SODEMSEN TiS Uzmani

Vergisi Kanunu’nda ve 375 sayili
Kanun Hikminde Kararname'de
herhangi bir istisna hiikmune
yer verilmediginden bahse

konu ddemelerin Ucret sayilarak
Gelir Vergisi Kanunu’nun 61,

63, 94, 103 ve 104. maddeleri
kapsaminda gelir vergisi
tevkifatina tabi tutulmasi
gerekmektedir.
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BELEDIYELERDEN
HABERLER

HIZMET

Balikesir Gonen Belediye Baskani ibrahim Palaz, Sarikdy
Mahallesi’ndeki Toki Evleri mevkisine ekipler tarafindan yapilacak
olan Cocuk Oyun Parki Alanr’nda incelemelerde bulunarak
cocuklarla hatira fotografi cektirdi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, taksimetre
firmalariyla taksici esnafinin talebi Gzerine yeni zam ayarlamasi
icin Yenikapr’da alan olusturdu. 1 Ocak’ta baslayan ve yodun ilgi
gobren calisma, 2 Ocak Cumartesi aksamina kadar devam etti.
Esnafin cay, corba, su, elektrik, internet, dezenfektasyon ve wc
gibi sosyal ihtiyaclarini Ucretsiz karsilayan belediye, taksimetre
ayarlamasindan da hicbir Gcret almadi.

Edirne Belediyesi, kuka ve vidanjor kullanim iicretlerinde
%81’e varan indirim baslatti. Halk saghgimnin ve hijyen kurallarinin
daha da 6nem kazandigi pandemi nedeniyle yasanan ekonomik
sikintilar gibi sebeplerle kuka ve vidanjor kullanim bedeli tek fiyat
50 TL olarak sabitlendi.

Mu§|a Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Fethiye'ye
yapilacak olan 2. etap Fethiye Atiksu Aritma Tesisi’nin calismalari
devam ediyor. Yaklasik 60 milyon TL’ye mal olacak tesis
tamamlandiginda 125.000 kisilik kapasite 250.000’e cikartiimis
olacak. Mugla BlyUksehir Belediye Baskani Dr. Osman GUrUn,
“Mugla’da altyapi yatirimlarina blyuk énem veriyor ve yazlik
ndfusumuza gore yatirim yapiyoruz” dedi.

Mudanya Belediyesi, cadin hastaligi obeziteye karsi
mucadeleyi sirdiridyor. Obeziteye bagli gelisebilecek kronik
hastalik risklerinin en aza indirilmesi, vatandaslarin saglkli bir

sekilde kilo vermesi, dengeli ve saglikl beslenmeleri icin strdtrilen

Ucretsiz diyetisyen hizmetine devam ediyor. Mudanya Belediye
Baskani Hayri Tarkyilmaz, “2019 yilinda baslattigimiz projemizle
butldn kdylerde kadin erkek ayrimi yapmadan herkese saglkli
hayat icin diyetisyen hizmeti veriyoruz. Cagin hastaligi obeziteyle
mucadelede yerel ydnetimler de saglkli kent kavramina uygun
calismalar yapiyor. Biz Mudanya’da daha saglikli bir toplum icin
calismalarimizi strdlrecegiz” diye konustu.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, yillardir su krizi
yasayan Polatli’yi temiz, saglikli ve kesintisiz suya kavusturacak
olan isale hatti yapim calismalarina devam ediyor. BlyUksehir
Belediye Baskani Mansur Yavas’in “Onceligimiz insan sagligi ve
insan hayati. Bizim cilgin projemiz bunlar” dedigi “ivedik-Temelli-
Polatli Arasi icme Suyu iletim Hatti, Depo, Terfi istasyonlari ve
Tesislerin Yapim isi” kapsaminda calismalar hizlandirildi.

Tarsus Belediye Baskani Haluk Bozdogdan, belediyenin
Covid-19 salginiyla micadelede yapmasi gerekenleri bizzat kendisi
koordine ediyor. Salginin bir slire daha etkili olacagini 6ngdren
Bozdogan, Covid-19’la miicadelede gbérev alan ekip sayisini

artirdi. Bozdogan, dezenfekte islemleriyle yurttaslara maske ve
dezenfektan ulastirilmasina yonelik calismalarin da strdUrUlecegdini
bildirdi.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Evde Saglik Hizmeti
kapsaminda vatandaslara 2020 yilinda 15.441 adet saglik hizmeti
sunuldu.

Karsiyaka Belediyesi, kentsel Tasarim Mudirligi’'nce
projelendirilen Karsiyaka Kolektif Girisimcilik Merkezi’nin yapim
asamasini tamamladi. Merkez sayesinde genc girisimcilere ve
o6grencilere yoénelik ihtiyac duyulacak her tirli altyapiya ve modern
bir anlayisla tasarlanmis ic mekana sahip kolektif bir calisma ortami
sunmasl amaclaniyor.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi ANFA Genel Mudirligi,
baskentin prestij parklarini Altinpark serasinda Uretilen kis
mevsimine dayanikl 150.000 adet rengarenk hercai menekselerle
donattr. Bayik bir kismi Ankarali yerli Ureticilerden alinan toplam

4 milyon hercai menekse ise, kent genelindeki caddelere, bulvarlara
ve orta refijlere dikiliyor.

Bodrum Belediyesi'ne ait Bitez Mahallesi'nde bulunan
mandalina bahcesinde hasat tamamlandi. Toplanan yaklasik 3 ton
mandalina Ucretsiz dagitildi.

Odunpazari Belediye Baskani Kazim Kurt, 3 tniversitenin
bulundugu Eskisehir’e, Universiteli kiz 6grencilerin barinmasi icin

apart yurt acmaya hazirlaniyor. Blytkdere Mahallesi’ne yapilacak
apart yurt, icin arasa sahibi Ali Ekber Sakici ile protokol imzalandi.

Mahmudiye Belediyesi, mahalle kultirinde cok dnemli
bir yere sahip olacak kapali pazaryerini fonksiyonel acidan kullanish
hale getirmek icin calismalarini araliksiz strdUrtyor. Pazaryeri kisa
sUrede tamamlanarak mahalle sakinlerinin hizmetine sunulacak.

Mersin Bilyiiksehir
Belediye Baskani Vahap
Secer’in goreve gelir gelmez
kurdugu Kadin ve Aile
Hizmetleri Dairesi Baskanligi,
21 aylik sGrecte hayata gecirdigi
calismalarla Mersin’de fark
yarattl. Kadina siddete, tacize
ve cinsel saldiriya karsi net bir
tavir sergileyen daire, cocuklara
yoénelik istismara karsi da
6nemli uygulamalar baslattl.
Toplam 15 projeyle kadinlarin,
cocuklarin, engellilerin ve
ailelerin yasamlarina dokunan
Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi
Baskanhdi, kuruldugu giinden
bu yana 99.413 kisiye ulasti.

Tepebasi Belediyesi,
Eskisehir’in 6nemli
simgelerinden biri olan
Havacilik Parki ve Teknoloji
Mlzesi’'nde gerceklestirecedi
calismalarla merkezin daha aktif
bir hale gelmesini saglayacak.
Aralik 2020’de Tepebasi
Belediyesi’ne devri gerceklesen
alanin daha etkin bicimde
kullanilmasi, kent halkinin

yani sira Eskisehir’e disardan
gelen vatandaslarin da parki
ziyaret edebilmesi adina énemli
calismalar gerceklestirilecek.
Ote yandan, parkin yeni adinin
ne olacagini da Eskisehirliler
belirleyecek.

Niliifer Belediyesinin
Bursa Eczacilar Odasi
isbirligiyle hayata gecirdigi
proje kapsaminda farkl
mahallelerdeki 5 eczanede
vatandaslarin getirdigi
kullaniimayan ilaclar toplaniyor.
Bu ilaclar Bursa’da bir ilk
olan NilUfer Belediyesi Atik
Merkezi’nde mevzuata uygun
sekilde bertaraf edilecek.
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Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin yil sonunda

sUresi dolacak mevcut internet frekansinin 2021 sonuna kadar
uzatilmasina BTK onay verdi. IBB Sézclst Murat Ongun, sosyal
medyadan BTK’ya tesekkir etti. istanbullular 1yil daha icretsiz
iBB WiFi hizmetinden seyahat halindeyken de faydalanacak. Ayrica
milyonlarca liralik kamu kaynagi bosa gitmemis olacak.

Dikili Belediyesi tarafindan hayata gecirilen “Sosyal Market”
hizmete girdi. Dikili’'de ihtiya¢ sahibi insanlara Ucretsiz kiyafet
saglayan Sosyal Market projesiyle kent merkezinde ve Candarlr’da
sosyal market kuruldu. Sosyal marketler hafta ici mesai saatlerinde
vatandaslara hizmet verecek.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi MESKi Genel Mudurluga,
Silifke’de bulunan ve eskiden Tasucu Beldesi olarak bilinen bélgede
yer alan Tasucu, Kum, Bolacalikoyuncu, Gulimpasali Mahalleleri’nin
uzun yillardir siiren kanalizasyon sorununa son verdi. MESKi’nin
s6zlesme bedeli 9 milyon 138 bin TL olan kanalizasyon imalatlari
kapsaminda 2 adet paket atiksu terfi merkezi, 5 adet kanalizasyon
bacasl, 7 adet tahliye vana odasi ve 7 adet vana odasinin

yapimi tamamlandi. Tasucu boélgesinin atiksulari Terfi Merkezi
aracihgiyla Silifke Atiksu Aritma Tesisi’'ne iletilerek aritma islemi
gerceklestiriliyor.

Izmit Belediye Baskani Fatma Kaplan Hiirriyet géreve
geldigi ginden itibaren 6nceki dénemlerde yapilan kiralama
ihaleleri yerine satin alma yoluna giderek belediyenin milyonlarca
lira tasarruf etmesini sagladi. izmit Belediyesi’ndeki kiralik yazici
dénemini de sona erdirdi. Bir bdlimi Devlet Malzeme Ofisi’nden
satin alinan 55 adet yeni nesil cok fonksiyonlu A3 ve A4 printerlar
izmit Belediyesi envanterine katildi.

Izmir Bilyiiksehir Belediyesi, Tirkiye'nin ilk

dijital turizm ansiklopedisi izmir icin hazirladi. izmir Vakfrnin
koordinasyonunda izmir Blytksehir Belediyesi ve izmir Kalkinma
Ajansi’nin ortakligiyla kentin dijital destinasyon envanteri cikarildi.
Envanterde on bir farkli turizm tlrinde 2.000’den fazla noktaya
dair bilgi ve gérsel bir araya getirildi.

Aydin Biilyiiksehir Belediyesi ulasim Dairesi Baskanligi
ekipleri, Aydin genelinde kullanilan duraklari imal etmeye basladi.
imalatla blyik oranda tasarruf edilmeye baslanirken ekipler trafik
isaretlerini de daire baskanhginin binyesinde standartlara uygun
olarak kendileri Ureterek bir baska konuda daha tasarruf sagliyor.

Atakum Belediyesi, kultirel mirasa sahip cikmak ve
6grencilerin hayal glclerini gelistirmek amaciyla Turkiye genelinde
yUratulen “Anadolu Masallar1” projesinin destekcisi oldu. Atakum
Belediye Baskani Cemil Deveci, Samsun’un ilk masal evinin
kurulacagi Cakirlar Korusu’nda Samsun il Milli Egitim Mudari
Coskun Esen ve beraberindeki heyetle birlikte incelemelerde
bulundu.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Mobil Halk Et Satis
Magazas! hizmet vermek icin gln sayiyor. 11 Ocak Pazartesi

gund Kemer ilcesinde hizmete baslayacak Halk Et Mobil Satis
Magazas! bir glin arayla Elmali, Korkuteli, Demre ve Kumluca
ilcelerine giderek vatandaslari kaliteli ve uygun fiyath et Granleriyle
bulusturacak. Mobil Halk Et tirlnda magazalarda yer alan UrUnlerin
hepsi olacak.

Mersin Bi'lyi'lksehir Belediyesi, Turkiye’nin en genis
arac filosuna sahip su ve kanalizasyon idarelerinden biri olan
MESK{’nin sahip oldugu arac ve is makinelerinde verimliligin
artirilmasini hedefliyor. Bu dogrultuda “is Makinesi ve Tasit Parki
Modernizasyonu” faalivetini gerceklestiren MESKI, 42 adet yeni
kamyonet alimini gerceklestirdi. Yakit tasarruflu ve ¢cevre dostu
olarak alinan yeni araclarla hem ekonomik anlamda hem de
hizmet bakimindan bircok noktaya kisa slrede midahale edilmesi
kolaylasacak.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, baskentin ihtiyaclari
dogdrultusunda arac filosunu genisletmeye devam ediyor. Destek
Hizmetleri Daire Baskanhgi tarafindan temin edilen 15 yeni ilk
muidahale araci Ankara itfaiyesi tarafindan kullanilacak. Fen isleri
Daire Baskanligi da yeni alinan 15 cekiciyle baskentlilere daha iyi ve
hizli hizmet verecek.

Beylikdiizii Belediyesi, Beylikdizii SMART Fikir Atélyesi
ve Genclik Merkezi’'ni ¢cok yakinda hizmete acmaya hazirlaniyor.
Vatandaslarin bir araya gelerek kendi gelisimleri icin calismalar
yapacadl ve uzmanlar tarafindan yonlendirilecekleri merkezi bir
kulucka noktasi olarak tanimlayan Beylikdiz( Belediye Baskani
Mehmet Murat Calik, “Burada genclerimiz hem kendi distncelerini
ve duygularini biraz daha gelistirecekler hem de daha tecribeli
insanlar genclerimizle deneyimlerini paylasma imkani bulacak”
ifadelerini kullandi.

Aydin Blyiksehir
Belediyesi ile Kusadasl
Belediyesi tarafindan kentin
turistik carsilarinda baslatilan
altyapiyi ve Gstyapiyl yenileme
calismalari araliksiz devam
ediyor. Kusadasi Belediye
Baskani Omer Giinel, 6 noktada
es zamanli olarak yaratalen
yenileme calismalarini yerinde
inceledi. Saha amirlerinden
calismalarla ilgili bilgi alan
Baskan Omer Glnel’e esnaftan
da tam destek geldi.

Izmir Biiyiiksehir
Belediye Baskani Tunc
Soyer, 1997’de hayatini
kaybeden tarihi Kemeralti
Carsisi’nin renkli simalarindan
“Benzinci Koér Hafiz”in anisina
yapilan heykelin acilis téreninde
“O kadar buyUk bir hiz caginda
yaslyoruz ki gecmisteki
degerlerimizi, zenginliklerimizi
kaybediyoruz. Onlari giin i1sidina
ctkarmak ¢cok kiymetliydi” dedi.

Biiyiikkcekmece

Belediyesi saglik
Hizmetleri MUdurlugu ekipleri,
kisitlama nedeniyle evinden
cikmayan, yalniz yasayan,
engelli ve yatalak hastalara 4
glnluk sokaga cikma yasaginda
da receteli enjeksiyon, serum
uygulamasi, yara bakimi,
pansuman ve kan alma gibi
saglik hizmeti verdi. Evde
verilen saglik hizmetleri disinda
hasta nakil hizmeti de veren
belediye ekipleri, Covid-19
tedavisi tamamlanan ve taburcu
olan vatandaslari da tedavi
gordukleri hastanelerden alarak
evlerine ulastird.
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Hatay Biiyiiksehir Belediye ekipleri, Defne Ballioz
Mahallesi’nde bulunan ve vatandaslar icin tehlike arz eden eski
menfezi yikarak yerine yenisini yapti. Calismalara gecen aylarda
baslayan ve ilk olarak eski menfezi yikan ekipler, 18 metre
uzunlugunda ve 8 metre genisligindeki 3 gézIt kdprinlin yapimini
kisa stirede tamamladi.

Mezitli Belediye Baskani Neset Tarhan, Sahintepe
Mahallesi’nde hayata gecirilen Mutlu Yasam Kéyi’'nl ziyaret ederek
yapilan calismalar hakkinda bilgi aldi. Birim madurlerinin ve
mahalle muhtarlarinin da katildidi ziyarette Mutlu Yasam Kéyi’'nl
gezen Baskan Tarhan, bahceler arasinda ortaya ¢ikan glzel ¢calisma
nedeniyle personele tesekkir etti. Mutlu Yasam KéyU’'niun icerigiyle
cok 6zel bir konuma sahip oldugunu ifade eden Baskan Tarhan,
yaptigi degerlendirmede “Amacimiz Mezitli'de herkesin her yerde
mutlu olmasi. Ozellikle insanlarimizin toprakla, tarimla ic ice olmasi
icin kent merkezinde ¢cok sayida projemiz var. Kent ici tarimla,

hobi bahceleriyle insanimizin Uretime katilmasi ve dogdal ortamda
toprakla ugrasmasi icin projeler gelistirdik. Bunun yaninda kentte
yasayanlarin kéy havasini yasayabilmesi icin Mutlu Yasam Koy
projemizi hayata gecirdik” dedi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi sosyal Hizmetler Dairesi
Baskanhdi binyesinde hizmet veren Kiyafet Evi, kis aylarinin
gelmesiyle birlikte cocuklarin mont ve bot ihtiyaclarini da karsiliyor.
Ozellikle kis aylarinda kullaniimasi icin mont, bot, esofman ve

spor ayakkabi alimi yapan BlyUksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler
Dairesi Baskanligi sayesinde aileler kisliklarini Kiyafet Evi’nden
Ucretsiz tamamliyor. Soguyan havalarda da minikler Kiyafet Evi
araciligiyla giydiriliyor.

Liileburgaz Belediyesi'nin seffaflik ilkesi dogrultusunda
her hafta duyurdugu “Haftalik Pandemi Raporu” yayinlandi. Bu
kapsamda 28-31 Aralik tarihleri arasinda 15 aileye daha nakdi
destekte bulunulurken belediye personeli ve vatandaslar icin 11.401
adet maskeyle 5.800 adet eldiven kullanildi. Ote yandan gectigimiz
hafta zabita ekipleri 224 adet isyerini denetimden gecirdi.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Eimali Otobiis
Terminali’nin insaatini tamamladi. 10.000 metrekarelik alana insa
edilen yeni terminal binasi, modern ve kullanish bir yapi olarak
vatandasa konforlu ve kolay ulasim imkani saglayacak.

Niliifer Belediyesi, cocuklar tarafindan tasarlanan

“Oyun Engel Tanimaz Parki’ndan sonra yine cocuklar tarafindan
tasarlanan bir sokak ve park projesini daha hayata gecirmeye
hazirlaniyor. Nilifer Belediyesi, Nilifer Kent Konseyi ve Ozel 3 Mart
Besevler Anaokulu’nun ortak calismasi sonucu hayata gecirilecek
olan Cocuk Sokadi Projesi’nde bu kez 6 yas grubundaki ¢cocuklarin
hayal glct sokada yansitilacak.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, vatandaslarin
belediyeye olan borclarini pesin yada taksitli olarak yapilandirmaya
devam ediyor. Yapilandirma imkanindan yararlanmak isteyen
mukellefler icin basvuru slresi 1 ay daha uzatildi. 31 Agustos 2020
tarihinden énceki dénemlere ait vergi borcu olan mukellefler
“https://yapilandirma.ankara.bel.tr” adresinden online ya da Mali
Hizmetler Daire Baskanligi bankosundan 1 Subat 2021 tarihine
kadar yapilandirma basvurusunda bulunabilecek.

Corlu Belediyesi, e-imar hizmeti, cagri merkezi ve mobil
kent uygulamalariyla vatandaslarin evden ¢cikmadan islemlerini
halledebilmelerine 7/24 olanak sagliyor. Bu kapsamda 2020 yilinda
Bilgi islem Mudirliga binyesinde yiritilen teknolojik hizmetler
vatandaslar tarafindan da blyudk ilgi gbériyor. Vatandaslarin
belediye binasina gelmeden, evden ya da is yerlerinden
telefonlarindaki mobil uygulama veya www.corlu.bel.tr adresindeki
“e-belediye”, “e-imar” ve “Kent Rehberi” secenekleri zerinden
yapabildikleri cevrimici islemler buylk kolaylik sagliyor.

Bornova Belediyesi, gectigimiz Agustos ayinda
yenileyerek isler hale getirdigi Beton Santrali’nin tGretim
kapasitesini 5.000 metrekUpe cikardi. Beton maliyetini en az yari
yariya dislren santralde 2021 yilinda yapilacak tretim, yol yapim
calismalarinda kullanilacak.

Belediyemize Olan Borglannizi
,__————————-—
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Artvin Belediye Baskan:
Demirhan Elcin’le Tim Belediye
ve Yerel Yonetim Hizmetleri
Emekcileri Sendikasi (TUM-
BER-SEN)il temsilcisi Erkan
Ozturk arasinda belediyede
gdbrev yapan memur ve
s6zlesmeli personel icin Sosyal
Denge Tazminati s6zlesmesi
imzalandi. Bu s6zlesmeye
gore, belediyede memur ve
s6zlesmeli olarak calisan

49 personel 2021 yilinda
maaslarina ek olarak net 1.100
TL Sosyal Denge Tazminati
alacak.

Borcka Belediyesi
tarafindan Coruh Nehri
kiyisinda kurulmasi planlanan
Yasam Vadisi’yle kent
insanlarinin nefes alabilecegi
yeni sosyal alanlar kurulacak.
Yasam Vadisi projesiyle

Coruh Nehri kiyisinda atll
durumda bulunan yaklasik

10 dénUmldk alanin Borgka
halkinin sosyal yasamina katki
yapmasl distntllyor. Borcka
Yasam Vadisi projesi icerisinde
rekreasyon alani, bisiklet ve
yUrayUs yolu, piknik ve spor
alanlarinin bulunacagindan
bahseden Borcka Belediye
Baskani Ercan Orhan, “Yasam
Vadisi projemizle birlikte kent
insanimiz nefes alacak. Borcka,
yaylalariyla ve meralariyla
zaten sakli bir dogal cennet.
Ancak kent merkezimizde
insanlarimizin dinlenebilecedi,
nefes alabilecedi, spor
yapabilecegi alanlara da ihtiyac
var” ifadelerini kullandi.
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DAYANISMA

Bornova Belediyesi’nin kiracisi olan ve pandemiden etkilenen
esnaftan 2021 yilinda da kira alinmamasi icin calisma baslatildi.

2021 yilinin toplantisini gerceklestiren Bornova Belediye Meclisi’'nde
belediye mulkiyetindeki tasinmazlarda kiraci olan esnafa destek
olunmasina iliskin édnerge oybirligiyle ilgili komisyonlara génderildi.

Karsiyaka Belediyesi, STK’larla kurulan ve hayirsever
vatandaslarin da destekledigi Karsiyaka Dayanisma Platformu’nda
2020 yilinda pandemiden ve depremden dolayi zarar géren
vatandaslara 1 milyon TL'lik bir destekle 778 adet cesitli yardimlarda
bulunuldu.

Mentese Belediyesi kiracisi olan esnafina sahip cikiyor.
Pandemi stirecinden etkilenen 344 kiracisina yonelik indirime giden
Mentese Belediyesi, kiracisi olan 63 isyerinden kapali oldugu sirece
kira almayacak. Pandemi sirecinde acik olan ancak kisitlamalar
nedeniyle isleri kdtllesen 73 isyerine %50, 208 isyerine de %25 kira
indirimi uygulayacak. Ayrica 6 ay boyunca isyerlerinin kiralarina zam
yapilmayacak.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, pandemi sirecinde
ekonomik acidan zor dénemden gecen esnaflar basta olmak Uzere
kent merkezi ve kirsal mahallelerde ihtiyac sahiplerine sosyal
yardimlarla destek olmaya devam ediyor. Blyulksehir belediyesi,
“Sehir Paylasmaktir” diyerek baslattigr destek uygulamasiyla hem
ihtiyac sahiplerinin hem de kooperatifler araciligiyla treticinin yizin
guldarayor.

DAYANISMA
PLATFORMU

““Yardim Bekleyenlerle
Yardim Edenlerin
Bulustugu Nokta”

Bize Ulasin:

) 0(549) 260 02 24

Ergene Belediyesi sevgi kenti Ergene’de intiyac sahibi kisilere
yonelik olarak baslattigi sicak yemek dagditimina pandemi déneminde
de kesintisiz devam ediyor.

Can Belediyesi, Gungoéren’deki hemserilerine yardimlarini
strdUrayor. Karantinanin ilk ginlerinde aralikl zamanlarda gida
ihtiyaclarini karsilayan Can Belediyesi, yeni yilin ilk gliniinde yine her
haneye ekmeklerini birakarak ginltk ihtiyaclarini karsilad.

Saruhanli Belediye Baskani Zeki Bilgin, Pasakdy mahalle
meydaninda dizenleme ve peyzaj calismalarinin tamamladigini,
Pasakody’in modern bir meydana kavustugunu sdyledi. Baskan
Zeki Bilgin, gazetecilere yaptigi aciklamada mahallelerin ¢ehresini
degistirmek ve vatandaslarin daha gizel ortamlarda yasam
strmelerini saglamak amaciyla projeler gelistirdiklerini belirtti.

Kusadasi Belediyesi'nden esnafa yeni yilin ilk meclis
toplantisinda sevindirici haber geldi. Kusadasi Belediyesi, 175 esnafin
kira borcunu 5 ay sonraya erteleyip 4 esit vadeye yaydi.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi, vatandaslarin zor
gunlerinde yaninda olmaya devam ediyor. Koronavirds salgini
sonrasinda islerini kaybeden ve ihtiyac¢ sahibi vatandaslarin magdur
olmamasi icin titizlikle calismaya devam ediyor. Antalya Blyulksehir
Belediyesi, Alanya’da talepte bulunan ve yapilan inceleme sonucu
ihtiyac sahibi oldugu tespit edilen 250 aileye gida kolisi yardimi yapt..

Gaziemir Belediye Baskani Halil Arda, goreve geldigi glinden
bu yana uyguladigi ekonomik tedbirlerle ve gelir getirici projelerle
belediyenin esnafa olan borcunu sifirladi. Baskan Arda, 2020 yilinin
Gaziemir icin tim olumsuzluklara karsin ¢cok iyi gectigini belirterek
“Mali acidan ¢cok umutluyum. Uyguladigimiz ekonomik tedbirlerle
simdiye kadar calisanlarimizin maasini hi¢ aksatmadik. Hatta maaslari
glninden 6nce 6demeye basladik. Esnafimiza da vadesi gelmis bir
kurus borcumuz kalmadi” dedi.

Sinop Belediyesi

Meclisi 2021 yili Ocak Ay
Olagan Meclis Toplantisi yapildi.
Belediye Meclisi’nde alinan
kararla belediye mdlklerinde
kiraci olan vatandaslardan l¢

ay boyunca kira alinmayacak.
Belediye Meclisi, esnafin yaninda
olduklarini, bu zorlu sireci hep
birlikte atlatacaklarini belirtti.

Akhisar Belediye Baskan
Besim Dutlulu, 2021 yili Ocak ayi
belediye meclis toplantisinda
sundugu énergeyle pazarci
esnafindan 2 ay sireyle isgaliye
Ucreti alinmayacagini duyurdu.

Mudanya Belediye
Baskani Hayri Turkyilmaz,
belediyeye ait olup icisleri
Bakanligi tarafindan
koronavirsle micadele
kapsaminda alinan tedbirler
geregdi paket servis ve gel-al
siparis hizmetine devam eden
isletmelere %50 kira indirimi
uygulanacadini, faaliyetleri
durdurulan is yerlerinden ise
kapali kaldiklari slire boyunca
kira almayacaklarini duyurdu.
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EGITIM

Antalya Bliyiiksehir Belediyesi, amator balikcilarin
daha bilincli olta avciligr yapabilmeleri amaciyla “Amator
Balikcilik Egitimi” dlUzenliyor. Verilecek amatoér balikcilik
egitiminde ekipman tanitimi, olta yapimi, uygun avlanma
metodlariyla Akdeniz baliklari ve avlanabilir tlrler hakkinda bilgi
verilecek. Online olarak diizenlenecek egitimin kayitlari basladi.
Egitime katilmak isteyen vatandaslar (0242) 345 00 14 numarali
telefondan muracaat yapabilecek.

Esenyurt Belediyesi kiiltir isleri Mudirligu, tniversite ve
lise hazirlik kurslarini online ortama tasidi. Bransinda uzman 55
egitmenin haftanin bes gind egitim verdigi sistemde 6Jrenciler
icin egitim kitaplari, yeni nesil soru ¢céziimlerine uygun 120.000
soru destegi ve 25 deneme sinavi yer aliyor. Online egitim
sisteminden YKS hazirlik kursuna kayith 2.200 ve LGS hazirhk
kursuna kayitl 800 égrenci yararlaniyor. Ogrenciler ayrica sistem
Uzerinden online rehberlik hizmeti de alabiliyor.

Arhavi Belediyesi salgin déneminde aldigi 6nlemlere ve
desteklerine devam ediyor. Belediye baskani Vasfi Kurdoglu’nun
girisimleriyle ihtiyac sahibi 6Jrencilere tablet bilgisayar saglandi.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Kadin Calismalari Sube
Mudarligd’ne bagli siginma evindeki kalan kadinlarin koronaviris
salginlyla micadele kapsaminda egitimlerine uzaktan devam
eden cocuklarina tablet destegi verdi.

Cankaya Belediyesi, pandemi nedeniyle ylz ylze
egitimlerin yapilamadigi kisisel gelisim ve hobi kurslariyla spor
derslerini sanal ortamda veriyor. Cankaya Belediyesi, YouTube
kanalinda hobi ve spor dersleri yayinlanmaya basladi. Cankaya
Evleri ayrica yabanci dil derslerini de online veriyor.

)$
GEI.DINIZ

UMUDUN SEHRI EseNvURT |

M

ANTALYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

AMATOR BALIKCILIK
EGITIMI
, EKipman Tanitimi
', Olta Yapimi

t, Uygun Rvianma Metodlan
', Akdeniz Balikiar ve Aviamiabilinir Tiirler

Miiracaat; (0242) 345 00 14

(Pandemi sebebiyle miiraacatlar yalmizca telefon ile alinacaktur.)

Antolya Bilyiksehir Belediyesi Tanmsal Hizmetler Doiresi Baskanligi

€3 ANTALYA BOYUKSEHIR BELEDIYES] Muhittin BOCEK

liyiksetic Baladipe Bagkan

#BizBirlikte Yapariz

Ciéli Belediyesi tarafindan Kadin Emegi ve Degerlendirme
Vakfrnin (KEDV) katkilariyla baslatilan “Kadin Liderliginde Afete
Hazirlik, Risk Azaltma ve Direnclilik” programinda Ciglili kadinlara
afet dénemlerinde “Kadin liderliginde Afete Hazirlik, Risk Azaltma
Eylem Plani” kapsaminda egitimler verilip farkindalik calismalari
yUratalayor.

Sisli Belediyesi, Egitimde firsat esitligini saglamak
amaciyla Sisli’de ikamet eden ya da egitim gdren dgrencilerin
akademik basarilarini artirmak, 6grencilerin egitim sireclerini
cagimiza uygun teknolojik hizmetlerle cesitlendirmek icin uzaktan
egitim programi olarak tasarladigi “Dijital Sinif”1 hayata gecirdi.

Izmit Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Madurlugi,
babalarin pandemi kosullarinda da ¢ocuklarinin iyi olma halini
desteklemeleri, cocuk gelisimi konusunda bilgilendiriimeleri,
rol ve sorumluluk almalarini tesvik etmek amaciyla “Baba
Bulusmalari” uygulamasini hayata gecirdi. Babalari aile icinde
demokratik iliskiler kurma konusunda desteklemek amaciyla
yUrQatulen, malzeme destekli ve ¢cevrimici bir uygulama olan
“Baba Bulusmalari”na izmit ilcesinde ikamet eden, 3-6 yas ve
7-11 yas arasi cocugu olan babalar katim goésterebiliyor. ACEV
goénulll egitimcisi Muharrem Koése’nin rehberliginde haftada bir
gln goéruntdld olarak gerceklestirilen uygulama, 3-6 yas cocuklari
olan on babanin katilimiyla devam ediyor.

Kusadasi Belediyesi, pandemi nedeniyle uzaktan egitim
gdren cocuklara tablet bilgisayar dagitmaya devam ediyor.
Hayirseverler tarafindan bagislanan ve Kusadasi Belediyesi’'nin
satin aldigi 125 tablet ihtiyac sahibi ailelerin cocuklarina
ulastirildi. Kusadasi Belediye Baskani Omer Glinel, bugiine kadar
uzaktan egitim gdren 350 cocugda tablet bilgisayar dagitildigini
belirterek “Onca imkansizliga ragmen bularak ve hayirsever
hemserilerimizden destek alarak cocuklarimizin egitimine katki
saglamak icin elimizden geleni yapiyoruz” dedi.

":i.ggm%sg __ DIIITAL DERSHANE
GDULLD ONLINE DENEME SINAVINDA

ONLINE DENEME SINAVI
(UcRETSIzZDIR) KENDINI DENE
LGS lE [II:M(

!hl 24 OBlK

ODULLER:
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_BUCK DA
TUM DGRENCILER!

SISLI DIJITAL SINIF'TA
DERSLER BA$LIYOR'

dijitaldershane.buca.bel.tr

Ister Bilgisayar
Ister Tablet
Ister Telefon ile

Seni de
bekliyoruz!

www.dijitalsinif.sisli.bel.tr )

Buca Belediyesi
tarafindan kurulan Dijital
Dershane, LGS ve YKS
6grencilerine 6dulll deneme
sinavi dizenledi. 16, 23 ve 24
Ocak 2021 tarihlerinde online
gerceklestirilecek deneme
sinavlarinda ilk 3’e giren
6grencilere tablet bilgisayar
hediye edilecek. Sinava
katilmak isteyen 6grenciler
Dijital Dershane Uzerinden
Ucretsiz kayit yapabilecek.
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TARIM-URETICIYE DESTEK

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi yillardir Mugla'da
yetistirilen Gékova susamini meydana gelebilecek salgin, dogal afet,
kitlik gibi durumlarda korunmasi icin 6zel laboratuvarda dondurarak
gelecek nesillere aktariimasini sagliyor.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin yerelden kalkinma
hamlesiyle tarima ve hayvanciliga destegdi strlyor. Korkuteli’'den

ve Elmalrdan sonra Manavgat’taki sut Greticilerine 4 tonluk sit
sogutma tanki verildi. Manavgat Sit Ureticileri Birligi Baskani Bilal
Ay, “Turkiye’nin en kaliteli sogutma tankini bize kazandiran Baskan
Muhittin Bocek’e tesekkir ediyorum” dedi. Antalya Blyuksehir
Belediyesi, Antalya’da besicilerin Urettikleri sttleri Halk Sut projesiyle
ihtiyac sahibi ailelere en iyi sartlarda ulastirmak icin kooperatiflere
son teknoloji st tanklari teslim ediyor.

Tuqukcu Belediyesi’nin birlik ve beraberlik icinde ylrtttaga
calismada Tuzlukcu halki tek yirek oldu ve fidanlari blyik 6zenle
topraga gémdu. Baskan Nurettin Akbuga acilan cukurlara fidanlari
dikti, can suyunu verdi. Ayrica vatandaslara fidanlara 6zenle
davranmalari konusunda uyarilar yapildi. Daha glizel ve yesil yarinlar
icin ilk adim atildi, fidanlar toprakla bulustu.

Muratpasa Belediyesi, basta cocuklar olmak tizere kent
sakinlerinin tarimla bulusmasini saglamak ve Uretime yonelik
calismalarin parcasi olmalari icin 2.500 eve marul, maydanoz ve
feslegen ekili saksi hediye edecek. Baskan Umit Uysal, “Kiicik
bir fideyi yetistirmek icin verilen emegin dederini cocuklarimiza
anlatalim istiyoruz” dedi.

Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani Tun¢ Soyer'in “Baska
Bir Tarim MUmk{n” vizyonu dogrultusunda izmir’de tarim sektéri
2020 yilinda da her alanda desteklendi. Yerli tohumu ve yerli hayvan
irklarini ne ¢ikaran biyuksehir, bu yil ilk kez yem destegi projesini
baslatt. izmir mozerellasini diinya markasi yapmak tizere manda
yetistiriciligini yayginlastirma calismalarina da hiz kazandiran
buylksehir belediyesi, bu yil Uretici kooperatiflerinden de 130 milyon
TL’yi asan alim yapti.

Tepebasi Belediyesi'nin destekleriyle faaliyete gegirilen
st toplama merkezlerinde Ureticilerin emegdi kazanca dénustyor.
Merkezlerde ginde 100 dreticiden 3 ton sut toplanarak isleniyor.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi katma degeri yuksek irin
elde etmek ve Ureticilerin dalda kalan GrUnlerinin pazarlanmasini
kolaylastirmak amaciyla hayata gecirdigi meyve-sebze kurutma
tesisinde 2020 yilinda 24.700 kg. trtn kuruttu.

CEVRE

Buca Belediyesi, atik ilaclar nedeniyle olusan doga kirliligine
dur demek icin atik ila¢c toplama projesi baslatti. CEKOOP isbirligiyle
dizenlenen proje kapsaminda vatandaslarin kullanmadiklari veya
tarihi gecen ilaclari atabilmeleri icin Buca’daki eczanelere Atik ilac
Toplama Noktalari yerlestirdi. Projenin ilk adimini atan Buca Belediye
Baskani Av. Erhan Kili¢, vatandaslara cevre kirliligine karsi isbirligi
cagrisi yapti.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, kurakiik yiiziinden
sulari cekilen baraj goéllerinin kiyilarindaki atiklari temizlemek icin
harekete gecti. ilk olarak Terkos, Sazlidere ve Omerli Barajlarr’nda
baslatilan kapsamli calisma, 15 giin icinde diger tim barajlari da
kapsayacak sekilde yayginlastirilacak.

Karsiyaka Belediye Baskan Cemil Tugay, CHP il
yoneticilerine ve milletvekillerine 650 glinde gerceklestirdikleri
faaliyetleri, her alandaki hizmetleri ve hedeflerini anlatti. Tugay,
gecen sirede 102 milyon 351 bin TL’lik bor¢c éddediklerini sdyledi.
Baskan Cemil Tugay, “Adaclandirma calismalari, yesil alanlar, yeni
parklar, park revizyonlari, otopark dizenlemeleri yaptik. Rezerv alan
taleplerinde bulunduk” dedi. Cép toplama sistemini degistirdiklerini
ve geri dénlsim konularinda da énemli adimlar attiklarini dile
getiren Tugay, bir hekim baskan olarak “Saglikli Karsiyaka” yolunda
énemli calismalari da bir bir hayata gecirecegdini belirtti. Kiltlr sanat
alanindaki ¢alismalarini da pandemi sonrasi halkla bulusturmak icin
sabirsizlandiklarini sdyledi. Karsiyaka Belediyesi Oda Orkestrasi
(KODA) ile yeni ddonem icin pek cok glzel projeleri oldugunun
mujdesi verdi.

Bayrakli Belediyesi son 1 yilda yaklasik 15.000 ton atik
toplayarak geri dénlstiime kazandirdi. Daha temiz ve yasanabilir
bir Bayrakli icin calismalarini strdiren ekipler, ambalaj, bitkisel yag
ve pil atiklarini kaynaginda ayristirarak geri kazanilmasini sagladi.
Bayrakli Belediye Baskani Serdar Sandal, “Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak icin Gzerimize diseni her zaman
yapacagiz” dedi.

Gaziemir Belediyesi, ambalaj atiklarinin evsel atiklardan
ayri toplanmasi, ayristirilmasi ve degerlendirilmesi icin ihaleye ciktl.
Geri dénisebilen atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve degderlendirilmesi
icin ihale yapan Gaziemir Belediyesi’'nin kasasina geri dénisimden

3 yilda 1 milyon 150 bin TL girecek.

Turgutlu Belediyesivyie
SCA Atik Yonetimi A.S.

Firmasi arasinda ambalaj

atigi toplanmasi sézlesmesi
imzalandi. imza téreni Turgutlu
Belediye Baskani Cetin Akin’in
makaminda gerceklesti.

Mugla Biiyiiksehir
Belediyesinin Bag-
Bahce-Sera Atiklarinin
Kompostlastiriimasi ve Geri
Kazanim Tesisi fizibilite
calismasinin hazirlanmasi icin
GEKA’ya yaptidi basvuru projesi
kabul edildi. imzalar Baskan
Osman Girin ve GEKA Genel
Sekreteri Ozgir Akdogan
tarafindan atildi. Fizibilite
projesinin uygulama stresi 12
ay, btcesi 150.000 TL olarak
belirlendi. Bitcenin %90’k
kismini hibe (135.000 TL)
olarak GEKA, %10’luk kismini
(15.000TL) Mugla Biyuksehir
Belediyesi 6z kaynaklariyla
karsilayacak.

Merkezefendi

Belediyesi, atikiarin
ayristiriimasini kolaylastirmak
ve cevre temizligini saglamak
icin Cevre Koruma ve Kontrol
MUdurlagu ekipleri, her ay 1
milyon 120 bin adet siyah, her
iki ayda bir 1 milyon 120 bin
adet mavi poset olmak Uzere
2020 yih boyunca 20 milyon 160
bin adet evsel atik ve ambalaj
atig1 poseti dagitti. Ekipler, 50
mahalledeki 140.000 haneyi
kap!i kap! dolasarak mavi ve
siyah posetlerini teslim etti.
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ULASIM

Antalya Bliyiiksehir Belediyesi, 3. Etap Rayli Sistem
Projesi tim hiziyla devam ediyor. Otogar kavsagiyla Mlize arasinda
ray montaj ve asfalt imalatlari tamamlandi. Otogar kavsagi altindaki
yeraltl tnellerinde ray déseme calismalari basladi. Ekipler, Ocak
ayinin sonuna kadar Varsak ve Mize arasindaki ray baglantisini
tamamlamis olacak.

Balikesir Gonen Belediyesi ekipleri, sehir merkezinde
ve kirsal mahallelerde altyapi yenilemesini, cevre diizenlemesini,
asfalt tamiratini, yol tesviyesini, parke-tas yol yapimini ve tamirat
calismalarini yapiyor.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ve Cerkezkoy
Belediyesi tarafindan vatandaslarin daha konforlu ve givenli
yolculuk yapabilmesi amaciyla kentteki isci duraklarinin sayisi
artirtliyor.

Izmir Bliyliksehir Belediyesi'nin toplu ulasimdaki en
kritik yatirimlarindan biri olan hafif rayl sistemin gelistirilmesi

icin calismalar araliksiz devam ediyor. BliyUksehir belediyesinin
yUrattiga Fahrettin Altay-Narlidere metro hattinin yapim
calismalarinda énemli bir esik daha asildi. 10.746 metrelik tlnel
uzunluguna ulasilan insaatta Sehitlik istasyonu’yla bulusma saglandi.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, koronaviris salgini
nedeniyle sadlik calisanlarinin toplu tasima araclarindan Ucretsiz
faydalanmaya devam edecedini duyurdu. Blytksehir yetkilileri,
31.12.2020 tarihli 31351 sayili Resmi Gazete’de yer alan karar
kapsaminda saglik hizmeti veren kamu ve 6zel sektdre ait tim
saglik kurum ve kuruluslarinda calisan personelin lcretsiz ulasimdan
yararlanma hakkinin 6 ay uzatildigini acikladi.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi kent genelinde bir
yandan yol ve asfalt calismalarini araliksiz srddrirken bir yandan
da Ust gecit ve koprilerde yenileme calismalari gerceklestiriyor.
Kent Estetigi Daire Baskanlig, ilk etapta 13 képriide genlesme derzi
tadilatlari gerceklestirecek. Bu kapsamda Sasmaz Bulvari Sanayi
Girisi Képrusi’nde calismalar basladi.

mmmw% .

—

SPOR

Istanbul Bliyiiksehir Belediyesi, silivride bulunan
MUjdat Gursi Stadr'ni bastan asadi yeniliyor. Zemin calismalarinin
tamamlandigi tesiste mevcut 2.500 Kkisilik tribtin modernize edilirken
1.700 Kkisilik ilave bir seyirci alani daha yapiliyor. Bélgedeki amator
ve profesyonel spor kullplerine hizmet verecek olan stattaki
calismalarin Nisan ayinda tamamlanmasi planlaniyor.

Gaziemir Belediyesi Genclik ve Spor Kultibu sporculari,
gectigimiz yil boyunca katildiklari ulusal ve uluslararasi
muUsabakalarda 10 kupa, 25 altin, 31 gimus ve 30 bronz olmak Uzere
toplam 86 madalya kazandi.

Izmir Bilyiiksehir Belediyesi Genclik ve Spor Kuliibii
sporculari, 2020’de 11 farkl bransta 295 madalya kazandi ve kullp
muzesine 28 kupa gotlrmeyi basardi. Kullp sporculari bir yil
icinde 152 altin, 69 giimis ve 74 bronz madalyaya sahip olurken
madalyalarin 114’0 kultbdn son yillardaki en iddiall bransi judodan
geldi.

Liileburgaz Belediye Baskani Murat Gerenli, Tirkiye Bisiklet
Federasyonu’nun dizenledigi Yol Bisiklet Yarislari-2020 Yildiz
Erkekler Klasmanr'nda 4’Uncu olan bisiklet sporculariin tesekktr
belgesi etkinliginde konustu. “Bisiklet dostu kent olan Lileburgaz’da
basarilarinizin artarak devam edecegine inaniyorum” dedi.

Odunpazari Belediyesi, Koronaviris salgini nedeniyle
evlerinde vakit geciren yurttaslarin saghigini korumasi icin “Evde
Kal Hareketsiz Kalma” sloganiyla baslattigi spor yayinlarina devam
ediyor. Odunpazari Belediyesi’nin Facebook, YouTube ve Instagram
sayfalarindan yapilan yayinlarda yurttaslar evlerinden spor
hocalarina eslik edebiliyor.

Sarlyer Belediyesi, sehrin ortasinda ekolojik yasama

iliskin farkli yas gruplarinin cesitli egitimler aldigi, atélyelerin
gerceklestigi ve vatandaslarin kendi elleriyle ekim yaptigi sosyal
yasam merkezlerinden bir yenisini Maden Mahallesi’nde acmaya
hazirlaniyor. Daha 6nce milli basketbolcu Cevahir S6nmez’in adinin
verildigi bir spor kompleksi olan alanda insasi devam eden ve 14
Mart Tip Bayramr'nda acilmasi planlanan merkeze, gelistirdikleri
koronavir(s asisiyla tim dinyaya umut olan Ozlem Tireci ve Ugur
Sahin’in ismi verilecek.

Eskisehir Bliyiliksehir Belediyesi'nin diizenledigi “Evde
Spor Zamani” etkinlikleri btyUk ilgi gériyor. Pandeminin basladigi
ilk giinden bu yana haftada 13 programla YouTube Gzerinden
gerceklestirilen yayinlarla vatandaslar evde spor yapmanin
rahathdini yasiyor.

KULTUR
SANAT

Burdur Belediyesi

El Sanatlari Merkezinde
Burdurlu kadinlar tarafindan
Alaca Kilimleri Gretilmeye
basladi. Kilimlerde Burdur’un
kendi kltGrinG yansitan

ve kendi motiflerini
bulusturulduguna dikkat
ceken Baskan Ercengiz,
“Burdur Belediyesi olarak
Burdur kiltUrtne de sahip
citkmaya devam ediyoruz.
Alaca dokumalarindan sonra
Alaca Kilimi ile de yaptigimiz
calismanin Urlnlerini almaya
basladik. Alyazma Kilimi

ile de bu drinleri bundan
sonra tiketicinin begenisine
sunuyoruz.” dedi.

Karsiyaka Belediyesi,
Turk kultGrinde 6zel bir yere
sahip olan kolonyayi kente
6zel kokular ve degerler ile
birlestirerek yeni bir simge Grin
yaratiyor. Kolonya cesitleri,
tamamen Karsiyaka semtine
6zgl kokulari icerecek. Proje
kapsaminda yakin zamanda
Uretim ve satisa baslanacak.
ilerleyen sirecte kolonya
cesitliligi daha da arttirilacak.
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HAYVANLARA DESTEK

Kartal Belediyesi Veteriner isleri MUdrligu ekipleri
tarafindan rutin olarak yapilan sokak hayvanlarina mama temini
calismalari, hayvanseverlerin 4 ginlik sokaga ¢cikma kisitlamasina
takilmalari nedeniyle ilce genelindeki farkli noktalarda ve daha
fazla miktarda mama teminiyle artirildi. Kartal'in cesitli noktalarinda
sokak hayvanlarina mama ve su destegi saglayan Veteriner isleri
Mudarltgu ekipleri, kedilerin ve kdpeklerin yani sira kuslari da
unutmad..

Ergene Belediyesi koronaviris tedbirleri kapsaminda 4
ginlik sokada cikma kisitlamasinin oldugu gtinlerde sevimli dostlari
icin mama dagitimlarinda bulundu. Belediye Zabita Mudarligu
ekipleri, glin icerisinde barinaktan temin ettigi mamalari sevimli
dostlariyla bulusturdu.

Tepebasi Belediyesi Dogal Yasam Merkezi, sokak
hayvanlarinin sicak bir yuvaya kavusmalari icin faaliyetlerine devam
ediyor. Calismalar kapsaminda gectigimiz ay sahiplendirilen sokak
hayvani sayisi 633’e ulastl.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal Hizmetler
Dairesi Baskanligi ve Antalya Asayis Sube Mudurlaga Cevre, Doga
ve Hayvanlari Koruma Buro Amirligi ekipleri, 3 glinlik sokaga
ctkma kisitlamasinda sokak hayvanlarini besledi. Antalya’nin cesitli
noktalarina 200 kg. képek mamasi ve 150 kg. kedi mamasi birakildi.

Aydin Biiyiiksehir Belediyesi, sokaga cikma
kisitlamasinin oldugu glnlerde de beslenme noktalarina mama
birakarak can dostlarini unutmuyor.

Tepebasi Belediyesi, tlke genelinde koronavirlsle
mucadelenin strdigd buglnlerde, sokaklarda yiyecek bulmakta
glcluk ceken hayvanlara sagladigr mama destedini aksatmiyor.
Koronavirisle micadele kapsaminda kafelerin ve restoranlarin
calismalariyla ilgili diizenlemelerin yapiimasi ve vatandaslarin da
bUyUk bir bélimunin evlerinden ¢cikmamaslyla birlikte Tepebasi
Belediyesi Veteriner isleri Mudurligu ekipleri, sokak hayvanlarina
yonelik besleme calismalarina hiz verdi.

Adalar Belediyesi Fen Isleri MUdrliga, bagiscilarin
mamalarini dagitmaya, sokak hayvanlarinin ihtiyaclarini karsilamaya
devam ediyor.

Sarlyer Belediyesi Safiye Kaya Sokak Hayvanlari Gecici
Bakimevi’'nde bir ayda yaklasik 1.200 sokak hayvani tedavi ediliyor.
Duzenli olarak dezenfekte yapilan bakimevinde 32 personel hizmet
veriyor. Sadece kedi ve kopeklere bakilmayan merkezde martilarin,
kanatli kuslarin ve kumrularin da tedavisi yapiliyor.

EImada§ Belediyesi, yeni bir calismaya daha imza atti. Kis
aylarinin gelmesiyle soguk havanin kendini iyiden iyiye hissettirdigi
buglinlerde, sokak hayvanlarinin zorlu kis sartlarinda micadelesine
destek olmak amaciyla ormanlik alan icerisindeki farkli noktalara
belediye calisanlari tarafindan kdpek kullbeleri yapilarak kultbelerin
bulundugu alanin etrafina da fidan dikimi gerceklestirildi.

ETKINLIK

Buca Belediyesi, hemserilere moral olmasi icin yeni yila
hediye dolu yarismayla merhaba dedi. Sokagda ¢cikma yasadiyla
gecen yilbasi haftasinda Buca Belediyesi’nin sosyal medya
hesaplarinda canl olarak gerceklestirilen Bil Bakalim adli bilgi
yarismasinda hediyeler dagitild.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu
ve esi Dilek Kaya imamoglu, 2027in ilk glinlerinde “Yuvamiz
istanbul Online Oyun Gruplari Projesi’nin 4. dénem katilimcisi

minik ddrencilerle bir araya geldi. Cocuklarla renkli sohbetler
gerceklestiren Baskan imamoglu, “Cesur ve gercekten donanimli bir
yasam diliyorum hepsine. istanbul olarak da bu zemini hazirlamak
sorumlulugumuz” dedi.

Karsiyaka Belediyesi, vatandaslarin evde kaldigi siireclerde
psikolojik acidan yipranmalarini engellemek ve sosyal hayati eve
tasiyabilmek adina belediyenin sosyal medya hesaplarindan canli
olarak takip edebilecekleri aktiviteye bir yenisi ekledi. Vatandaslar
her Carsamba saat 10:00’da yayinlanan Pilates Programi’ni canli
olarak sosyal medya hesaplarindan takip edebilecek.

Bodrum Belediyesi’nin tarihe, kiltlrel miraslara sahip
citkmak ve yasatmak adina yarattigi calismalar kapsaminda
baslattigr “Kulttrel Miraslar Sergileri” devam ediyor. “Sualti
Arkeolojisinin Dogdugu Yer: Bodrum Turkiye” adli sergi, Mausolos
Sergi Salonu ve Artemisa Sergi Salonu’nda sergilenmeye basladi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi senir Tiyatrolari
oyunculari, kisitlamalar ortadan kalkana kadar sanatseverlerle
aralarindaki bagi sicak tutmayi hedefliyor. Tiyatrocular bu slrecte
“Radyo Tiyatrosu”yla tiyatroseverlerin evlerine sesleriyle de konuk
olacak.

Efeler Belediyesi, kiiltir ve sanat etkinliklerini koronavirts
tedbirleri kapsaminda online olarak sanatseverlerle bulusturmaya
devam ediyor. Sanata ve sanatciya verdigi degerle Efeler’de yasayan
vatandaslarin goénlinde taht kuran Efeler Belediye Baskani Mehmet
Fatih Atay, sokada cikma kisitlamasinin oldugu gtnlerde ¢cocuklari
online olarak tiyatroyla bulusturacak.

Bandirma Belediyesi, Diinyada ve tilkede koronaviriis
salgini sebebiyle evde kalan genclerin ve e-spor alanina ilgi duyan
vatandaslarin kaliteli, verimli ve dogru vakit gecirebilmesi icin
Ulkemizde federasyonu kurulu olan ve gelecedin sporu olarak
gorulen elektronik sporlarin yayginlastiriimasina destek olmak
amaclyla “League of Legends 3v3, FIFA20 ve NBA2K20” oyun
kategorilerinde turnuva dizenliyor.

@ onLine oYyun GRUBVY
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Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, Tirkive'de
turizm sektérandn ilk sanal
fuari olmaya hazirlanan 14.
Travel Turkey izmir Dijital Fuari,
25-27 Subat 2021 tarihleri
arasinda sektodr profesyonellerini
bulusturacak. Pandemi
nedeniyle turizm sektérinde
olusan karamsarligi binyesinde
gerceklesecek gorismeler,
anlasmalar ve isbirlikleriyle
c6zmeyi hedefleyen Travel
Turkey izmir Dijital Fuari,
Turkiye’de turizm fuarlari
acisindan yeni bir dénemi
baslatacak.

Niliifer Belediyesi
Kittphane Mudarldgi’ndn
Tarkcede yayimlanmis siir
elestirilerinin dGnemine dikkat
cekmek, Tark siirine katki
sunmak amaciyla bu yil besinci
kez dizenledigi Mehmet H.
Dogan Odli basvuru slreci
basladi. Cagdas Turk siirinin
6nemli elestirmenlerinden
Mehmet H. Dogan’in anisini
yasatmak amaciyla da
dizenlenen édile basvurular
1 Ocak’tan itibaren basladi.
Basvurular 29 Ocak’ta sona
erecek. 2021 6duld, 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 tarihleri
arasinda yayimlanan siir
elestirisine, incelemesine ve
arastirmalarina verilecek.

Atasehir Belediyesi
E-Kiltur Merkezi, kltlr-sanat
etkinliklerine devam ediyor.
Pandemi nedeniyle kultar
merkezlerini bir stire daha kapali
tutacak olan Atasehir Belediyesi,
etkinliklerini vatandaslarin evine
konuk ediyor. Atasehir’de Ocak
ayinda da birbirinden keyifli

ve eglenceli konserler, cocuk
tiyatrolari, atdlyeler, sdylesiler,
seminerler ve daha bircok
etkinlik YouTube, sosyal medya
hesaplari ve Radyo Atasehir’den
yayinlanirken tim podcastlere
de yine bu mecralardan
erisilebilecek.
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Beledlye HAFTALIK BULTEN

Ankara Bilyiiksehir Belediye Baskani Mansur Yavas'in
ddneminde uygulanan mali politikalar uluslararasi arenada da karsilik
buluyor. Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings
yaptigi degerlendirme sonucunda Ankara BlyUksehir Belediyesi’'ne
uzun dénem ulusal kredi notu olarak “AAA” verdi. Ankara BlyUksehir
Belediyesi hem borcun strdtrtlebilirligi hem de mali disiplinde
gosterdigi basari nedeniyle uluslararasi derecelendirme kurulusu

Fitch tarafindan Turkiye’nin kredibilitesi en yiksek belediyesi olarak
tescil edildi.

Izmir Biliyiiksehir Belediyesine bagli izmir Metro

A.S., KalDer izmir Subesi’nin 20’nci kez diizenledigi Ege Bolgesi
Mukemmellik ve Yilin Basarili Ekibi Oddlleri organizasyonunda bronz
6dulan sahibi oldu. Dereceye giren kuruluslar pandemi nedeniyle
online diizenlenen térenle duyuruldu.

Mezitli Belediyesi, 2430’uncu Bolge Rotary Kullbl ve
Mersin Rotary Kullbi’nin isbirligiyle baslatilan ve yaklasik 1 yildir
devam eden proje kapsaminda gecen yil oldugu gibi girisimcilik,
dijital teknoloji kullanimi, sosyal medya, e-ticaret Uizerinden satis ve
pazarlama teknikleri Gzerine egitimler verilecek. 300°Un Uzerinde
kadinin yer aldigdi ilk derse Mezitli Belediye Baskani Neset Tarhan
da katilarak yaptigi acilis konusmasinda gectigimiz yil yasanan
tecrtbeleri aktardi. Konusmasinda Mezitli’de kadinlara yonelik
gerceklestirilen calismalar hakkinda bilgiler veren Baskan Tarhan,
“Mezitli’'nin kadinlari diger kentlerde yasayanlara gére daha
ayricalikli diye distntyorum. Belediye olarak kadinlarin daha

iyi sartlarda yasamasi icin her tirlt calismayi gerceklestiriyoruz.
Kadinlarin daha blyUk isler basarabilmesi icin projeler Gretmeye
devam ediyoruz” dedi.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, engelli dostu kent
projelerine ara vermeden devam ediyor. Engelli vatandaslari sosyal
yasamdan koparmamak ve ekonomik yénden destek olmak amaciyla
150 simit camekani 12 Ocak’ta noter huzurunda yapilacak kura
cekilisiyle engelli vatandaslara teslim edilecek.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi ve Birlesmis Milletler
Yiksek Komiserligi tarafindan ydarattlen “Multecileri Glglendirme
Projesi”yle kadin istihdaminin desteklenmesi amaclaniyor. Proje
kapsaminda bir yandan kiz cocuklarinin okullasmasina destek
veren blyUksehir belediyesi, bir yandan da multecilerin mesleki
egitimlerine dncelik veriyor. Altindag BELMEK’te acilan dikis
kursunda milteci kadinlara gelinlik dikimi &gretilirken kurs bitiminin
ardindan kurulacak kooperatif sayesinde multeci kadinlar diktikleri
gelinlikleri satarak ekonomilerine katki saglayacak.

Karabaglar Belediyesi tarafindan yapimina baslanan ve
pandeminin yarattigi ekonomik krize karsin ¢alismalari devam eden
bircok blyUk proje bu yilin ilk yarisinda tamamlanacak. Kibar Cok
Amacl Tesis, Tahsin Yazici Kultir Merkezi, Nasrettin Hoca Cocuk
Bilim Kulttr ve Sanat Merkezi, Mobilyacilar Ciraklik Egitim Merkezi
gibi mekanlar birbiri ardina hizmete acilacak. Ayrica 500.000
ndfuslu Karabadlar’in énemli bir ihtiyacini karsilayacak Karabaglar
Genclik Merkezi’nin temeli de 2027de atilacak.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Akdeniz Universitesi

23. Cevre Hizmet Odiilleri degerlendirmesinde “2019 yili Antalya
Olcegi (Kamu Kurumu) Cevre Hizmet Oduli’ne layik gorildi. Doda
dostu projelere devam eden Antalya BlyUksehir Belediye Baskani
Muhittin Bécek, “Antalya’yi cevre dostu kent yapmak hedefiyle cevre
ve doga dostu projelerimize devam edecegiz. Odulin alinmasinda
emek veren ve bu 6nemli 6dUle layik géren herkese tesekkir ederiz”
dedi.

Adalar Belediyesi, 19 Aralik 2020 tarihli Buyiikada Fayton
Meydani Kentsel Tasarim Yarismasi katilim streci bilgilendirme
toplantisinin ardindan BlylUkada Fayton Meydani Kentsel Tasarim
Yarismasi sartname toplantisi gerceklestiriyor. Blyitkada Fayton
Meydani Kentsel Tasarim Yarismasi katilim sirecinin parcasi olmak
ve Mart ayinda ilan edilecek yarismanin sartnamesine iliskin gérus
ve taleplerini iletmek isteyen tim istanbullular 9 Ocak 2020 saat
14:00’da gerceklesecek cevrimici toplantiya katilabilecek.

Eskisehir Bliyiiksehir Belediyesi Genclik Merkezi
tarafindan diizenlenen online satranc¢ turnuvalarinda dereceye giren
ve kitap 6dult kazanan gencler Blyulksehir Belediye Baskani Yilmaz
Blyukersen imzali kitaplarini teslim ald.

Kartal Belediye Baskani Gokhan Yiksel, Sonar Arastirma
sirketi tarafindan yapilan 2020 yilinin son anketinde %66.6 oy alarak
istanbul’un en basarili ilce belediye baskani oldu.

Turgutlu Belediyesi'yie Tum Belediye ve Yerel Yonetim
Hizmetleri Emekcileri Sendikasi (TUM BEL-SEN) arasinda sdzlesme
imzalandi. Buna goére, Turgutlu Belediyesi’nde calisan memur ve
s6zlesmeli calisanlar 2021 yilinda net 850 TL sosyal denge tazminati
alacaklar.

Ankara Bi]yi'lksehir Belediyesi, su tuketimindeki israfin
online gecmek icin “Kademeli Su Faturasi” uygulamasini Ocak ayi
meclis toplantisi glindemine tasiyacak. Kademeli tarifenin mecliste
kabul edilmesi halinde sosyal yardim alan ailelere suyun metrekip
birim fiyati 1 TL’ye indirilecek. 10 metrekip ve Gzeri su kullanan
aboneler 7.5 TL, 15 metreklp ve Gzeri su tlketimi yapan aboneler
ise 9 TL ddeyecek. ASKi Genel Mudiri Erdogan Oztirk, Ankara’yi
besleyen barajlar icin alarm uyarisinda bulunarak baskente icme
suyu saglayan barajlarin doluluk oraninin %20.91 oldugunu ve 110
gunltk su kaldigini soéyledi.

SARTNAME HAZIRLIK TOPLANTISI

Konak Belediyesini
Alsancak liman arkasi
boélgesinde yer alan tarihi
binanin restore edilmesiyle
uzun zamandir beklenen meclis
salonuna da kavusturacak olan
restorasyon projesi Koruma
Kurulu’nda onaylandi. Cok
yakinda ihalesi yapilacak olan
projeyle tarihi bina hem belediye
meclis toplantilarina hem de
sanat etkinliklerine ev sahipligi
yapacak.

Atakum Belediyesinin
Samsun’da gecen yil kurdugu
Karadeniz’in ilk tohum bankasi
AtaTohum, bdlgedeki yerel
yénetimler icin model proje
oldu. Komsu sehir Ordu’da
tohum bankasi kurma
calismalarina baslayan Altinordu
Belediyesi, AtaTohum’a inceleme
ziyareti gerceklestirdi.

Mersin Yenisehir

Belediyesi ve KKTC
arasindaki Baris Parkuru’nun
dinya genelinde taninmasi ve
resmiyet kazanmasi amaciyla
Dlnya Acik Su Ylzme Birligi'ne
(WOWSA) yapilan basvuru
kabul edildi. Bdylece uluslararasi
bir kurulus ilk kez KKTC’yle ilgili
bir organizasyonu tanidi. Baris
Parkuru’ndaki ytizme gecisi
“2020 Yilin Performansi Aday1”
olarak da gosterildi. Mersin

ve KKTC arasinda bir yiizme
parkuru olusturmak, KKTC’ye
uygulanan haksiz ambargoya
dikkat cekmek ve uluslararasi
yUztcuUleri bu parkura cekmek
gibi 6nemli hedefleri oldugunu
sik sik dile getiren Mersin
Yenisehir Belediye Baskani
Abdullah Ozyigit, “Basardik,
hedefimize ulastik” dedi.

Turgutlu Belediyesinde
2021 yilinda en disuk asgari
Ucret net 3.300TL oldu.

diikulen e
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Belediye

“INSANA DOKUNAN PROJELER
URETMEYE DEVAM EDECEGiz”

Belediyenizin il/blytiksehir belediyesiyle
isbirligi yaptigr calisma alanlari nelerdir?
Olumlu-olumsuz neler yasaniyor?

SEMIH ESEN: Antalya Blyiksehir Belediyesi’yle tam bir

uyum icindeyiz. iki yénetim olarak sik sik géris alisverisinde
bulunuyoruz. Su anda Blylksehir Belediye Baskani olan

Muhittin Bécek, 4 donem ilcemizin belediye baskanhgini

yaptl. BlyUksehirdeki cok sayida barokrat, belediyemizin eski
burokratlaridir. Bu nedenle buyiksehirle cok rahat iletisim
kuruyor, sorunlari ve sikintilari birlikte kisa slre icinde ¢6zUyoruz.

Konyaaltl Meclisi’nden gecen ve Blylksehir Meclisi’ne giden
kararlarimizda buglne kadar hicbir sikinti yasamadik. Ortak
hareket etmeyi dnemsiyoruz.

Ornegin, bazen vatandaslarimiz buytksehir belediyesinin
yetkisindeki isleri bizim gdérevimiz oldugu disincesiyle bize
iletiyor. Vatandasimizin talep ya da sikayetini hemen ciddiye
aliyor, buyUksehir belediyesiyle iletisim kurarak sorunun kisa
sUrede ¢6zimlenmesini sagliyoruz.

Blyuksehir belediyesiyle ortak yapacagimiz projeler pandemi
nedeniyle kesintiye ugrasa da salginin sona ermesinin ardindan
Antalya ve Konyaaltiicin el ele ylrimeye devam edecegiz.

flcenizde STK’larla isbirligi calismalariniz
var mi? Varsa nelerdir? Katilima yénelik
faaliyetleriniz neler? Kent konseyiniz var mi?

SEMIH ESEN: “Konyaalti her seyin en iyisine layik” anlayisiyla
yolumuza devam ediyoruz. Yaptigimiz her is kapsaminda
projenin muhataplariyla géris alisverisinde bulunuyoruz.
Mahallelerin en dnemli temsilcileri olan muhtarlarimizla sik sik
bir araya geliyoruz. Kurdugumuz Muhtarlik isleri Madurlagi’yle
mahallelerin sorunlarini muhtarlarla iletisim kurarak ¢6zUyoruz.
39 mahallemizin muhtarlarinin dahil oldugu WhatsApp grubuyla
anlik gorisayor, birlikte ilcemizi glzellestiriyoruz.

ilcedeki hayvansever gruplariyla bir araya gelerek pandemi
glnlerinin 6nemli magdurlarindan can dostlarimiz icin yine ortak
hareket ediyor, hayvanlarin beslemesinde goéndilltlerle iletisimi hic
koparmiyoruz.

ilcedeki SIAD ydneticileriyle pandemi éncesinde sik bir araya
gelirken tedbirler sonrasi uzaktan iletisim yontemiyle ¢c6ziim
odakl hareket etmeye devam ediyoruz.

Kent konseyi, 2010 yilinda kuruldu. 2019 yilinda kent konseyi
Gyeleri beni baskan olarak belirledi. Kent konseyinden cikan
kararlarin ilcemizde uygulanmasi icin her tarlt girisimde
bulunuyoruz. Kent konseyinin kararlari belediye yénetimimize yol
godstermektedir.

Kirilgan gruplara yénelik ne tiir projeleriniz var?

SEMIH ESEN: Konyaalti denilince her ne kadar akla turizm gelse
de daglarimizin yamaclarinda hayvancilik faaliyetlerinin yani sira
dnemli tarim faaliyetleri de gerceklestiriliyor. Uretimin édnemi
son yillarda ¢cok daha belirgin olarak ortaya ciktl. Bu nedenle
Ureticileri tesvik etmek, Gretimin niteligini artirmak icin bu gelir
grubunda yer alanlara 6ncelik taniyoruz.

KONYAALTI KON Y TI

BELEDIYESI
BELEDIYES:i

MISYON: Huzurlu ve kaliteli yasamin odadina insani koyan, belediye
hizmetlerini etkin, verimli ve kaliteli olacak sekilde sunan, sehir hayatinin
icerisinde insani kucaklayan dogasl, denizi, kltlrel ve sanatsal etkinlikleri
harmanlayarak yasam kalitesini yukselten bir belediye olmak.

VIZYON: Yasanilmaktan mutluluk duyulan ve gelecegimizin teminati olan
¢ocuklarin spor, sanat, bilim, kaltlr ve teknolojiyle donatiimis bir ilcede
buylimelerini saglayarak 6zgurltked, girisimci, yenilikci, cevreye duyarli ve
katilimci bireyleri mutlu yarinlara tasiyan sosyal bir belediye olmak.
TEMEL iLKELERIMIZ: Atatirk ilkelerine ve Cumhuriyet degerlerine baglilik.
Surekli gelisime ve degisime ac¢ik olmak. Sunulan hizmetlerde seffaf ve
hesap verebilir olmak. insana, dogaya ve tim canlilara saygili olmak.
Tarihi ve kulttrel degerlere bagllik. Toplumun her kesimine ayrimcilik
gozetilmeksizin hizmet gétirmek. Sunulan hizmetlerle halkin glvenini
kazanmis belediye olmak. Ogrenen ve kendini yenileyen belediyecilik.
Kurum ici glcli iletisim. Kalite odakli hizmet anlayisi. Sosyal belediyecilik.
Etik degerlere baglilik.

DEGERLERIMIiz: Guvenilirlik, Etkinlik ve Verimlilik, Seffaflik ve Hesap
Verilebilirlik, Katilimcilik, Adalet ve Esitlik, Cozim Odakl Olmak, Kalite

BUTCE: Konyaalti Belediyesi’nin 2021 yili icin 235 milyon TL olarak
planlanan Performans Programi ve Gelir Gider Bltcesi, belediye
meclisindeki partilerin destegiyle oybirligiyle kabul edildi.

Tarim ve hayvancilikla ugrasanlari kirilgan gruplar arasinda
saylyoruz. CunkU tarimdaki olumsuzluklar, hayvanciliktaki
problemler sadece ilcemizi degil, Glkemizdeki bircok sektdri ve
insani negatif yonde etkiliyor. Hayvanciligin siirmesi icin ilcedeki
butlun hayvanlarin asilarinin Gcretsiz yapiimasini sagladik. Verimli
yaylalar icin meralari kis stiresince tohumla zenginlestiriyoruz.
Uretimi 2 tona kadar dismus Candir fasulyesi Gretimini bu yil
30 tona cikaran bir projeye imza attik. Belediyeye ait bir tarlada
Uretimini yaptigimiz fasulyeyi Yarbascandir’daki Ureticilere
tohumluk olarak sagladik. Béylece 3 yil gibi kisa stirede Uretimi
15 kat artirdik. Ote yandan yine kirilgan gruplar arasinda

sayabilecegdimiz kadinlar icin Antalya Barosu’yla isbirligi sagladik.

Adalet Bakanligi'nin katkilariyla ve Antalya Barosu isbirligiyle
siddetle etkin mlicadelede, koruyucu ve 6nleyici tedbirler
kapsaminda siddet magduru kadinlara ve cocuklara hukuki
danismanlik ve koruyucu hizmeti verecek olan “Siddet Onleme
Merkezi” protokoll yaptik. Merkez, kisa slre icinde faaliyete
gececek.

BELEDIYELER GALISIYOR/1

\
SEMIH ESEN

[lk ve orta 6gretimini Kayseri’de
ve Ankara’da tamamladu.
Ankara Baskent Lisesi’'nden
mezun olduktan sonra yiiksek
dgrenimini Istanbul {iniversitesi
Hukuk Fakiiltesi’nde
tamamladi. Antalya’da serbest
avukatlik yaparak meslek
hayatina basladi.

Meslege baslamasiyla birlikte
cesitli sivil toplum kuruluslar
biinyesindeki sosyal sorumluluk
projelerinde gorev aldi.

Antalya Barosu Insan Haklan
Merkezi’nde yiiriitme kurulu
iiyeligi gorevini iistlenen

Semih Esen, Cumhuriyet Halk
Partisi’nde {1 Yonetim Kurulu
Uyeligi, 11 Egitim Sekreterligi

ve 11 Bagkanlig1 gérevlerinde
bulundu. Cumhuriyet Halk
Partisi tarafindan 2019 Yerel
Secimleri’nde Antalya ili
Konyaalti flcesi Belediye Baskan
Aday1 olarak gosterildi. Evli ve
iki kiz cocuk babasidair.
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Secimlerde en 6nemli vaatleriniz nelerdi?
Hangilerini gerceklestirebildiniz?

SEMIH ESEN: Konyaalt’’nin kimligini zenginlestirmek icin géreve
basladik. Halka dogrudan dokunan projeler Gretmek, vatandasa
derman olmak hedeflerimiz arasinda ilk sirada yer aliyor. Ancak
hayatin her noktasini olumsuz etkileyen pandemi maalesef
projelerimizin bazilarini ertelememize neden oldu. Son bir yilimiz
halk saghgini korumaya yénelik énlemlerle gecti. Ulkemizde
salgin daha goérilmemisken 117.000 dénimlik ormanlik alanin
isletme ihalesini alarak ilcenin merkezinde vatandaslarinkonforlu
zaman gecirebilecedi HayatPark isimli projemiz adina édnemli
adimlar attik. Kaliteli hizmeti uygun fiyatlarla halkin kullanimina
sunduk. Tenis kortlari, kafeleri, yartyUs glzergahlari ve dogal
yapilariyla HayatPark tam anlamiyla faaliyete gecmemis olsa da
yurttaslarimizin simdiden takdirini aliyor. HayatPark’in icinde

yapimina basladigimiz otizm merkeziyle otizmli bireyler ve aileleri

kaliteli zaman gecirecek.

Yeni actigimiz kreslerle aileler gonul rahathdiyla minik yavrularini

bize teslim ediyor. Yeni kresler acmaya devam edecegiz. Konyaalti

Sahili’'nde tamamlanan ancak pandemi nedeniyle acilisini
erteledigimiz “Bebek Parki” Antalya’nin 6zgUln projelerinden biri
olarak yer aliyor.

Konyaaltl Spor KullbU’'nln spor ¢esidini artirmak adina adimlar
attik. Kullp binyesine ilk kez alinan Kadin Hentbol Takimi, Stper
Lig’de kalict olmak adina bu yil énemli bir mlcadele veriyor.
Gecen yil kurulan ve tamami amatér oyunculardan olusan
Konyaaltl Belediye Tiyatrosu, salgin sonrasi sanatseverlere kaliteli
oyunlar sergileyecek. Cocuklarin ve genclerin sanatla yetismesi
icin kurdugumuz Muzik Akademisi kisa stirede énemli basarilara
imza atti. Akdeniz Universitesi Konservatuvari’nin 20 kisilik
kontenjaninin yarisini akademimizdeki 6grenciler olusturdu.

Sirada éncelikle yapmayi planladiginiz
neler var?

SEMIH ESEN: insana dokunan projeler Gretmeye devam edecegiz.
Mimarisi, icerigi ve barindirdidi hizmetleriyle ilcemize dev bir
kutuphane kazandirmak istiyoruz. Egitimde firsat esitligini
savunuyoruz. Bu bakis ac¢isiyla egitim kurumlarimizda her
cagdaki 6grenciler icin egitim destedi veriyoruz, bu anlayisimizi
zenginlestirmeye devam edecegiz.

Keske yapmak zorunda kalmasak dedigimiz bir projemiz de
var. Toplumumuzun kanayan yarisi haline gelen “kadina siddet”
konusunda bir yandan bilinclendirme calismalari yaparken

bir yandan da siddete ugrayan kadinlari korumak icin kadin
siginma evi insa edecegdiz. Kadinlarin elinden her is geliyor.
Ureten kadinlarin emeklerini Hanimeli Girisim Merkezi’yle
degerlendirecegiz.
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Onemsedigimiz bir diger projemiz de “Esnafim” uygulamasi.
Esnafl korumak icin olusturacagimiz yerel alisveris uygulamasiyla
vatandaslarin ilcemizdeki esnaftan ihtiyaclarini karsilamasini
saglayacagiz. Modern KonyaaltI’'nda modern pazarlar
olusturacagiz. “Konyaaltl Pazari”yla halkin her tarlt gtnlik
ihtiyacini karsilayabilecegi sabit bir pazar kuracagiz.

Konyaalti’nda yasayanlarin deniz mahsullerine en taze ve
ekonomik kosullarda ulasabilecekleri “Balik Pazari” projesini
hayata gecirecegiz. Konyaalti’'nin yaylalari da gérmeye degerdir.

Uygun bir yaylamizda tamamen dogal kosullarda kalmis “Ekolojik
Koyl” Konyaalt'nda kuracagiz. Ozel temali mizeler, hayvanlara
yonelik projeler gibi halkin ihtiyaclarinin yani sira kaliteli yasam
stirmelerini saglamak icin projelerimizi hayata gecirmeye devam
edecegiz.

Belediye hizmetlerini yerine getirirken
ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

SEMIH ESEN: Konyaalti ilcesini sorunlari en az olan ilcelerden biri
olarak tanimlayabiliriz. Ancak ilcemizdeki en énemli problem,
mulkiyet sorunlarina yonelik.
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Kamunun kullanimina tahsis
edilmis alanlarin ilkokul,
ortaokul, cami, saglk
merkezi, pazar alani gibi
degerlendirilmesi gerekiyor.
Kamulastirma bedellerinin
asirt yuksekligi nedeniyle bu
alanlarin icerisindeki 6zel
mulkiyetleri kamulastiracak
bitceler bircok belediyede yok.
Bunun bir an énce ¢codzllmesi
gerekiyor.

TBMM vyasal bir dizenleme
yapabilir, ama biz sorunu
yerinde yasayan yoneticileriz.
Buralardaki hisselerin
-vatandaslar da magdur
edilmeyerek- esdeger baska
hazine arazilerinin takasi
yoluyla kamunun kullanimina
acik hale getirilmesi mamkaun.
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Belediye

“TURGUTLU, BEREKETLIi
TOPRAKLARIYLA TANINAN BiR iLGE”

Belediyenizin il/blytiksehir belediyesiyle
isbirligi yaptigr calisma alanlari nelerdir?
Olumlu-olumsuz neler yasaniyor?

CETIN AKIN: Turgutlu Belediyesi’yle Manisa Blyiiksehir Belediyesi
arasinda dogalgaz, su, elektrik ve internet altyapisi, bozulan
yollarin tamirati icin girisimlerimiz sonucu bir protokol imzaladik.
Bozulan yollarin tamiratini biz yapiyoruz, Ucretini bluyUksehir
belediyesi tarafimiza yatiriyor.

flcenizde STK’larla isbirligi calismalariniz
var mi? Varsa nelerdir? Katilima yénelik
faaliyetleriniz neler? Kent konseyiniz var mi?

CETIN AKIN: Kent konseyi biz géreve gelmeden énce son 3 yil hi¢
toplanmamisti. Goreve gelir gelmez vatandaslara verdigimiz birlikte
ydnetme sdzUnln hayata gececegi olusum olarak gérdigimiz kent
konseyinin hemen genel kurulunu yaptik. Ayrica Kadin Meclisi’ni ve
Muhtarlar Meclisi’ni olusturduk. Genel kurullari ve toplantilari dizenli
olarak yapiliyor. Cok gizel bir isbirligi icindeyiz.

ilcemizde esnaf odalariyla ve baskanlariyla, muhtarlarimizla
birlikte ayri ayri WhatsApp gruplari olusturarak sirekli iletisim
kurduk. Ayda bir kez mutlaka toplanti yapiyoruz. Pandemi
strecinde 6zellikle esnaf odalari baskanlariyla birlikte hareket
ettik. isyeri kapanan, faaliyeti durdurulan esnaflara gida
yardiminda bulunduk. Faaliyetine devam eden esnaflara maske
desteginde bulunduk. Zor bir sireci birlik ve beraberlik icerisinde
atlatmak icin calisiyoruz.

Kirilgan gruplara yénelik ne tiir projeleriniz var?

CETIN AKIN: Asevi ve Hayir Merkezi araciligiyla her gtin 700
vatandasa sicak yemek ulastiriyoruz. Dosteli Kiyafet Yikama

ve Teslim Merkezi’yle her ay ortalama 5.600 kisiye kiyafet
yardiminda bulunuyoruz. Uzaktan egitime gecilmesi nedeniyle
“Gelecek Seninle Aydinlansin” isminde tablet bagisi kampanyasi
baslattik. Kampanyamizi Grup Baskanvekili Ozgur Ozel, Manisa
Milletvekilleri Bekir Basevirgen ve Ahmet Vehbi Bakirligioglu'nun
destegiyle bir meydan okuma “challenge”i haline getirdik.

TURGUTLU
BELEDIYESI

BASKAN YARDIMCILARI VE SORUMLULUK
ALANLARI: Baskan Yardimcisi Firat Honaz'in
Sorumluluk Alanlari: Yazi isleri Mudurltga,

Bilgi islem Mudurliiga, Basin Yayin Halkla iliskiler
Muadarluga, isletme ve istirakler Madurltga,
Kaltir ve Sosyal Isler Mudrligu, Muhtarlik Isleri
Madarlaga.

Baskan Yardimcisi Ahmet Daskan’in Sorumluluk Alanlari: insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurlaga, Fen Isleri Mudurlaga, Park Bahceler Midarliga, imar ve
Sehircilik Mudurlaga, Mali Hizmetler MGdarliga, Strateji Gelistirme Mudurlaga.

Baskan Yardimcisi ve Temizlik isleri Muduri: Evren Erbas Ser
Baskan Yardimcisi ve Destek Hizmetleri Mudurd: Mithat Erden

STRATEJiK HEDEFLER: Turgutlu'da yoksullugun etkilerini azaltmak icin
etkin sosyal yardim ve hizmet uygulamalari yapmak, mahalleler arasi
dengesizligi ortadan kaldirmak, sosyal belediyecilik anlayisini tanitmak.
ilcenin rekabet giictini artirmak icin issizligin azaltilmasina yénelik
calismalar yapmak, kirilgan gruplara yonelik uygun sosyal ve fiziki sartlar
olusturmak.

BUTCE: Turgutlu Belediyesi'nin 2021 yili bitcesi 153 milyon TL.

Bu sayede 517 adet tablet topladik ve ihtiyac¢ sahibi 6grencilere
ulastirdik. Kirsal mahallelerde internet altyapi sorunu vard..
Turgutlu Belediyesi olarak internet altyapi sorununu ¢cézmek icin
projemizi hayata gecirdik ve kirsal mahallelerdeki 6Grencilerin
egitimde geride kalmalarinin éntne gectik. Gec¢tigimiz yil
istanbul’da cebinde yemek parasi olmadigi icin intihar eden

bir Universite 6grencisinin haberini duyduktan sonra ilcemizde
Universite 6grencilerine yénelik bir proje baslattik. 4 cesit yemegi
3.5 Tl'ye 6grencilere ulastiriyoruz. Kadinlari hayatin her alaninda
destekliyoruz. Kadin Basketbol Takimi kurduk. Kadin cinayetlerinin
yogun yasandigi bir dénemdi. ilcemizde faaliyetine devam eden
Engelliler Dernegi’ne her ay duzenli olarak kira yardimi yapiyoruz.
Ayrica engelsiz ulasim aracimiz var. Dezavantajli gruplardan
vatandaslar hastaneye ulasimda bu aractan faydalanabiliyor.
Ayrica pandemi 6ncesinde geziler dizenliyorduk.

BELEDIYELER GALISIYOR/2

CETIN AKIN

Anadolu (niversitesi Sosyal
Bilimler Fakiiltesi on lisans
mezunu olan Cetin Akin, 1992
yilinda Turgutlu Belediyesi’'nde
zabita memuru olarak goreve
basladi. Sirasiyla zabita
komiseri, insan Kaynaklar

ve Egitim Miidiirii, Belediye
Bagkan Yardimcisi olarak
gorevine devam ederken 31
Mart 2019 tarihinde yapilacak
secimlere katilmak igin
gorevinden istifa ederek ayrildi.
31 Mart Mahalli idareler Genel
Secimleri'ni kazandi. Evli ve iki
cocuk babasidir.

Sokakta yasayan sahipsiz
canlilara yonelik strekli
yeni yuvalar olusturuyoruz.
Beslenme odaklarina mama
takviyeleri dizenli yapihyor.
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Belediye

Secimlerde en 6nemli vaatleriniz nelerdi?
Hangilerini gerceklestirebildiniz?

CETIN AKIN: En 6nemli vaatlerimizden bir tanesi, seffaf
belediyecilikti. Gdéreve gelir gelmez meclis toplantilarini ve
belediye ihalelerini canli yayinlamaya basladik. Ayrica ayda bir
kez gazetecilerle toplanti yaparak belediyenin ekonomik durumu
hakkinda bilgilendirme yapiyoruz.

Bir diger dnemli proje bashgimiz egitimdi. Sayin Kemal
Kilicdaroglu’nun da egitimde esitsizligin 6niine gecilmesi icin
bizlerden proje beklentisi vardi. Bu nedenle Turgutlu Belediyesi
Egitim Merkezi (TURBEM) projesini hayata gecirdik. Ozel bir
okul gibi egitim merkezi olusturduk. Burada ekonomik durumu
iyi olmayan dgrenciler cok uygun rakamlarla egitim aliyor. Bu
sayede de egitimdeki firsat esitsizligini bir nebze de olsa ortadan
kaldirdik. Universite sinavina giren égrencilere yonelik tercih
merkezi olusturduk. Tercih yapacak 6gdrenciler merkezimize
gelerek uzmanlar tarafindan yardim aliyor. Toplamda 2.500
6grencinin tercihlerine yardimci olduk.

Taziye evi s6z0 vermistik. Atatlrk Mahallesi Kiltdr ve Taziye
Evi projesini hayata gecirdik. Bu mahallenin énemli bir eksigi
ve vatandaslarin bizden dncelikli talepleri arasindaydi. Pandemi
nedeniyle tam olarak faaliyete baslayamadi, ancak projemiz
bitmis durumda.

Atatlrk Kultdr Sanat ve Genclik Merkezi projemizi bitirdik.
Halk Egitim Madurlugi’yle Turgutlu Belediyesi olarak burada
kurslarimizi hayata geciriyoruz. Resim, bilgisayar, tiyatro,
halk oyunlari, dikis nakis gibi bircok farkl alanda kurslarimiz
bulunuyor.

Goreve geldigimizde Turgutlu Belediyesi’nin asfalt santiyesi
Oomrint tamamlamisti ve asfalt olan yollarda tamirat
yapilamiyordu. Yaklasik 2 milyon TL yatirim yaparak yeni bir
asfalt santiyesi kurduk. Havalarin diizelmesiyle birlikte faaliyetine
baslayacak.

Sirada éncelikle yapmayi planladiginiz
neler var?

CETIN AKIN: Turgutlu, bereketli topraklariyla taninan bir ilce.
Ova yollarinit kullanan ¢cok fazla ciftci var. Asfalt santiyesini
kurduk. Oncelikli projemiz, ova yollarinin asfaltlama calismalarini
bitirmek. Vatandaslarin arazilerine saglikli bir sekilde ulasimlarini
saglayacadiz.

Kamulastirmasini kredi kullanmadan, yaptigimiz tasarruflarla,
belediyeye ait bir tasinmazi satmadan, parasini biriktirip
gerceklestirdigimiz bir alanda kres ve taziye evi projemiz var.

Ayrica Cemevi, hayvan pazari, atis poligonu ve sahipsiz canlar
icin bir hayvan barinagi projemiz var. Onimuzdeki siirecte

bu projeleri hayata gecirmeyi planliyoruz. Hepsiyle ilgili 6n
hazirliklarimiz devam ediyor.

Belediye hizmetlerini yerine getirirken
ne tir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

CETIN AKIN: ilce belediyeleri olarak karsilastigimiz en buyik
zorluk, ekonomik. Cikarilan blyUksehir kanunu nedeniyle ilce
belediyelerinin gelir getiren bircok birimi blylksehir belediyesine
devredildi. Blyuksehir belediyesi muhalif bir partide oldugunda
gercekten ekonomik acidan ¢cok sorun yasiyorsunuz.

Ayrica Turgutlu Belediye
Meclisi’nde cogunlugumuz
bulunmuyor. Mecliste azinhk
oldugumuz icin rahat hareket
edemiyoruz. istedigimiz
kararlari her zaman alamiyoruz.

Ayrica personel konusunda da
liyakatl kadrolar olmadigi icin
sorunlar yaslyoruz.

ASFALT SANTIYEMIZ TURGUTLU’MUZA

C+ HAYIRLI OLSUN

CETIN AKIN | wnc
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Belediye

“EKONOMIK ZORLUKLARA RAGMEN
ALTYAPI CALISMALARIMIZ
HIZ KESMEDEN DEVAM EDIYOR”

Belediyenizin il belediyesiyle isbirligi yaptigi
calisma alanlari nelerdir? Olumlu-olumsuz
neler yasaniyor?

METIN SEMERCI: “Atik Yonetimi” hizmetinin yaratilmesi
maksadiyla belediyemiz, Canakkale, Lapseki, Kepez Umurbey
Belediyeleri’yle il Ozel idaresi’nden olusan ve 184.000 nifusa
hizmet veren Canakkale Kati Atik Yonetim Birligi’ne (CAKAB)
Gyedir. Belediyemiz sinirlari icerisinde toplanan evsel atiklar
2009 vilindan buglne Turkiye’deki ilk AB Destekli Kati Atik
Yoénetimi yatirimlarindan olan Canakkale Dizenli Depolama
Tesisi’nde bertaraf edilmektedir. Ayrica geri donlsturulebilir
atiklar kaynaginda ayri toplanarak Sifir Atik Sistemi’yle entegre
bicimde Birlik havzasinda toplanmaktadir. 01.07.2019 tarihi
itibariyla CAKAB, mevcut kati atik yénetimi kavramini yeniden
yapilandirmis ve mevzuata uygun, fonksiyonel, cevreci ve
strdUrulebilir bir Entegre Kati Atik Yonetimi (EKAY) Sistemi
kurulmasi icin calismalara baslamistir. Bu kapsamda kati atiklarin
geri donusturlerek/geri kazanilarak dederlendirilmesi ve hicbir
sekilde degerlendirilemeyen, depolamaya tabi olacak kati atik
miktarini en az miktara indirerek mevcut depolama alanlarinin
ekonomik dmdurlerinin uzatilmasi ve kati atiklarin ¢evreye olan
zararl etkilerinin yok edilmesi amaclanmaktadir.

EKAY sisteminin tamamlanmasiyla birlikte mevcut Duzenli
Depolama Tesisi lotlarinin iyilestirilmesi, genisletilmesi ve dolan
lotlarin kapatilmasi, depolamadan kaynaklanan kati atik sizinti
sularinin aritilmasi i¢in Sizinti Suyu Aritma Tesisi’nin kurulmasi
ve olusan depo gazindan elektrik enerjisi elde edilmesi icin Depo
Gazi Toplama Sistemi kurulmasi ve kati atiklarin geri kazanilmasi
maksadiyla Mekanik Biyolojik Aritma Tesisi, Ambalaj Atigi
Toplama Ayirma Tesisi, Kompost Tesisi, Atiktan Turetilmis Yakit
Tesisi kurulmasi hedeflenmektedir.

CARDAK BELEDIYESI

BELEDIYEMIZiN KISA TANITIMI: idari yénden
Canakkale ili Lapseki ilcesine bagh bulunan
Cardak, Canakkale BogazI’'nin Marmara Denizi’yle
kesistigi kuzey ucunda bir sahil kasabasidir.

GUneybatisinda Lapseki, dogusunda Biga

ilceleriyle komsudur. Gelibolu’nun tam karsisinda,
Canakkale-Bursa karayolu tzerinde, Canakkale’ye
37 km. uzaklikta 1930 yilindan beri belediye olan, son niifus sayimina gére
3.551 niifusu bulunan Cardak’ta yaz aylarinda nifus 10-12.000 olmaktadir.

KURUMSAL YAPI: 3 birim mudurlagu bulunan belediyenin enctiimen Gye
sayisi 2’dir. Belediye meclis Uye sayisi 9'dur.

CALISAN SAYISI: Cardak Belediyesi’'nde 9 memur, 3 s6zlesmeli personel,
12 kadrolu isci, 3 gecici isci, 43 sirket iscisi bunlardan 18 kisisi KHK’li
toplam 70 kisidir.

STRATEJiK PLANA GORE ONCELIKLi HEDEFLER: Baslatmis oldugumuz
dogdal gaz calismalarinin bir an 6énce sonuclandirilmasi, iki rampali iskele
projesinin tamamlanmasi ve 5 kath binalara midahale edebilmek icin
20-24 metrelik merdiven uzunlugu olan itfaiye araci temin edilmesi.

BUTCE: Cardak Belediyesi’nin 2021 yili bitcesi 14.350.000 TL.

Beldenizde STK’larla isbirligi calismalariniz
var mi? Varsa nelerdir? Katilima yénelik
faaliyetleriniz neler? Kent konseyiniz var mi?

METIN SEMERCI: “Cardakliyiz Biz Dernegi”yle beraber
gerceklestirdigimiz, geleneksel hale gelen Cardakli Sanatcilar
sergimizi Tarihi Han’da acarak beldemiz sanatcilariyla halkimizi
bulusturuyoruz. Sokak hayvanlariyla ilgili tedbirler kapsaminda
can dostlarimiz icin Cardak Belediyesi olarak her ay 18 paket
kdpek ve 5 paket kedi mamasi aliyoruz Dénem dénem sokak
hayvanlari kisirlastirma projelerini gerceklestiriyoruz. Kent
konseyimiz yoktur.

BELEDIYELER GALISIYOR/3

METIN
SEMERCI

Ilk ve orta 6grenimini Cardak’ta,
lise 6grenimini Gelibolu
Endiistri Meslek Lisesi’'nde,
askeri egitimini Balikesir

Ordu Donatim Astsubay Sinif
Okulu’nda tamamladi.

1985 yilinda Jandarma

Genel Komutanlig saflarina
katilarak sirasiyla Ankara,
Sanlwurfa, Sivas, Erzurum,
Adana, Diyarbakir, Edirne ve
Batman illerindeki jandarma
birliklerinde gorev yapti. 2008
yilinda Batman Jandarma
Komando Taburu’'ndan
Kademeli Kidemli Bascavus
riitbesiyle emekli oldu.

Istanbul’da 3 y1l boyunca ozel
giivenlik sirketlerinde yonetici
(Operasyon Miidiirii) olarak
gorev yapti. Orta seviyede
Ingilizce bilmektedir.

Evli ve iki cocuk sahibidir.
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Belediye

Kirilgan gruplara yénelik ne tiir projeleriniz var?

METIN SEMERCI: Kirilgan gruba yénelik calisma olarak Cardak’ta
bulunan Adsiz Alkolikler Ayik Yasam Dernedi’yle calismalarimiz
bulunmaktadir. “Hos Geldin Bebek” projesi kapsaminda beldemizde
dogan bebekler ve aileleri ziyaret edilerek iyi dilek kutlamalari
yapiliyor.

Secimlerde en 6nemli vaatleriniz nelerdi?
Hangilerini gerceklestirebildiniz?

METIN SEMERCI: Secim déneminde Cardak halkina verdigimiz
vaatlerden biri, ciftci vatandaslarin istedi dogrultusunda soguk
hava deposu yapmakti. 550 metrekare kapal alanla, 150 metrekare
terasla toplam 700 metrekare soguk hava deposunu beldemize
kazandirdik. Ayrica 100 kw glclinde bir jeneratérle 100 kw glictinde
bir trafo merkezi de belediyemizce kurulmustur.

Cardak iskelesindeki dogal balik¢t barinagimiza uzun yillardir hicbir
bakim ve temizleme yapilmadigindan siglasmis ve neredeyse kayik
yanasamaz duruma gelmisti. Belediyemiz, Balik¢ilar Kooperatifi

ve Gelcar Denizcilik’le birlikte tim gerekli izinleri de alarak
iskelemizi derinlestirmeye basladi. Bdylece balik¢ilarimizin baglama
sorunlarina bir nebze olsun ¢6zim buluyoruz.

GUnUmUzin ekonomik zorluklarina ragmen altyapi calismalarimiz
hiz kesmeden devam ediyor. 1.700 metre kanalizasyon hatti, 1.100
metre yagmur suyu hatti, 700 metre 90 cm. pvc boruyla icme suyu
hatti yapiimistir.

Caddelere, sokaklara ve ara sokaklara parke tas désenmistir, 9.120
metrekare yol yapiimistir.

Belediye garajimizin alt kati tadil edilmek suretiyle iscilerimizin
toplanma ve dagilma amacli hizmet gruplari binasi olarak tanzim
edilmistir.

Cumhuriyet Meydanr’nin gece goérintdsu icin bir proje yapilmis, 20
adet 6zel direk dikilerek meydanimizin aydinlanmasi saglanmistir.

KicUk Sanayi Sitesi’nde isyerlerinin énine 4 metre eninde, 80
metre boyunda sundurma yapilmis, 6niine de beton parke tas
ddsenmistir.

icme suyu aritma tesisi su deposunun sizdirmazhgini korumak
amaciyla eski seramikler yenilenmis, 2 kat yalitimli siva yapilarak su
sizdirmazligi saglanmistir.

Garaj meydani ve garaj kahvesi dnline galvanizli sac¢ kullanilarak
goblgelik yapilmis, isyerleri glinesten ve yagmurdan korunmustur.

Klcik Sanayi Sitesi 6nine bir adet, Nergis ile Zibeyde Hanim
Caddesi kesisme noktasina bir adet olmak tzere iki adet lc¢ kurnali
cesme bir hayirsever vatandasimizin destegiyle yaptiriimistir.

Tarihi Han’in Ust cati bakim ve onarimlari Vakiflar Genel Mtdarltga
ve belediyemiz isbirligiyle tamamlanmistir.

Covid-19’la miicadelemiz ilk olarak Subat 2020°de basladi. Oncelikle
belediye zabitalarimizi ve iscilerimizi iki gruba ayirdik. Bu gruplarin

halkin ihtiyacini karsilamak, gelen ihbar telefonlarina cevap vermek

ve geredini yapmak amaciyla 24 saat nébet tutmalarini sagladik.

iki rampali iskele projesinin 1/1000 ve 1/5000 planlari onaylanmis,
iskele Milli Emlak’tan 30 yilligina kiralanmistir. Mimari, statik ve
tarama projeleri yaptirilmis, CED raporu alinmistir.

Tekke ardi mevkisine, inénil Caddesi’ne, Lapseki sinirina ve
Asagiova’ya orman fidanligindan aldigimiz degisik fidanlari dikerek
Cardak’i yesillendirmeye devam ediyoruz.

Belediye olarak Cardak Spor Genclik Kultba, ilkadim Cardak Genclik
ve Spor KullbU, Cardak Gencler Gucl Spor Kullibi derneklerine
faaliyetlerini yUrttebilmeleri amaciyla destedimizi slrdirmekteyiz.

Ciftcilerimizin ilaclama islerinde su teminini saglamak maksadiyla
Kasapoglu yoluna ve Kizilbayir yolundaki su deposu yanina su
tankeri doldurma istasyonu yapiimistir.

Hacidmerler Kbyl yoluna belediyemiz tarafindan hayvanlarin da su
icmeleri amaciyla yalakli cesme yaptiriimistir.

Kultdr Evi'ni ve kiitiphanemizi hayata gecirdik. internet baglantisi
ve bilgisayar destegiyle EBA Merkezi haline de getirilerek evinde
imkani olmayan 6grencilere calisma olanagi saglanacaktir.

Beldemizin halen en énemli ihtiyaclarindan biri, mezarlik. Bu
sorunu ¢cdzmek Uzere faaliyetteyiz. Cardak Mezarlidi arkasindaki
145 nolu parselin mezarlik alani olarak imar plani onaylanmis, resmi
kurumlardan gerekli olan batln izinler tamamlanmistir. Satin alma
islemlerini takiben yeni mezarlik 2021 yilinda istimlak/takas yoluyla
belediyemiz adina tescil edilecek ve hizmete girebilecektir.

2020 Mayis ay! icinde dislncede baslayan spor salonu projemiz
halkimizin hizmetine sunulmustur.

KlcUk ¢dp kamyonu belediyemiz imkanlariyla dedistirilerek sulama,
basincli su, araz6z goérevlerini yerine getirmek amaciyla tadil
edilerek cok amacli kullanima hazir edilmistir.

Sokaklarimizin temizlenmesini saglamak amaciyla yol sliptrme
makinemiz hizmete alinmistir.

Sirada éncelikle yapmayi planladiginiz
neler var?

METIN SEMERCI: Oncelikle yapmayi planladigimiz iki rampali iskele
projesinin 1/1000 ve 1/5000 imar plani onaylanmistir. Hazirlatilan
projeler onaylanmasi icin DLH. Ankara Genel MudUrligi’ne
sunulmustur.

Cardak’a dogal gaz getirmek Gzere calismalarimiza basladik.
Bu cercevede vatandastan gerekli imzalari topladik. Elektrik/
su abonelerimizi hesapladik. Aksa ve Enerji Piyasasi Kurulu’'na

muracaatlarimizi yaptik.
Calismalarimiz devam ediyor.

Beldemizin kum cakil ihtiyacini
karsilamak Uzere Bayramdere
civarinda uygun bir yerde
acilacak ruhsath kum cakil
ocagdl projemiz baslamis ve
ruhsatlandirma icin gereken
calismalara baslanmistir.

Cardak Belediyesi Kres ve
Gunduz Bakimevi yapilarak
halkimizin hizmetine
sunulacaktir.

Belediye hizmetlerini
yerine getirirken

ne tir zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

METIN SEMERCI: Belediye
hizmetlerini yerine getirirken
en cok zorlandigimiz konu,
maddi kosullar. Bir 6nceki
dénemden bor¢lu bir
belediye devraldik. Koltuga
oturdugumuzda 10 milyon
TL borcla karsilastik. Buna
badli olarak maddi yetersizlik
yasamaktayiz. Kardes
belediye ilan edildigimiz
Esenyurt Belediyesi’nden

su ana kadar hicbir destek
alamadik, Burokrasi
engelleriyle ve teknik eleman
yetersizligiyle karsilasiyoruz.
is-kur destegi programlarindan
yararlandirilmamaktayiz.



