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“KENTLERIN TURKIYESI
GELECEGIN ANAHTARIDIR"

Ttrkiye'de toplumsal yasamin kalitesini
yukseltecek, insani gelisme kriterlerini
mumkun kilacak ve toplumun iyi olma
halini olumlu anlamda etkileyecek siyaset
anlayist nasil yapulandirilmali?

FUAT KEYMAN: Bu soruya yanitin, “yasam odakli yeni
siyaset” anlayisi ve bu anlayisin dort boyutu oldugunu
sdyleyebilirim ki, bu boyutlar birbirleriyle baglantilidir:
“Demokrasi’, “yvasamdaslik’, “dongusellik ve surdurulebilir
kalkinma” ve "baglantisalik”. Bugunun dunyasi ve
Turkiyesi, demokrasi-ekonomi-iklim-guvenlik ekseninde
toplum yénetimine yaklasmali, bunu yaparken, bugun
“guclendirilmis parlamenter sistem” dedigimiz yonetim
sistemi i¢cinde haklar-o6zgurlukler, demokratik hukuk devleti
ve farkliliklar icinde birlikte yasama ilkelerini birlestiren
“demokratik yonetimi” i¢sellestirmeli ve uygulamaya sokmali.
Sadece insan odakli degdil, tim canlilarin, doganin, gezegenin,
dolayisiyla “yasam"1 ve yasamin haklarini, “yasamdaslik”i
benimsemeli. Yasamdaslik temelinde demokratik yonetimi
uygulamaya sokmak, sadece ekonomik buyume ve asiri
kalkinma hirsi icinde olmamali, hatta bu hirsa karsy,
surdurulebilir kalkinmaya, ekonomiden temel ihtiyaclara,
iklimden guvenlige kadar uzanan alanlarin dénguselliligini
ve baglantisalligini benimseme anlamina gelmeli. Ancak
bu sekilde demokrasi-ekonomi-iklim-guvenlik alanlarinin
baglantisalligl gorulebilir ve bu temelde yasam odakli yeni
siyaset anlayisi uygulamaya sokulabilir.

“Insani Gelisme ve Stirdtriilebilir Kalkinma:
Yerel Yonetimler 2021” buytliksehir/il

raporu Ekim 2022’de Insani Gelisme Vakfi
tarafindan yayimlandi. Insana yakisir is,
ekonomik btliyiime, toplumsal cinsiyet
esitligi, egitsizliklerin azaltilmasi, egitim,
saglik, cevre, sorumlu tiiketim/tliretim,
iklim eylemi ve surdurtlebilir kalkinma
hedeflerini gerceklestirmek icin insani
gelisme vizyonunu yerellestirmek amaciyla
neler yapilmali?

FUAT KEYMAN: Turkiye ve kliresellesen dunya uzun
zamandir ve giderek hizlanan bir kentlesme stireci yasiyor.
Benim de katildigim “kureselllesme ve kentleslesme”

calismalarinda, 2030 yilinda artik tamamiyla “kentlesmis
kuresellesme” ve “kentli Turkiye"den konusacagiz.

Kentlesme, potansiyeli olsa da, ciddi riskler tasiyan bir surec.
Fakat ayn1 zamanda, kent ve kent yonetimi, “yasamsalligt”
(yasanabilirliligi), “strdulebilir dongusel kalkinmay1” ve
“yvasamdaslik haklarini’, demokrasi ve farkliliklar icinde
birlikte yasama temelinde uygulamaya sokan mekani ve
yonetim birimini olusturuyor. Bu nedenle ben, en genel
prensip olarak, Turkiye'nin kentlerinden degil, “Kentlerin
Turkiyesi'nden konusmamiz gerektigini, bu temelde
bugun Turkiye'de yasadigimiz sorunlari ¢cozulemez hale
getiren "yurutmeci baskanlik sistemi’nden ve bu sistemin
benimsedigi “neoliberal piyasaci ekonomik model“den
kurtulmamiz, yerine, ademimerkeziyetci, yerel yonetimlere
onem veren, gucu ve yonetimi paylasan, kent konseyleri

ve sivil toplum ile “hak temelli kapsayicilik” iliskisine

giren, katiimci ve muzakereci demokratik yonetimi
benimsememiz gerektigini dusunuyorum. Bu, hukumetlerin
oneminin azaldigi anlamina gelmiyor, aksine, ulusal ile
yerel iligskisinin muzakere, katilim, kapsayicilik temelinde
kurulmasi anlamina geliyor. “Kentlerin Turkiyesi”, yasamsal
yeni siyaset anlayisinin basladig: yer olacak, merkez-yerel
ve kent-kir iligkisi, bu siyaset anlayisinin icerdigi ve ilk
soruda acimladigim dort boyut ekseninde kurulacak. Bu
basarildig: zaman, yerel-ulusal-bolgesel-kuresel iligskiler
icinde Turkiye'nin daha adil, demokratik, vicdanl ve itibarli
yonetimini kurabiliriz.

Turkiye'deki ¢coklu krizler, belirsizlik,
huzursuzluk, guvensizlik, kutuplasma gibi
toplumsal uyuma iliskin ilkeleri dogrudan
etkiliyor. Bu etkiyi kisa vadede azaltacak,
uzun vadede ortadan kaldiracak kapsayict
siyaset ve toplum anlayist neden gerekli?

FUAT KEYMAN: Turkiye, gucuni yuriatmede yogunlasti,
denge ve denetlemeyi sevmeyen, kapsayici olmayan,
ekonomik buyume i¢in yasamui ikinci plana atan bir
“yurutmeci baskanlik-neoliberal piyasacilik kiskaci'nda,
coklu krizler icinde. Sadece demokrasi ve ekonomi alaninda
kriz yasamiyoruz, yonetim ve devlet krizlerini de yasiyoruz.
Yoénetilemiyen bir Turkiye var. Kisa vadede guglendirilmis
parlamenter sisteme gecerek, ekonomik krize ¢cézumun

ilk adimi1 olan kurumsallasmayi, yonetim kurumlarinin
bagimsizligini, denge ve denetlemeyi benimseyerek, yasam
odakli yeni siyaset anlayisini uygulamaya sokarak coklu krize
karsi gucglu bir itk adim atabiliriz. Bunu yaparken, demokrasi-
ekonomi-iklim-guvenlik eksenini déngusel ve baglantisal
goren, kapsayici, yasamdas ve surdurulebilir kalkinmaya

ROPORTAJ

Prof. Dr.
FUAT KEYMAN

Sabanci Universitesi

Siyaset Bilimi ve
Uluslararasa Iligkiler Bolumii

Lisans ve yuksek lisans egitimini
Orta Dogu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Bolumiui'nde, doktorasini Kanada'da
Carleton University’'de tamamlada.
Doktora sonrasi calismalarini
Harvard Universitesi'nde ve
Wellsley College’'da surdurdu.
Bilkent ve Kog Universiteleri'nde
calisti. Bilim Akademisi uiyesidir.
Istanbul Politikalar Merkezi'nin
direktorudir. Yurticinde ve
yurtdisinda yayimlanmis ¢ok sayida
makalesi, kitabi, kitap bolumu
bulunmaktadair.

odaklanmis bir yonetim
anlayisiyla krizleri ¢cozen,
krizlere karsi direncli bir
Turkiye ve devlet-yonetim
kapasitesi yaratabiliriz.
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Bu modelin belli 6l¢ulerde uygulandigi ulkelerde Covid-19
pandemisine karsi basarili olundugunu gorduk (Guiney
Kore, Yeni Zellenda, Japonya, Almanya vb). Benzer sekilde,
ekonomik krize yanitta, iklim krizi ve kiuiresel 1sinmaya
karsi baglantisal ve dongusel yonetim anlamina gelen “Yesil
Mutabakat"a gegiste, kapsayici olan, denge ve denetleme
sistemi guglu Ulkeler basarili oluyor. Turkiye'de de boyle

bir yonetim anlayisiyla, ki bu anlayisin belli dlcude
guclendirilmis parlamenter sistem onerisinde oldugunu
goruyoruz, ¢oklu krizlere yanit vermeliyiz.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin
2021-2022 Kiiresel Insani Gelisme Raporu,
insanligwn ilerlemesti icin kultir degisiminin
temel alinmas1 gerektigini belirtiyor. Bu
amaci on planda tutacak gtindelik hayat
demokrasisinin bilesenleri nelerdir?

FUAT KEYMAN: Bu soruya yaniti maddeler halinde vereyim:
Gunluk yasam-demokrasi bilesenleri: (a) kentlerin ve
"Kentlerin Turkiyesi” gercedini kabul etmek, (b) yonetimde
gug paylasimi, denge ve denetle sisteminin benimsenmesi,
(c) yasamdaslik ilkesi temelinde sadece insan odakli
olmaktan ¢ikip, insan, canly, doga ve gezegen odakli

olmak ve bu alanlarin haklarini savunmak, (d) kentlerden-
merkeze, toplumdan-devlete, yereli ve katilimci/muzakereci
demokrasiyi uygulamaya sokmak. Demokrasi-ekonomi-
iklim-guvenlik alanlarinda yasam odakli haklar ve yasamdas
haklan temelinde asagdidan yukari ve kapsayici yonetimi
benimsemek.

Stirdtrtilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak, insani gelisme vizyonunun
kapsamini genisletmek icin yerel yonetimler
hangi inisiyatifleri tistlenmeli?

FUAT KEYMAN: Yerel yonetimler, daha dogrusu, kent
yonetimleri, “yasam odakli yeni siyaset anlayisi’ni
benimseyerek, “demokrasi”, “yasamdaslik”, “dongusellik

ve surdurulebilir kalkinma”, ve "baglantisallik” temelinde
bir yonetim anlayisina sahip olmaly, sivil toplum, akademi,
sivil inisiyatifler, kooperatifler ve ekonomik aktorlerle, diger
bir degisle, kentin paydaslariyla "hak temelli kapsayici ve
katilimc1” bir iliski tarzi gelistirmeli. Bu iliski tarzini, “Yesil
Mutabakat”, birlikte yasamayi, yasamsallig: uygulayacak
inisiyatifleri paydaslariyla birlikte yaratabilirler. Kentin,
"yasanabilirliligi’, “surdurulebilir kalkinmast” ve "birlikte
yasam'i i¢in yasamdas kent olabilecek uygulamalar ve
etkinlikleri gerceklestirebilirler. Bunu yaparken, kurumsal,
finansal ve yonetsel surdurulebilirlik i¢in farkli tilke
kentleriyle igbirligine girebilir, bolgesel ve kuresel ol¢eklerde
de hareket edebilirler.
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Bu konuda su noktay:1 vurgulayarak bitireyim: Kentlere
verdigimiz dnem dahilinde kentleri de olcek ve kapasite
olarak ayirmamiz gerekiyor. Benim de yazarlarindan
oldugum, Sekiz Kentin Hikayesi (Metis, 2020) ve Kentlerin
Turkiyesi (Iletisim, 2021) adli kitaplarda vurguladigimiz gibi,
her kent onemli, ama baz1 kentler sadece kendilerini dedil,
cevre kentlerin gelismesine de katkida bulunuyor, cevre
kentleri icine alabiliyor. Ankara, Izmir, Antalya, Gaziantep,
Konya, Kayseri, Diyarbakir, Eskisehir vb. kentlerden yola
cikarak bu tip kentlere "Kent Bélge” diyoruz. Bir de, "Kuresel
Kent” olarak Istanbul var. Kent bolgelerinin performansi
sadece kendileri ve bolgeleri icin degil, Turkiye icin de
oldukca dnemli. Bu kentlerin ¢ogu muhalefet tarafindan
yonetiliyor, yukarida acikladigim ilkeleri ve "yasam

odakli yeni siyaset” anlayisini belli dl¢tide benimseyerek
uygulamalarda ve etkinliklerde bulunuyorlar. Basarililar da.
Bu nedenle kent ve "Kentlerin Turkiyesi”, bence, Turkiye'nin
21. yuzyilda gelecedini sekillendirecek anahtardir.
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Icisleri Bakanligi koltugunda
oturan Suleyman Soylu,
TBMM Plan ve Butge
Komisyonu toplantisinda
yine belediyelerimize
tehditler savurdu. Herkes
bilmelidir ki, bu kisi, yalan,
iftira ve dedikoduyla is
yapan, dezenformasyon
uretmekten bagka bir
kabiliyeti olmayan, ¢aresizlik
icinde saga sola savrulan bir
bakandir.

TBMM Plan ve Butge
Komisyonu'nda I¢isleri
Bakanliginin 2023 yil1

butce gérusmeleri yapildi.
Gorusmeler sirasinda
muhalefet milletvekillerinin
kendisine yonettigi

sorulara ve elestirilere

yanit veremeyen Suleyman
Soylu, hamasi sdylemlere ve
hakaretlere siginarak, yaptig:i
haksizliklar: gizlemeye

ve kendisini aklamaya
calisti. Sec¢ilmis belediye
baskanlarimiza saldirmay1
da ihmal etmedi. Baz1
belediyelerimizin isimlerini
vererek, bu belediyelerle ilgili
basin toplantisi yapacagini
soyledi.

Suleyman Soylu'nun

ve ekibinin 2019 yerel
secimlerinden bu yana
belediyelerimizin tizerinde
nasil bask: kurdugu
herkesin malumu. Her gun
belediyelerimize talimatli
mufettisler génderiliyor.
Belediye baskanlarimiza
haksiz ve hukuksuz
sorusturmalar agiliyor.
Ornegin, secilmis Yalova
Belediye Baskanimiz,
hakkindaki su¢lamalardan
aklanmasina ragmen,

iki buguk yildir gérevine
iade edilmiyor. Bircok
belediye baskanimiz da ayni
magduriyeti yasiyor.

Bu kisi, gecen yilki butce
gorusmelerinde de
belediyelerimize haksiz
ithamlarda bulunmustu.
Terorle iligkisi olan 557
kisinin Istanbul Biytiksehir
Belediyesi'nde ise alindigini
sOylemisti. Ancak bir yil
geg¢mesine ragmen bu
iddiasini ispatlayamada.
Ayrica Mersin Buyuksehir
Belediyesi'nin calisanlarina
yonelik operasyonda 14
kisi gozaltina alindi. Bu
calisanlarin evlerine sabah
erken saatlerde, kameralar
esliginde operasyon
duzenlendi. Ancak 13

kisi kisa surede serbest
birakildi. Ustelik, gézaltina
alinan bir ¢alisanin sehit
¢cocugu oldugu ortaya ¢ikti.
Soylu'nun belediyelerimize
yonelik aciklamalar: ici

bos bir iftiradan ibaret
kaldi. Bunlardan ders
almamais olacak ki, yine
belediyelerimizi tehdit
etmeye basladi. Acik
soylemek gerekirse,
Suleyman Soylu,
dezenformasyon ureten,
oturdugu koltuga
yakismayan, dedikoduyla is
yapan bir isimden baska bir
sey degildir. Belediyelerimize
saldirarak beceriksiz
yonetimlerini gozlemeye
calisiyorlar. Ancak ne
yaparlarsa yapsinlar,
basaramayacaklar. Bizim
belediyelerimiz halktan
aldigi gugle, halk i¢cin
calismaya devam edecek.
Biz de onlarin hakkini,
hukukunu savunmak i¢in
sonuna kadar mucadele
edecegdiz.

5 I



HAFTALIK BULTEN

Beledi)é%@

SAYI 124 // KASIM // 2022

“INSANI GELISME VE
SURDURULEBILIR KALKINMA:
YEREL YONETIMLER"

Insani gelismenin 30 yildan fazla bir stiredir tilke diizeyinde
izlendigi UNDP calismasini referans alan bu ¢alisma, degisen
mikro 6zelliklerin ve yerel dinamiklerin izlenmesiyle alinacak
aksiyonlar acisindan dnem tasimaktadir. Bu gerekceyle, 2016
yilindan beri yerel ol¢ekte insani gelismeyi izlemek amaciyla
INGEV tarafindan baslatilan “Insani Gelisme Endeksi-Ilceler”
calismasinin zaman i¢inde kapsami genisletildi, 2020
yilinda, buyuksehir belediyelerini iceren bir endeks modeline
donusturuldu. Bu yil, buyuksehir belediyeleri disinda kalan

il belediyelerini de kapsayan bir endeks daha uretildi.
Dolayisiyla bu raporda gérulecedi uzere 30 buyuksehir

ve 511, insani gelismislik ac¢isindan iki farkli endekste
izlenmektedir. "IGE/SKA-Buytiiksehirler” ve "IGE/SKA-

Iller” sonuclarini iceren bu rapor, 81 ilin insani gelismislik
duzeyinin yillar itibariyla takip edilebilecegi bir modelde insa
edilmistir.

"IGE/SKA-Buyuksehirler” ve “IGE/SKA-Iller" analizlerinde
ayni veritabani ve gostergeler kullanilmistir, géstergelerin
surdurulebilir kalkinma amaclariyla iliskisi ortaya konmustur.
Il dizeyinde gerceklestirilen bu analizlerde ilce raporuna
gore oldukca genis bir veri setiyle calisilmistir. Endeks
modellerinde, daha 6nce kurgulanan modele uygun bir
sekilde, belediye verileri, ikincil veriler, gizli vatandas
anketi sonuclari ve belediye faaliyet raporlarinin taranmast
sonucunda elde edilen gostergeler kullanilmistir. Endekste
kullanilan gostergelerin, surdurulebilir kalkinma amacglari
ve gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmis, surdurulebilir
kalkinma amaclarinda yer alan yerel gostergelerle
eslestirmeler yapilmistir.

Insani gelisme, bircok bileseni olan ve dogrudan
gozlenemeyen bir kavramdir. Dolayisiyla bu kavrami
Ol¢ebilmek icin dogrudan gdzlenebilen bazi degiskenlerden
faydalanilmaktadir. Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan
Insani Gelisme Endeksi, tilke diizeyinde ve sinirli veri

setiyle hazirlanmaktadir. Bu ¢calismada ise, Turkiye'deki

30 buyuksehir ve 51 il belediyesi yer almaktadir. Olcim
metodolojisinde, gézlemin il boyutunda olmasi nedeniyle,
farkli bir yontem izlenmistir. Metodoloji, dzellikle veri seti
duzeyinde farkliliklar iceren bir yapida sekillendirilmisgtir.
Ancak endeksin hesaplama yonteminde Birlesmis Milletler'in
metodolojisi ve surdurulebilir kalkinma amaclart model olarak
alinmuis, il duzeyindeki veri setine uyarlanmaistir.

Bu raporda INGEV tarafindan modellestirilen ve 2017 yilindan
beri yayimlanan “Insani Gelisme Endeksi-Ilceler” modeli,
"Insani Gelisme Endeksi-Buiyiksehirler” ve “Insani Gelisme
Endeksi-Iller” diizeyinde incelenmektedir. 2020 yilinda ilki
yayimlanan "IGE-Buyiiksehirler” raporunun bu yil ikincisi
kamuoyuyla paylasilmistir, il belediyelerini iceren "IGE/SKA-
Iller” sonuclarina da bu raporda yer verilerek, calismanin
kapsamui 81 ili icerecek sekilde genisletilmistir.

Raporda 81 ili kapsayan ancak buyuksehir ve il belediyesi
ayrimini gézeten bir yap: kurgulanmistir. Bu yap1
kurgulanirken, onceki yillarda izlenen alt endeks dagilimlari
baslik ve icerik olarak guncellenmis, surdurulebilir kalkinma
amaclariyla daha uyumlu hale getirilmistir.

IGE'nin alt endeksleriyle stirdiiriilebilir kalkinma amaclari
arasinda eslestirmeler yapilarak, 17 surdurulebilir kalkinma
amacindan 14'Unu kapsayacak sekilde gosterge ve hedef
uyumlastirmasi gerceklestirilmistir. "IGE/SKA-Buyuksehirler”
modelinin ilkinde toplam 228 gosterge derlenmistir. Bu yil,
surdurulebilir kalkinma amaclariyla uyumlulastirma sureci
baglaminda gosterge kapsami genisletilmistir, endeks modeli
toplam 519 gdésterge tizerinden kurgulanmistir. "IGE/SKA-
Iller" modelinde de ayni gésterge seti kullanilmistir. Merkezi-
yerel resmi kurumlardan, buyuksehir ve il belediyelerinden
edinilen ikincil veriler, belediye faaliyet raporlarinin
taranmasi sonucunda olusturulan gostergeler ve belediyelerin
iletisim kanallariyla gerceklestirilen gizli vatandas
anketlerinden ortaya ¢ikan sonuclar, endeks modelinde
kullanilmistir. Endeks modeline ana endeks sonuclarinin
disinda, "Esitsizliklerin Azaltilmasi”’, “Guvenli $ehir”, “Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Buytume”, “Nitelikli Egitim”, “Saglik ve
Kaliteli Yasam”, “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”, “Sturdurulebilir
Cevre ve Enerji’, “Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar” ve
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi"olmak tuizere dokuz alt endeks
uretilmistir. Ana endeks, dokuz alt endeksin bilesimi olarak
ortaya ¢ikmistir.

Bu raporda metodoloji ve endeks sonuclari acisindan

dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus, buyuksehir ve il
sonuclarinin birlikte yorumlanmamasi, endeks skorlarinin
karsilastirilmamasidir. Bunun ana nedeni, endeks hesaplama
surecinde kullanilan ortalama, standart sapma, maksimum
ve minimum verilerin buyuksehirler ve iller kumesinde farkli
degerler olmasidir. Dolayisiyla iki ayr1 endeks hesaplandidi
icin her endeks kendi kapsamindaki sehirler duzeyinde
degerlendirilmelidir.

"IGE/SKA-Buytuksehirler” sonuclarina bakildiginda, Istanbul,
2020 yiinda oldugu gibi yine ilk sirada yer almistir.
Ankara'nmin da siras1 degismemistir. Ankara, ikinci sirada
gelmistir. Istanbul'u ve Ankara'y: sirasiyla Antalya, Eskisehir
ve Izmir izlemistir. Siralamada éne cikan diger iller ise, Mugla,
Kocaeli, Denizli, Balikesir ve Bursa'dir. Endekste en son sirada
yer alan iller, Kahramanmaras, Van, Diyarbakir, Sanliurfa ve
Mardin'dir.

Ana endeks dlgeginde 30 buyuksehir arasinda en yuksek
skor 62.43, en dusuk skor 38.72, ortalama skor ise 49.76'dir.
Ortalamanin ustunde 15 buyuksehir yer alirken, ortalamanin
altinda kalan buyuksehir sayis1 15'tir.

Endeks sonuclan alt bilesenler acisindan degerlendirildiginde,
ortalama degerin en diisiik oldugu alanlarin basinda “Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Buylime nin geldigi gézlenmektedir.
Ortalama degerin dusuk oldugu bir diger alan ise,
“Strdurulebilir Cevre ve Enerji“dir. Ortalama degerlerin
yuksek oldugu alanlar, “Guvenli $ehir”, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” ve “"Saglik ve Kaliteli Yasam” bilesenleridir. Bu

veriler, buyuksehirlerde insana yakisir is ve genel ekonomik
kosullarnn iyilestirilmesiyle surdurulebilir cevreye yonelik
calismalarin yogunlastirilmasi gerekliligine isaret etmektedir.
Ote yandan, maksimum ve minimum degerlerin farki,
buyuksehirler arasindaki dengesiz yapiy1 da géstermektedir.
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60,0
40,0
20,0
0,0 ooy
Surdurdle et
Esitsizlikl bili i
2 s.|z| . ',”- Sirdirile  Yakisir Is Sanayi, oo 0. Saghk ve . . Toplumsal
. rin Sehirler 2 e Nitelikli R Guvenli S
IGE bilir Cevre ve Yenilikgilik i Kaliteli : Cinsiyet
Azaltilmas ve . . Egitim Sehir -
ve Enerji  Ekonomik ve Altyapi Yasam Esitligi
1 Toplulukla -
" Blyluime
EE Minimum 38,7 40,2 41,3 21,8 24,1 257 22,2 47,8 58,7 46,3
mm Maksimum 62,4 63,7 70,1 60,7 60,3 80,4 64,0 65,9 81,6 75,0
Ortalama 49,8 47,7 53,5 43,1 39,3 46,5 46,1 57.3 73,3 59,6

(Grafik 1: IGE/SKA-Bliytiksehirler Endeks Ortalamalar)

YAZI

Prof. Dr.
MURAT SEKER

Istanbul Universitesi
Maliye Bolumii

Istanbul Universitesi Sehir
Politikalar1 Uygulama ve
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Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’'ni bitirdi. Florida State
University'de surdurdugu tez
calismalar1 neticesinde 2009
yilinda doktor unvani aldi.
Yurtdisinda bulundugu surede
arastirma kurulusu Florida Tax
Watch'de asistan olarak calisti. 2011
yiinda “Happiness Economics”
konulu TUBITAK projesiyle

Florida State University'de, 2016
yiinda “Fulbright Senior Scholar”
programiyla Georgia State
University'de misafir 6gretim

uyesi olarak bulundu. UNDEEF, ILO,
IBP, Avrupa Birligi, TUBITAK ve
kalkinma ajanslar1 basta olmak
uzere ulusal/uluslararasi projelerde
yurutici, danisman, uzman ve
arastirmaci olarak gorev aldi.
Ekonomi, maliye ve ¢ok disiplinli
alanlarda ulusal/uluslararasi
duzeyde yayimlanmis makale, teblig
ve kitaplar1 bulunmaktadir. Bolge, il/
ilge diizeyinde yasam kalitesi, akilli
sehirler, rekabet endeksleri tizerine
projelerini ve arastirmalarini
yogunlastirdi. Istanbul Universitesi,
Iktisat Fakiiltesi, Maliye Bolumii'nde
gorev yapmaktadir. Istanbul
Universitesi Sehir Politikalar:
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
direktorudur. ilgi alanlari, kamu
ekonomisi, yerel yonetimler, akill
sehirler, proje yonetimi, yasam
kalitesi arastirmalar: ve mutluluk
ekonomisidir. istanbul Planlama
Ajansi'nin danigsmanidir.

Bu farkin yukseldigl,
dolayisiyla ilgili bilesende
buyuksehirler arasinda
makasin acildig: alanlarin
basinda “Sanayi, Yenilik¢ilik
ve Altyap1” gelmektedir.
Boélgesel dengesizligin
buyuksehirler duzeyinde

de gozlendigini ortaya
koyan bu sonug, “Nitelikli
Egitim" bileseninde de
gozlenmektedir. "Saglik ve
Kaliteli Yasam" bileseni ise,
makasin olduk¢a daraldigl,
birbirine yakin skorlarin
alindigi, buyuksehir
duzeyinde bolgesel dengenin
daha etkin oldugu bir bilesen
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bu yi1l, raporda da gorulecedi uizere, buyuksehirlerin
disindaki illeri kapsayacak bir endeks modeli daha
kurgulandi. "IGE/SKA-Buytksehirler'de uyguladigimiz
metodoloji ve gostergelerle modellenen “IGE/SKA-Iller”, 51
ili kapsamaktadir. Burada, yerel yonetim gostergelerinde il
belediyeleri dikkate alinmistir. Ancak iki endeksin sonuclar:
birbiriyle karsilastirmali olarak degerlendirilmemelidir.
Endeks hesaplama surecinde kullanilan ortalama, standart
sapma, maksimum ve minimum verilerin buyuksehirler ve
iller kuimesinde farkli degerler olmasindan dolay1 her endeks
kendi kapsamindaki sehirler duzeyinde incelenmelidir.

"IGE/SKA-1ller" sonuclarina bakildiginda, buytiksehir olmayan
51 sehir icinde ilk sirada Canakkale'nin geldigi gorulmektedir.
Canakkale'yi sirasiyla Edirne, Isparta, Yalova, Sivas ve
Nevsehir izlemistir. Endekste en son sirada yer alan iller ise,
Sirnak, Agr ve Hakkari'dir. Ana endeks olgcedinde 51 sehir
arasinda en yuksek skor 59.24, en dusuk skor 36.49, ortalama
skor ise 47.94'tur. Ortalamanin ustunde 29 sehir yer alirken,
ortalamanin altinda 22 sehir siralanmuistir.

Endeks sonuglarn alt bilesenler agisindan degerlendirildiginde,
ortalama degerin en dusuk oldugu alanlarin basinda

“Sanayi, Yenilikc¢ilik ve Altyapi'nin geldigi gdzlenmektedir.
"Sturdurilebilir Cevre ve Enerji” ile "Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buyume”, ortalamanin dusuk oldugu diger
alanlardir. Ortalama degerlerin yuksek oldugu alanlar ise,
“Guvenli Sehir” ile "Saglik ve Kaliteli Yasam" bilesenleridir.
Buyuksehirlerde oldugu gibi, geri kalan sehirlerde de
ekonomi ve ¢cevre temelli bilesenlerde insani gelisme
acisindan eksikliklerin oldugu gézlenmektedir. Endeks
bilesenlerindeki maksimum ve minimum degerlerin
farklarina baktigimizda, en yuksek farkin yine “Sanayi,
Yenilikc¢ilik ve Altyap1” alaninda oldugu anlasilmaktadir. Bu
durum ozellikle sanayi ve altyapinin, sehirler arasindaki
dengesizligin yuksek oldugu alanlardan biri olduguna isaret
etmektedir. Yine sehirler arasindaki makasin acildig diger
basliklar ise, “Surdurulebilir Cevre ve Enerji”, "Nitelikli Egitim”
ve "Toplumsal Cinsiyet Esitligl"dir. Buna karsilik “Saglik ve
Kaliteli Yasam" bileseni, makasin oldukca daraldigl, birbirine
yakin skorlarin alindigy, sehirler duzeyinde bolgesel dengenin
daha etkin oldugu bir bilesen olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
“Saglik ve Kaliteli Yasam” alani, buyuksehirlerde de bolgesel
dengenin diger bilesenlere gore daha tutarli oldugu bir
alandir.
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(Grafik 2: IGE/SKA-Iller Endeks Ortalamalari)

Her iki endeks, alt endeks boyutunda incelendiginde,
birtakim gdstergelerin iller arasindaki farkliliklar ortaya
cikardidl ve endeks sonuglarinda belirleyici role sahip oldugu
gozlenmektedir. Cok kriterli karar verme yontemlerinden
“Gri Iliskisel Analiz” yontemiyle yapilan analize gére endekste
kullanilan gostergeler endeksi belirleme gucu agisindan
siniflanmustir. “Esitsizliklerin Azaltilmasi” basliginda 6ne
cikan gostergeler, internet aboneligi orani, yoksulluk siniri,
yoksul sayis1 ve isgucune katilma orani olarak siralanmistir.
“Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar” alt endeksinde yas
bagimlilik orani, hava kirliligi verileri ve gé¢ hiz1 géstergeleri
belirleyici olmustur. “Surdurulebilir Cevre ve Enerji” alaninda
gostergeler arasinda elektrik ve su tuketimi, yenilenebilir
enerji kaynaklari, yerel yonetimlerin iklim krizine yénelik
aldiklar aksiyonlar éne cikmaktadir. “Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buyume” basliginda kadin istihdamy, is kazasi
yogunlugu, kadin issizlik orani gostergeleri éne ¢ikmastir.
“Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1” endeksinde lojistik verileri,
ulasim altyapisi, girisimcilik ve inovasyon merkezlerinin
yogunlugu, endeks sonucunun ana belirleyicileridir. “Nitelikli
Egitim" alaninda 3-5 yas arasi okul éncesi okullasma orani,
derslik basina dusen 6grenci sayisi ve mesleki egitim kurslar,
iller arasindaki farkliliklarin 6ncelikli nedenleri olarak ortaya
cikmaktadir. “Saglik ve Kaliteli Yasam” basliginda éne ¢ikan

gostergeler, addlesan (ergen
gebeligi) dogurganlik orani,
intihar orani ve bebek olum
hizidir. “Guvenli Sehir” alt
endeksinde cinsel saldirn

ve istismar suclarinin
yogunlugu, trafik kazalarn
ve cinayet verileri belirleyici
gostergelerdir. "Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” bastiginda
ise, kadin cinayetleri, kiz
cocuk evlenme oranlan

ve yerel yonetimlerde

kadin temsiliyeti endeks
sonucunu belirlemede one
¢ikan gostergeler olarak yer
almastir.

Buyuksehirleri kapsayan
"IGE/SKA-Buyuksehirler”
ve illeri kapsayan "IGE/
SKA-Iller” sonuclari birlikte
degerlendirildiginde,
dzellikle "Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Buyume” ile
“Surdurulebilir Cevre ve
Enerji” alaninda énemli
yoksunluklarin oldugu
gozlenmektedir. Bahsi gecen
basliklar her iki endekste
de en dusuk ortalama
degerlere sahip alanlarken,
ayni zamanda bdlgesel
dengesizligin de yuksek
oldugu alanlardir.

Aslinda bu sonug, pandemi
sonrasi karsilasilan kuresel
krizin de bir yansimasi
olarak dusunulebilir. Artan
istihdam sorunu, hane
gelirini ve ge¢imini etkileyen
olumsuz gelismelerle
birlestiginde insani gelisme
hizinin yavaslamasina
neden olmaktadir. Ote
yandan, iklim krizinin gun
gectikce ustel bir ivmeyle
karsimiza ¢ikardig: turev
sorunlar, insani gelismenin
onune set koyan diger

bir 6nemli faktérdur. Bu
noktada atilacak adimlarda
veriye dayali modellerin
dikkate alinmasi, izleme
sistemlerinin hayata
gecirilmesi ve bu sureclerin
yerel duzeyde baslatilmasi
onem arz etmektedir. Bu
amaclarla kurgulanan IGE
modeli ve endeksleri, yerel
yonetimler basta olmak
uzere kamusal karar alma
surecindeki tum paydaslara
bir altlik saglama misyonunu
ustlenmistir. Bu misyon ve
motivasyonla hazirlanan
raporun okurlara faydali
olmasi dilegiyle.
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KENT ENDEKSLERINDE DUNYA ORNEKLERI

TORONTO, KANADA

https.//curiocity.com/toronto-was-just-ranked-the-2nd-safest-city-in-the-world/

Toronto, The Economist'in 2021 yili icin hazirladigi Guvenli Sehirler Endeksi'nde Ust siralarda
yer aldi, dinya genelindeki 60 buyuk kent arasinda ikinci siraya yerlesti. Economist Intelligence
Unit (Ekonomist Istihbarat Birimi) tarafindan her yil yayimlanan rapor, kentleri cesitli faktorlere
gore analiz ediyor. The Economist, bu yilki raporun dijital ve kisisel guvenlik, saglik, altyap1 ve
cevre guvenligi olmak Uzere bes alana, 76 alt gostergeye dayandigini belirtiyor. Toronto, 2021
siralamasina dahil edilen Kanada'daki tek kent oldu. Rapor, pandeminin, insanlar kentlerde
yasamaya basladigindan bu yana insanligi vuran ilk kuiresel salgin olmasi nedeniyle, guvenlik
onceliklerini degistirdigini acikliyor. Saglik guvenligi her zamankinden daha fazla 6nemseniyor.
Evden calismanin yayginlasmasiyla birlikte dijital guvenlik de yeni donemde dnem kazaniyor.
Toronto, cevre ve altyapi guvenliginde 2. ve 4. sirada yer aldidi i¢cin kuresel lider konumunda.
Yillar i¢inde siralamada yukselen Toronto, 2015'te 18., 2017'de 4. ve 2019'da 6. sirada yer aldi. Bu
raporda en ust siralarda yer alan kentlerin hepsinin iki ortak noktasi var: Daha yuksek gelir ve
seffaflik. daha yuksek gelir, kentin, guvenligi artirmaya yonelik girisimleri finanse etmesine
yardimci oluyor, “Temiz yonetim, bir kentin guvenli olmasi i¢in temel bir gerekliliktir,” deniyor.

STOCKHOLM, ISVEC

https://nordsip.com/2020/02/25/environmentalist-stockholm-makes-cities-index-top-30/

Stockholm, ¢evreci kimligi sayesinde Schroders'in Kuresel Sehirler Endeksi'nde ilk 30'a girmeyi
basardi. British Asset Management (Ingiliz Varlik Yénetimi) tarafindan hazirlanan endeks,
kuresel gayrimenkul yatirimlarn icin ekonomik acidan en guclu kentleri ti¢ boyuta gore siraliyor.
Stockholm, ilk kez ¢evresel bir dl¢ut iceren endeks metodolojisinin revize edilmesi nedeniyle
endekse eklendi. Cevresel etki puani, hangi kentlerin en dusuk cevresel risklere sahip oldugunu
olcuyor. Daha once toplam endeks sadece ekonomik etki puaniyla universite etki puanini
iceriyordu. Schroders Kuresel Gayrimenkul Degerler Es Baskani Tom Walker, “Stockholm,
Schroders Kiiresel Sehirler Endeksi'nde ilk 30'a giren ilk Iskandinav kenti oldu. Bunun nedeni,
kentin guclu ekonomisi ve cevresel etkileri azaltma konusundaki kararliligidir,” dedi. Walker,
Stockholm'tun 2040 yilina kadar dunyanin ilk iklim pozitif kenti olma hedefinin altini giziyor.
Schroders siralamasini etkileyen bir baska girisim de kentin bir¢cok veri merkezi tarafindan
uretilen 1s1 gibi enerji atiklarini evleri ve igyerlerini 1sitmak i¢in kullanmasi oldu. Bu girisim,
enerji, altyap1 ve ulasim alanlarinda 12 akilli kent ¢ozumunu entegre etmek ve gostermek

icin kentleri, endustriyi bir araya getiren “GrowSmarter” projesinin bir parcasi olarak finanse
edilen bir 1s1 pompasi tesisi tarafindan saglandi. Walker, “Stockholm, fiziksel risklerin ve refah
risklerinin diisiik olma olasilig1 acisindan sansli. Isvec hitkiimeti tarafindan belirlenen cesitli
ulusal hedeflerden politika icin guclu bir puan alacadi aciktir,” dedi. Stockholm, Kuresel Sehirler
Endeksi'ne gore 2019 yilinda 17 basamak birden yukseldi, gectigimiz kasim ayinda Barselona'da
duzenlenen Smart City Expo Dunya Kongresi'nde “yenilikcilik, aciklik ve baglanabilirlik”
alanlarinda Akilli Sehir 2019 Oduli'ne layik géraldi.

LONDRA, INGILTERE

https://www.schroders.com/en/global/media-relations/media-centre/london-retains-its-
crown-in-the-schroders-global-cities-index-2022/

Londra, Schroders Kuresel $Sehirler Endeksi'nde ust Uste iki yil zirvedeki yerini korudu. Birlesik
Kraluik'in baskenti, bir dizi alanda yuksek puan ald1 ve inovasyon konusunda kuresel benzerleri
arasinda birincilige yerlesti. Londra'nin dunya standartlarindaki iniversiteleri ve kapsaml toplu
tasima ag1 da bu basariy: destekledi.

Schroders Kuresel Sehirler Endeksi, dort olctt (ekonomik, cevresel, inovasyon ve ulasim)
kullanarak en iyi kuresel kentleri belirliyor. Endeks, ekonomik dinamizm, dunya standartlarinda
universiteler, ileri géruslu ¢evre politikalarn ve mukemmel ulasim altyapisi kombinasyonuna
sahip olan kentleri siraliyor. Bu faktérler, yuksek maaslh calisanlari cekmeye ve ekonomik
buytumeyi desteklemeye yardimei oluyor. Ozellikle Uiniversiteler, yliksek nitelikli mezunlar daha
fazla para kazandigi ve daha yuksek oranda vergi geliri sagladig: icin bir sehrin gelecekteki
refahinin ayrilmaz parcasi olarak kabul ediliyor.
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SINGAPUR

https.//www.edb.gov.sg/en/business-insights/insights/singapore-is-world-s-smartest-city-for-the-third-year-imd-smart-city-index.html

Singapur, bu yilki Akilli Sehir Endeksi'ne gdre ticuncu kez dinyanin en akilli kenti oldu. Institute of Management Development ve Singapur Teknoloji ve Tasarim
Universitesi tarafindan yayimlanan endeks, 118 kenti ne kadar “akilli” olduklarina gére siraliyor. Akilli kent, kentlesmenin faydalarini artirmak ve eksikliklerini
azaltmak i¢in teknolojiyi uygulayan kentsel bir ortam. Akilli Sehir Endeksi, teknolojinin hayatlarini nasil iyilestirdigine dair kent sakinlerinin géruslerini dikkate
aliyor. Gectigimiz temmuz ayinda her kentten yaklasik 120 vatandasla anket yapildi.

IMD Akili Sehir Gozlemevi Baskani Dr. Bruno Lanvin, The Straits Times'a verdigi demecte, Singapur'un basarisinin hem kent hem de ulusal duzeyde e-devlet
hizmetlerinde, egitim ve insan merkezli kentsel stratejilerde izledigi politikalardan kaynaklandigini belirtti. Dr. Lanvin, Singapurun “Sars” krizinden gectigini ve
Covid-19 salginina, dunyadaki diger kentlere kiyasla, daha hazirlikli oldugunu belirtti, “Daha yuksek sosyal uyum derecesi ve virusun nasil dolastiginin yakindan
izlenmesine olanak taniyan dijital uygulamalarin varligi da bir faktérds,” dedi. Ancak bulgulardan, pandeminin Singapur'daki anket katilimcilarini nasil etkiledigi
sonucunu ¢ikarmak icin henuz erken oldugunu da ifade etti.

Bu yilki siralama, her kentin toplam puani, ankete katilan vatandaslarin yanitlar: kullanilarak hesaplandi, son yanitlara agirlik verildi. IMD Dunya Rekabetcilik
Merkezi'nin bas ekonomisti ve operasyon muduru Christos Cabolis, bu yontemin degiskenligi azaltmaya yardimci oldugunu soyledi. Christos Cabolis, “"Ayrica, bir
kentin sakinlerinin 6rneklendigi iki zaman arasindaki dénem i¢in ‘ortalama’ alinmasina da yardimci oluyor,” dedi. Siralamada, saglik, egitim ve yasam standartlari
temelinde ulkeleri siralayan BM Kalkinma Endeksi'nden alinan ekonomik ve sosyal veriler de dikkate aliniyor. Bu yilki Akilli Sehir Endeksi'nin arastirmaci ekibinin
ulastigl bulgular, uygun fiyath konuta erisim konusunda dunya ¢apinda endise yasandigini gosterdi. Ancak daha iyi hava kalitesi ve saglik hizmetlerine erisim,
Covid-19 pandemisinin ortaya ¢cikmasindan bu yana dunya ¢apindaki kentlerin 6nceligi oldu.
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https.//www.swissinfo.ch/eng/geneva-and-zurich-climb--world-s-most-liveable-cities- -

ranking/476979064#:~:text=Stability%2C%20healthcare%20and%20culture&text=Zurich%20
and»s20Genevax20bothZ%20scored, fare20well’s20in%20the%20survey

The Economist'in yillik raporuna goére dunyanin yasanabilecek en iyi ucuncu ve altinci
kentleri, Ziirih ve Cenevre. Economist Intelligence Unit'in (Ekonomist Istihbarat Birimi) son
siralamasinda Zurih, 2021'deki benzer bir arastirmaya kiyasla yedinci siradan -Kanada'nin
Calgary kentiyle paylasarak- ugcuncu siraya yukseldi. Cenevre ise, iki basamak yukseldi,
sekizinci siradan altinci siraya ¢iktl. EIU endeksi, 172 kentteki (6nceki yil 140) yasam kosullarini
30'dan fazla faktore gore degerlendiriyor. Bu faktorler bes kategoride toplaruyor: Istikrar, saglik
hizmetleri, kultur ve cevre, egitim ve altyapi. Zurih ve Cenevre, saglik hizmetleri alaninda en
yuksek puanlar: aldi. Ayrica her iki kent de istikrar ve altyap1 acisindan ust siralarda yer aldi. En
zengin ulkelerin orta buyuklukteki kentleri ankette iyi bir performans sergileme egiliminde.
The Economist, ilk on kentin, pandemi kisitlamalarinin az oldugu kentler arasinda yer aldigini
belirtti. Cunku okullar, magazalar, restoranlar ve muzeler yeniden acgildi, pandemi kaynakl
hastaneye yatislar azaldi. Bu, saglik kaynaklan ve hizmetleri uzerindeki baskiy1 azaltt.

BERLIN, ALMANYA

https://www.refire-online.com/markets/berlin-takes-one-of-the-top-spots-in-savills’-resilient-
citi/

Berlin, Savills'in bu ay yayimladigi Dayanikli Sehirler Endeksi 2022'de 7 basamak yukseldi, 7.
siraya yerlesti, Londra (2.) ve Paris (11.) ile birlikte ilk 20'de yer alan ¢ Avrupa kentinden biri
oldu. Savills Almanya Arastirma Mudura Matthias Pink, “Berlin, Alman sirketleri ve uluslararasi
sirketler icin bir miknatis oldugunu kanitlamaya devam ediyor,” dedi. Sirketlerin inovasyon
dinamiklerinden ve genis yetenek havuzundan faydalanmak isteyenler Berlin'e yerlesiyor.
Berlin'e yonelik ilgi azalmiyor. The Grounds Real Estate Development AG (The Grounds
Gayrimenkul Gelistirme Sirketi), Berlin'in glineyindeki Blankenfelde'de gelistirilecek bir projenin
%51"1ik hissesini, projede ortak girisim ortagi olacak Deutsche Habitat GmbH'den satin aldigini
duyurdu. 32.000 metrekarelik tu¢ katli 186 konut birimi insa etmek icin yaklasik 100 milyon
avroluk yatinim yapilacak. Insaatin, 2022 yilinin dérdiincii ceyreginde baslamasi ve 2024 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmasi planlaniyor. The Grounds Genel Muduru Arndt Krienen, “Berlin,
Brandenburg Havaalani'na yakinligi, ulasim baglantilari, mevcut altyapi ve insaat arsasinin satin
alinmasi lehine konusuyor. Satin alma sureci, buyumemiz i¢cin énemli bir kilometre tasidir.
Yilin basinda Erkner'de gerceklestirdigimiz 34 yar1 mustakil konut satisinin ardindan Berlin'in
cevresindeki cazip bdlgelerde konut projeleri gelistirme stratejimizi sorunsuz bir sekilde
surduruyoruz,” dedi.
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FARK YARATAN PROJELER:

KURU TARIM CANLANDIRMA PROJESI

“TURKIYE TARIMINI YENIDEN
YAPILANDIRIYORUZ"

Kuru Tarim Canlandirma Projesi'nden
bahseder misiniz? Projenizin amacit nedir?

YILMAZ BUYUKERSEN: Oncelikle kuru tarimin ne olduguna
dair bilgi vermek isterim. Tarla tariminin u¢ uygulama tura
vardir: Kuru, sulu ve nemli tarim. Kuru tanm, yillik yagisin
400-500 mm.den az veya yilik yagis ortalamasinin duzensiz
oldugdu, bitki vejetasyon suresinde 200-250 mm. yagis dusen
yerlerde uygulanir. Yagis suyu toprakta biriktirilir, fazla

su istemeyen bitkiler kullanilir ve sulama yapmadan bitki
yetistirilir.

Coller, tarim dis1 alanlar kabul edildiginde, kara alanlarinin
%10y, yani 15 milyon kilometrelik alan su yetersizligi yasiyor.
Kuraklik, yilik yagisin, yilik toplam buharlasmadan az
olmasidir. Mevsimsel kuraklik yasanan yerlerde sulamayla pek
¢ok urunun tarimi yapilabilir. Kurak bolgelerde ise, toprakta
nem biriktirerek tarnim yapilabilir. Yillik yagisin bir kisminin
buharlasmasi édnlenerek, topragin nemli kalmasi saglanarak
tahil tarimi yapilabilmektedir. Bu sisteme, "kuru tanim” adi
verilmektedir.

Kuru Tanm Canlandirma Projesi'nin amaci, kuresel 1sitnmaya
bagli olarak yagislarin azaldigi, kuraklik gercegiyle kars:
karsiya olan ulkemizin kuru tarim modelini uygulamaya
baslamasidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Turkiye'de tohum
1slah calismalarinin basladig: yer Eskisehir'dir. Turk tarimina
katkida bulunan Sayin Ali Numan Kirag, Ataturk'in emriyle
ABD'ye gitmistir ve orada incelemelerde bulunmustur.
Turkiye'ye dondukten sonra Eskisehir'de “Kuru Ziraat Deneme
Istasyonu” kurmustur ve Trkiye'nin ihtiyaclarina uygun

bir tarim modeli gelistirmistir. Eskisehir, tarim kultirunun
sekillendigi bir kent olmustur. Bu uretim modeli sayesinde
tarimsal Uretim artmistir. Biz, yaklasik 100 yil 6nce mayalanan
bu kulturt yeniden canlandirmak, ¢iftcilere kuru tarimin
onemini anlatmak istiyoruz. Kirsal alanlarn variginin
surdurulmesi, kir yoksulluguyla mucadele edilmesi ve ana
besin kaynagi olan bugdayin korunmasi agisindan degerli
olan bu tarnim modelini belediyemize ait 1.000 dekarlik alanda
kullaniyoruz, bu alana bugday ekiyoruz.

Atil durumdaki arazileri degerlendirmek amaciyla bu arazileri
ekiyoruz, elde ettigimiz urunlerle ciftcilere destek oluyoruz.
Amacimiz, artan maliyetler karsisinda zorlanan ureticilerin
uretmeye devam etmesini saglamak.

Projenin hazirlik stireci, kapsami, icerigi,
hedef kitlesi, bélgeye ve Eskisehir’e katkist
hakkinda bilgi verir misiniz?

YILMAZ BUYUKERSEN: Miilkiyeti belediyemize ait olan
1.000 dekarlik alana kuru tarim modeliyle bugday ekiyoruz.
Hedefimiz, ata tohumlarini toprakla bulusturmak, Turkiye'yi
bugday ithal eden ulke konumundan ¢ikarmak. Karakilgik
bugday: tohumlarinin yetistirilmesinde ve ulastirilmasinda
Izmir Buytlksehir Belediyesi'ne ve Sayin Tunc Soyer'e bir kez
daha tesekkur ediyorum.

ROPORTAJ

YILMAZ
BUYUKERSEN

Eskisehir Buyuksehir
Belediye Baskani

Turkiye, iki-tU¢ ulkeyi daha
rahatlikla doyuracak tarim
topraklarina sahip. Onemli
olan, yillik yagis ortalamasi
normalin altinda kalan ve
duzensiz yagdis alan tarim
arazilerinden en yuksek
verimi alabilmek. Bu
kapsamda sadece Eskisehir'e
degil, ulkemize katkida
bulunmak i¢in ¢calisiyoruz.
Kuru tarim modeliyle Gretim
calismalarimiz basarili olursa,
bu modeli ulke capinda
uygulayabiliriz. Ulkenin
tarim politikasini elbette
belediyeler belirlemeyecek.
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Biz, drnek bir modeli uygulamaya c¢alisiyoruz. Bu amacla
gectigimiz gunlerde Eskisehir'de onemli bir sempozyum
duzenledik. Sempozyuma yurticinden ve yurtdisindan
uzmanlar, akademisyenler katildi. Sempozyumun,

Turkiye tannminin yeniden yapilanmasi surecine katkida
bulunacagini dusunuyorum. Tarim Gida Etigi Dernegdi
(TARGET) isbirligiyle iki gun sturen "Kuru Tarim, Yeniden”
adli uluslararasi sempozyuma ev sahipligi yapmaktan onur
duydum. Sempozyumun acilisina, CHP Genel Baskan Tarim
Politikalar1 Basdanismani, PM uyesi ve Bursa Milletvekili
Orhan Saribal, CHP Istanbul Milletvekili Mahmut Tanal,

CHP Eskisehir Milletvekili Jale Nur Sulla ve Utku Cakirdzer
katildi. Onur konugumuz ise, Turkiye'de kuru tarimin ortaya
¢ikmasini saglayan Sayin Ali Numan Kirag'in oglu Sayin
Inan Kirac'ti. Biliyorsunuz, Ali Numan Bey'e "Kirac” soyadini
Ataturk vermistir. Tarim ve Cida Etigi Dernedi Baskarn

Prof. Dr. Cemal Talug, sempozyumun acilis konusmasini
yaptl. Sempozyumun ikinci gununde, Ali Ekber Yildirim,
“Tklim Krizi, Su Sorunu ve Kuru Tarim’ baslikli sunum

yapti. Uluslararas: Kurak Alanlarda Tarimsal Arastirma
Merkezi (ICARDA) Fas Ofisinden Dr. Mina Devkota-Wasti,
"ICARDAmin Kuru Tarim Alanindaki Agronomi Calismalar1”,
Uluslararasi Misir ve Bugday Gelistirme Merkezi (CIMMYT-
Meksika) Kuresel Bugday Programi Direktdrt Dr. Hans-
Joachim Braun da “Yari-Kurak Alanlarda Bugday Islahi ve
Gelecege Bakis” konularinda sunumlarini gerceklestirdi.
Harran Universitesi Ziraat Fakultesi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. irfan Ozberk baskanligindaki oturumda ise, BM FAO
Turkiye Bozkir Ekosistemlerinin Korunmasi ve Surdurulebilir
Yoénetimi Projesi Ulusal Proje Koordinatoru Nihan Yenilmez
Arpa, “Anadolu'nun Bozkirlar: ve Bozkirda Yasam®, Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi 6§retim tiyesi Prof. Dr. Yusuf
Ersoy Yildinnm, “Yagisa Bagli Tarimda Toprak Suyunun
Korunmasi” konularinda sunum yapti. Sempozyumun son
oturumunda, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi 6§retim
tyesi, Unlit arkeolog Prof. Dr. Mehmet Ozdogan, “Anadolu’da
Tarimin Baslangici ve Cesitlenerek Yayginlasma Surecinin
Toplumsal Diizene Yansimalar1”, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi 6gretim Giyesi Prof. Dr. Erdem Denk de “Ne
Ekersek Onu Biciyoruz: Bir Esit(siz)lik Araci Olarak Tannm”
konularindaki sunumlarini paylasti. Katiimecilarin listesi bize
gosteriyor ki, kuru tarim modeli hala dunyanin dikkatini
cekiyor.
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Projeyi planlarken blitce, yatirim, kaynak
ve mevzuat acisindan herhangi bir zorluk
yasadiniz mi? Yasadiysaniz, bu zorluklari
asmak icin hangi calismalart yaptiniz?
YILMAZ BUYUKERSEN: istedigimiz biitceyi elbette
aylramiyoruz. Cunku belediyelerin farkli alanlarda hizmet
sunmak ve proje uretmek gibi sorumluluklar: var. Kentin

altyapisiyla ustyapisinda, yollarinda, sokaklarinda, suyunda,
yesil alanlarinda, vatandaslarin hayatinda 7/24 biz variz. Az

ve sinirli butgelerle 6nemli isler yapilabilecegini gosteriyoruz.

Belediyemizin kirsalda atil durumda arazileri var. Bu
arazilerin uretime kazandirilmasi i¢in projeler yapiyoruz. Atil
durumdaki arazilerde bugday, cavdar, yulaf Uretiyoruz,

ULUSLARARASI SEMPOZYUM

inan KIRAC

EBERT

KURU.TARIM,
YENIDEN!

ULUSLARARASI SEMPOZYUM

Wogeningen U

Prof. Dr. Bart GREMMEN

yerli tohum temin
ediyoruz, ciftcilere ucretsiz
hayvan yemi dagitiyoruz.
Calismalarimiza 2017
yilindan bu yana devam
ediyoruz. Tarimsal Uretimi
ve ipekbdcekciligini
gelistirmek i¢in dut fidan,
lavanta gibi urunlerle
ciftcilere destek verdik.
Kucukbas ve buyukbas
hayvan destedi sagladik. Bu
surecte mevzuat acisindan
sorun yasamadik. Tarimi
destekleme projelerimizi
cesitlendirecegiz.

Turkiye, 20 yil dncesine
kadar tarimsal uretimde
kendine yeten alti-yedi
ulkeden biriydi. Ancak son
yillarda bu 6zelligi yitirdik.
Yurtdisindan bugday ithal
etmeye basladik. Mercimek,
fasulye, sarimsak, hatta
saman ithal ediyoruz. Rusya
ve Ukrayna arasindaki
savas gosterdi ki, ileride
belki de paramizla satin
alacak tarimsal urun
bulamayacagiz. Kimse
kimseye urun satamayacak
hale gelecek. Iste o

zaman, betonlastirdigimiz
verimli tarim arazilerine
bakip pisman olmak ise
yaramayacak. Karninizi,
insaninizi bugdayla
doyurabilirsiniz, ama betonla
doyuramazsiniz. Insanlik,
tarimsal uretimle birlikte

gelismeye, yeni uygarliklar,
medeniyetler kurmaya
basladi. Umarim boyle bir
sureg tersten yasanmaz.
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“INSANI GELISMEYE
ODAKLANAN HEDEFLERIMIZI
GERCEKLESTIRIYORUZ"

Insani Gelisme Vakfi, “Insani Gelisme ve
Stirdtrtilebilir Kalkinma: Yerel Yonetimler
2021” buiytksehir/il raporunu Ekim 2022°de
yayimladi. Raporun hangi endekslerinde yer
aliyorsunuz?

MANSUR YAVAS: “Saglik ve Kaliteli Yasam” ve "Nitelikli
Egitim"” endekslerinde 30 buyuksehir arasinda ilk sirada
yer aldik. Bu calisma 30 buyuksehir arasinda yapiliyorduy,
bu yil 51 kent de eklendi ve 81 kent yaristi. Aldigimiz sonug
bizi gercekten mutlu ediyor, ¢cunku calisma arkadaslarimla
beraber Ankara'nin bir baskent olarak hak ettigi degeri
gormesi, her kategoride ilk siralarda yer almasi i¢cin
calisiyoruz.

Insani gelisme ve siirdiriilebilir kalkinma
endekslerinin gelecek vizyonu ve amaclari
kapsaminda yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

MANSUR YAVAS: Goreve basladigimiz ginden bu yana
halk sagliginin korunmasi icin belediyemizin Saglik Isleri
Daire Baskanligi'yla, zabita ekipleriyle bir¢ok projeye imza
attik. Ulkemizin ekonomik durumu ortada. Ihtiyac sahibi
vatandaslarin yasam kalitesini yukseltmek amaciyla sosyal
yardim hizmetlerine 6nem veriyoruz. Birlesmis Milletler'in
surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢calisiyoruz.
Ozellikle insani gelisme acisindan éncelik verdigimiz
hedeflerimiz var. Ankara'da kirmizi 1sikta cam silen, yataga
a¢ giren, interneti olmadigdi icin egitimine devam edemeyen
cocuklar olmasin istiyoruz. Kirsal kalkinmayi, Uretimi ve
sanayiyi tesvik edecek projelere imza atmaya calisiyoruz.

Kirsal kalkinmaya yonelik destegimizi dnceki doneme

gore yedi kat artirdik. Turkiye'de ilk kez ve sadece bizim
uyguladigimiz, KIRBIS adini verdigimiz Kirsal Bilgi Sistemi'ni
kurduk. Suni tohumlama islemini gerceklestirdik. “Baskent
Cift¢i Karti” uygulamasini hayata gegirdik. Nohut uretimini
desteklemek i¢cin tohum destedi verdik. Kirmizi mercimek,
bugday ve arpa tohumu dagitarak ureticilere destek olduk.
Ciftcilere gubre ve mazot desteginde bulunduk. Sozlesmeli
ureticilik modelini uygulamaya basladik. Hayvancilikla
ugrasan vatandaslara da destek verdik. Manda, teke dagitimi
yaptik, yem bitkisi tohumu verdik. Yetistirdigimiz misir
silajlarini kadin Ureticilere ticretsiz dagittik. Uretimin
artmasi i¢in sadece tarimsal kalkinmay1 desteklemedik.
Kentimizdeki sanayi bdlgelerinin temsilcileriyle bir araya
gelerek, ihtiyaclan dogrultusunda onlara destekte bulunduk.
Ekonomi ve sanayi ne kadar guclu olursa, Ankara'nin ve
ulkenin kalkinmasina katkimiz da o kadar buyuk olur. Kariyer
Merkezi araciligiyla istihdama da katkida bulunduk. Bilisim
merkezleri actik, aciyoruz. Turkiye'nin ilk yerel yonetim
teknokentini kuruyoruz. Ankara ekonomisinin kalkinmasi
ve disa bagimluligin ortadan kalkmasi i¢cin ¢alismalarimizi
surduruyoruz.

Bunlan yaparken gencleri de unutmadik. Egitimde firsat
esitliginin saglanmasi amaciyla bir¢ok projeyi hayata
gecirdik. Internetin artik bir zorunluluk oldugu dusuncesiyle
meydanlarda, parklarda ucretsiz WiFi noktalar: kurduk.
Otobuslerde ve otobus duraklarinda da internet var. Pandemi
doneminde online egitimde kdylerdeki cocuklar internetsiz
kalmasin diye koylere internet géturduk. Sosyal yardim alan
ailelerin cocuklarina internet paketi verdik. Barinma sorunu
yasayan universite 6grencileri icin gecici barinma evleri
kurduk, belediyemizin imkanlarini onlar i¢in seferber ettik.
Camasir yikama hizmeti veriyoruz, gunluk sicak yemek
ikraminda bulunuyoruz. Universite 6§rencilerinin sabah
erken saatlerde sicak ¢corbayla gune baslamasi i¢cin onlari

kampus onlerinde karsiliyoruz. Kentimizde yasayan genglerin

sorunlarini ve taleplerini dinlemeye 6zen gdsteriyoruz.
Genglerle bir araya geliyoruz, 6grenci ve genc dostu bir
kent icin genclerin géruslerine basvuruyoruz. Istiyoruz ki,
gelecegimizin teminati gencler bu kentte rahat etsin ve
egitim hayatlar bittiginde baska kentlere ve ulkelere goc
etmesin. Bunu, hayata gec¢irdigimiz tum projelerden daha
fazla 6nemsiyoruz.

Yerel duizeyde insani gelisme ve
surdurtlebilir kalkinma endekslerinin
gostergeleri baglaminda ontuimitzdeki
dénem icin hedefleriniz nelerdir?

MANSUR YAVAS: Kentlerde yasamanin giderek zorlastig
bir donemde kent sakinlerinin hayat kalitesini yukseltmek

ve hizmet standartlarini iyilestirmek yerel yonetimlerin
onceligi olmali diye dusunuyorum. Belediyeler, vatandaslara
en yakin, vatandaslarin yasamini dogrudan etkileyen,
kurumlar. Surdurulebilir kalkinmadan bahsediyoruz, bunun
icin oncelikle cevremizde olup bitenleri iyi gozlemlemeliyiz
ya da olan bitenden haberdar olmaliyiz. Biz, bu anlayisa
onem veriyoruz, belediyemizi bu sekilde gelistiriyor ve
guncelliyoruz. Cagin gerisinde kalmamak da ¢ok onemli.
Kentlerde altyapidan ulasima, ¢cevreden konut alanlarina, veri
guvenliginden enerjiye, insan kaynaklarindan mali yonetime
kadar her alanda surdurulebilir bir yapinin kurulmasi
gerektigine inaniyorum.
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INSANI GELISME VE
SURDURULEBILIR KALKINMA

MANSUR
YAVAS

Ankara Buyuksehir
Belediye Baskani

Raporda yer
aldiginiz endekslerin
sonucglarina gore
belediyenizde
gelistirilmesi ve
guclendirilmesi
gerektigini
dusunduguniz
unsurlar var

mi? Varsa, bu
dogrultuda hangi
calismalart yapmayti
planliyorsunuz?

MANSUR YAVAS: Yerel
yonetimlerde hizmet
standartlar yukseltilebilir,
kentin 6zelliklerine ve
ihtiyaclarina yonelik

akilli sehir stratejisi
olusturulabilir, bu stratejiye
ozel kaynaklar ayrilabilir.
Katilimc1 bir yaklasimla
yerel yonetimlerin, ozel
sektorun, Universitelerin
ve teknokentlerin, sivil
toplum kuruluslarinin ve
vatandaslarin dahil oldugu
bir surec¢ yapilandirilabilir.
Calismalarimizi bu
dogrultuda sekillendiriyoruz,
sekillendirmeye de devam
edecediz. Degismeyen
kuralimiz, vatandaslarn
istemedidi, ihtiyaci olmayan
calismalarl yapmamak.
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“SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARINI ON
TUTUYORUZ"

Insani Gelisme Vakfi, “Insani Gelisme ve
Stirdtrtilebilir Kalkinma: Yerel Yonetimler
2021” buiytksehir/il raporunu Ekim 2022°de
yayimladi. Raporun hangi endekslerinde yer
aliyorsunuz?

MUHITTIN BOCEK: insani Gelisme Vakfinin Ekim 2022'de
yayimladigl “Insani Gelisme ve Surdurilebilir Kalkinma: Yerel
Yonetimler 2021" raporunda ana endekste icincu sirada yer
aliyoruz. “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bliyiime" endeksinde
ilk siraya yerlesme basarisini gosterdik. "Toplumsal

Cinsiyet Esitligi”, “Saglik ve Kaliteli Yasam”, “Guvenli Sehir”,
“Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar”, “Surdurulebilir Cevre
ve Enerji”’, “Esitsizliklerin Azaltilmas1” endekslerinde yuksek
skorlarla ilk sekize girdik. "Nitelikli Egitim" endeksinde daha
dusuk bir performansimiz var. “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1t”
endeksinde ise, endeks ortalamasinin altinda yer aldik.

Insani gelisme ve stirdiiriilebilir kalkinma
endekslerinin gelecek vizyonu ve amaclari
kapsaminda yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

MUHITTIN BOCEK: insani gelisme ve stirduriilebilir
kalkinma endekslerinin gelecek vizyonu ve amaclari
kapsaminda yaptigimiz calismalar arasinda “Halk Et", "Halk
Sut”, “"Halk Ekmek”, ¢olyak hastalarina glutensiz gida destedi,
ogrenci yurdu, Universite 6grencilerine ucretsiz su destegi
yer aliyor. Ayrica insani gelisme ve surdurulebilir kalkinma
endekslerinin gelecek vizyonu ve amacglari arasinda yer
alan baris, adalet ve guclu kurumlar baslig: cercevesinde
belediye hizmetlerinin online gerceklestirilmesini sagladik.
Seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda kamuoyuyla dogru
ve eksiksiz bilgi paylasiyoruz. Belediyemizin yillik raporlar
vatandaslarla paylasiyoruz.

"Insana Yakisir is ve Ekonomik Buyume" endeksi kapsaminda
isttihdam ofisimiz sayesinde is arayanlarla, isverenleri

bir araya getiriyoruz. Ayrica sendikali, sendikasiz olarak
aylirmadan personelimizin ézluk haklarin: karsiliyoruz.
“Dogru ise, dogru calisan” anlayisiyla calisma ekonomisinin
surdurulebilir olmasini sagliyoruz.

“Nitelikli Egitim" endeksi dahilinde her ilceye kres yapiyoruz.
Ciftcilere yonelik kooperatifcilik, budama ve asilama, biyolojik
ve biyoteknik mucadele egitimleri duzenliyoruz. Ciftcilerin
urunlerinin satilmasina destek olmak amaciyla urin
fotografciligy, kompost yapimyi, sifir atik, ekolojik masallar gibi
egitimleri veriyoruz. Surekli Egitim Merkezleri'nde, lise ve
universiteye giris sinavlarl i¢in egitimlere devam ediyoruz.

“Saglik ve Kaliteli Yasam" endeksi dogrultusunda belediyemiz
bunyesinde kurulan saglik merkezinde, agiz/dis saglidy,
sunnet, evde bakim ve psikolog hizmeti veriyoruz.

“Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1” endeksi kapsaminda sanayi
ve kent isbirligini artiracak ¢alistaylar duzenliyoruz, altyapi
sorunlarini ¢cozmek icin calismalarimizi surduruyoruz.
Sulu tarim icin ihtiya¢ duyulan tarimsal sulama altyapisini
Gift¢ilerin hizmetine sunuyoruz. Gengclerin inovatif ve
girisimci fikirlerini hayata ge¢irmek i¢cin Antalya Fikir
Atolyesi'ne destek veriyoruz.

PLANDA

“Cevre ve Enerji” endeksi cergevesinde vatandaslarin temiz
suya ulasmasi i¢in altyapi, bakim ve onarim ¢calismalar
yaplyoruz. Kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarinin yapimini
tamamliyoruz. Erisilebilir temiz enerji i¢in belediyemizin
binasinin ¢atisina gunes enerjisi santrali insa ediyoruz.

Kati atiktan enerji elde ediyoruz, tesislerimizde temiz

enerji kullanimina dzen gdsteriyoruz. “Sorumlu Uretim

ve Tuketim" hedefi dahilinde ureticileri bilin¢lendirme
egitimleri duzenliyoruz. Vatandaslara, ¢cevre bilinci ve sifir
atik konusunda egitim veriyoruz. “Iklim Eylemi” hedefini
kapsayan calismalar dogrultusunda eylem plani olusturduk,
Iklim Degisikligi ve Temiz Enerji Sube Mudurligu kurduk.
“Karasal Yasam"” amaci kapsaminda orman yangini felaketi
sonrasinda bolgenin tekrar agac¢landirilmasi i¢in bir
milyonun uzerinde fidan diktik. Dogal yasam alanlarini
korumak amaciyla yuruyus parkurlarinda gerekli tedbirleri
aldik, yuruyus parkurlarini duzenledik. Peyzaj calismalarinda
kullanilmak Uizere susuz ¢im urettik.

“Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar” hedefi dahilinde

kent paydaslarinin gorus ve onerilerini aliyoruz, ortak akilla
planlama yapiyoruz. Sur Yapi, Gunes Mahallesi ve Balbey
kentsel donusum planlariyla guvenli ve ulasilabilir konutlar
hak sahiplerine sunuyoruz, kentin estetik gérunumune de
katkida bulunuyoruz. Kircami planlamasinda da yore halkinin
goruslerini alarak, meslek odalariyla birlikte plan yaparak
sureci tamamliyoruz.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” hedefine odaklanan calismalar
cercevesinde egitimler veriyoruz, calisma hayatinda kadin-
erkek esitliginin saglanmasi i¢in kadin kooperatiflerine destek
oluyoruz. Kadina yoénelik siddet ve ¢cocuk istismari konusunda
acil eylem plani imzalayan ilk belediyeyiz.

Yerel dlizeyde insani gelisme ve
surdurtlebilir kalkinma endekslerinin
gobstergeleri baglaminda énumitzdeki
dénem icin hedefleriniz nelerdir?

MUHITTIN BOCEK: insani gelisme ve stirduriilebilir
kalkinma endekslerinin gostergeleri baglaminda hayata
gecirecegimiz projeler arasinda sokak hayvanlari bakimevi,
Manavgat toptanct hali, 4. etap rayli sistem, Korkuteli Yas
Meyve Sebze Kurutma Tesisi, Genglik Merkezi, Kaleici ¢evre
duzenlemesi, Engelsiz Yasam Evi, Saglikli ve Ekonomik Su
Antsu Projesi, ulasim ve imar planlari, Halk Yem, Kircami
plani ve altyapisi, Sera Atiklar Projesi, Lara Kent Parki, sahil
projesi ve Atik Su Aritma Master Plani yer aliyor.

INSANI GELISME VE
SURDURULEBILIR KALKINMA

MUHITTIN
BOCEK

Antalya Buyuksehir
Belediye Baskani

Raporda yer
aldiginiz endekslerin
sonucglarina gore
belediyenizde
gelistirilmesi ve
gliclendirilmesi
gerektigini
dusunduginiz
unsurlar var

mz1? Varsa, bu
dogrultuda hangi
calismalart yapmayti
planliyorsunuz?

MUHITTIN BOCEK:
Gelistirmemiz ve
guclendirmemiz gerektigini
dusundugumuz konular:
sdyle siralayabilirim:
“Nitelikli Egitim”
endeksinde gorece dusuk
performansimizi artirmak
i¢in 19 ilcede yapmay1
planladigimiz kresleri hizlica
tamamlayacagiz. LGS, TYT
ve AYT'ye giris sinavlari
icin esit sartlara sahip
olmayan genglere yonelik
duzenledigimiz egitimlerin
yayginlastirilmasini
saglayacadiz. Universiteyi
kazanan genclerin barinma
sorununa ¢oézum bulmak
icin 6grenci yurtlarinin
kapasitesini artiracagiz,
ihtiya¢ duyulan ilgelerde
ogrenci yurtlarini
yayginlastiracagiz. Endeks
ortalamasinin altinda
kaldigimiz “Sanayi,
Yenilikg¢ilik ve Altyap1”
endeksi kapsaminda sanayi
kuruluslaryla isbirliklerinin
verimini artiracagiz,
inovasyon merkezlerini
hayata gecirecegdiz ve altyapi
ihtiyaclarin ivedilikle
tamamlayacagiz.
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“YASAM KALITESINI YUKSELTECEK 70w
PROJELER PLANLIYORUZ" ZEYDAN

KARALAR

Adana Buyuksehir

jnsani Gellgme Vakfi, ”jnsani Ge11§me ve "Kamu-Ozel Sektdr Iletisiminin Gliclendirilmesi Projesi”

.. v e i .. . isi 5 Belediye Baskani
Stirdurtlebilir Kalkinma: Yerel Yonetimler kapsaminda uluslararasi fonlara erigim sagladik. Alman
Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan finanse edilen

2021" bﬁyﬁk§ehir/il raporunu Ekim 2022'de projeye katkida bulunacak ¢calismalar Turkiye Ekonomi
yayimladi. Raporun hangi endekslerinde yer  Politikalan Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan yurutulayor.

2 13-14 Mart 2021'de, “Adana Buyume ve Istihdam Gundemini
aliyorsunuz: Konusuyor: Adana'da Kamu-Ozel Sektér fletisimiyle Vizyon
ZEYDAN KARALAR: insani Gelisme Vakfinin "Insani Tayini’, 21-22 Haziran 2021'de, “Daha Nitelikli Isler ve Daha
Gelisme ve Surdurulebilir Kalkinma: Yerel Yonetimler 2021" Yasanabilir Bir Adana®, 27 Ekim 2021'de de "Yol Haritalar ve
buyuksehir/il raporunda yer aldiimiz endeksleri soyle Taslak Proje Tekliflerinin Belirlenmesi Olas1 Gegici/Kalici
siralayabilirim: Mekanizmalar: Calisma Gruplari, Sektor Gruplari, Kurullar-

Uygulama Tasanm” calistay1 duzenlendi. Boylece Adana'da

 "Insani Gelisme ve Sturdurllebilir Kalkinma”, (20. sira, 47.77) yasam kalitesinin yiikseltilmesi, insani gelisme hedefine

 "Esitsizliklerin Azaltilmast”, (15. sira, 47.06) ulasilmasi ve surdurulebilir kalkinma modeli gelistirilmesi
« “Giivenli Sehir’, (9. sira, 76.81) amaciyla adumiar atildi.

« "Insana Yakisir s ve Ekonomik Buiytime”, (24. sira, 34.81) Yerel diizeyde insani gelisme ve

« “Nitelikli Egitim”, (24. sira, 37.11) surdtrulebilir kalkinma endekslerinin

gobstergeleri baglaminda éniimitizdeki

 "Saglik ve Kaliteli Yasam”, (7. sira, 60.15) .. .. .. .
dénem icin hedefleriniz nelerdir?

» "Sanayi, Yenilikc¢ilik ve Altyap1”, (12. sira, 48.32)

ZEYDAN KARALAR: Adana'nin bereketli topraklari, havasi,
suyu, yesili, tarihi dokusu ve degerleri bize emanet. Bunlar:
« “Surdiurilebilir Sehirler ve Topluluklar’, (14. sira, 53.52) korumak, gelistirmek ve gelecek nesillere aktarmak gibi
sorumluluklarimiz var. Gelecek nesillerin ihtiyaclarini
karsilamayi, ekonomik ve sosyal hayatta denge kurmay!1
onemsiyoruz. Bu nedenle surdurulebilir belediyecilik
anlayisimiz dogrultusunda ¢calismaya devam edecediz.

« "Strdurulebilir Cevre ve Enerji”, (22. sira, 38.83)

« "Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, (14. sira, 60.97)
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Raporda yer
aldiginiz endekslerin
sonucglarina gore
belediyenizde
gelistirilmesi ve
gliclendirilmesi
gerektigini
diustindugintiiz
unsurlar var

mi? Varsa, bu
dogrultuda hangi
calismalart yapmayti
planliyorsunuz?

ZEYDAN KARALAR:
Belediyemizin vizyonu,
misyonu ve ilkeleri
dogrultusunda Adana'da
yasayan vatandaslarin
ihtiyac¢larnni karsilamak,
daha iyi bir kent ortami
yaratmak ve yasam
kalitesini yukseltmek
amaciyla calismalarimizi
surdurecegiz. Katilimey,
seffaf, adil, yenilik¢i, uretken
ve etkin sosyal demokrat
belediyeciliginin en iyi
orneklerini sergilemeye
devam edecegiz. Vatandas
odakli hizmet anlayisiyla
herkese esit mesafede duran,
gucly, insan ve cevre odakli
bir belediye olmak i¢in
endekslerde ortalamanin
altinda kaldigimiz alanlan
gelistirecegiz. Ortalamanin
ustunde oldugumuz
endekslerde de daha

ust siralara ¢citkmak icin
calisacagiz. Belediyemizi
Turkiye'nin guglu yerel
yénetimi yapmak i¢in
calismalarimiza devam
edecegdiz.

ADANA PROJELERINI HAYATA
GECIRIYOR

Insani gelisme ve siirdiiriilebilir kalkinma
endekslerinin gelecek vizyonu ve amaclar
kapsaminda yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

ZEYDAN KARALAR: Surdurulebilir belediyecilik anlayisimiz
cercevesinde kaynaklarimizi verimli ve etkin kullanmaya
calisiyoruz. Yatinm harcamalarinin artmasi, gelir-gider
dengesizligi, plansiz hizmetler nedeniyle bozulan mali
yapimizi surdurulebilir hale getirecek onlemler aldik.
Birlesmis Milletler'in surdurulebilir kalkinma amaclarini da
goz 6nunde tutarak calismalarimizi planliyoruz, bu hedefleri
performans kriteri olarak kabul ediyoruz, yerel duzeyde bu
amaglari degerlendiriyoruz. Bu, dinamik bir sure¢. Ge¢misteki
performansimizdan dersler ¢ikariyor, kentimizin gelecegini
planliyor ve yatirim kararlari: aliyoruz. Dayanikli altyap: insa
etmek, surdurulebilir sanayilesmeyi tesvik etmek, esitsizlikleri
azaltmak, yerlesim birimlerini guvenli ve guglu hale
getirmek, surdurulebilir uretim ve tuketimi saglamak, iklim
degisikligi ve dogal afetlerle muicadele etmek, yeralti/ yerustu
kaynaklarini, ekosistemi, ormanlari, yesil alanlar1 korumak
icin calismalarimizi surdurecediz. Belediyemiz ve Adana Kent
Konseyi 6nculugunde surdurulebilir kalkinma amaclarina
iligkin ¢alisma baslatildi, Adana Kent Konseyi bunyesinde
Bilim Kurulu olusturuldu. Kentimizin kanaat énderleriyle,
universitelerle, sivil toplum kuruluslariyla, meslek odalarnyla,
muhtarlarla ve diger paydaslarla goérusmeler yapildl,
farkindalik olusturma, sahiplenme, proje Uretme ve yurutme
faaliyetlerine baslanda.
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“SANAYI VE SAGLIK ALANINDAKI
PROJELERE AGIRLIK VERIYORUZ"

Insani Gelisme Vakfi, “Insani Gelisme ve
Stirdtrtilebilir Kalkinma: Yerel Yonetimler
2021” bliytksehir/il raporunu Ekim 2022°'de
yayimladi. Raporun hangi endekslerinde yer
aliyorsunuz?

OSMAN GURUN: Genel endeks siralamasinda altinci

sirada yer aliyoruz. "Surdurulebilir Cevre ve Enerji’, “Nitelikli
Egitim", “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyume”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” alt basliklarinda da yuksek degerlere

sahibiz. “Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar”, “Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyapt”, “Guvenli Sehir”, “Saglik ve Kaliteli
Yasam” endekslerinde buyuksehir ortalamasinda yer aldik.
“Esitsizliklerin Azaltilmas1” endeksinde en dusuk endeks
skoruna sahibiz.

Insani gelisme ve stirdiiriilebilir kalkinma
endekslerinin gelecek vizyonu ve amaclari
kapsaminda yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

OSMAN GURUN: Mugla, birbirinden farkli ¢zellikleriyle
gelismislik duzeyi en yuksek kentlerimizden biri. Mugla'da
vatandaslarin refah icinde yasamasini saglamak i¢in
calisiyoruz. Mugla'y: turizm, tanim ve kultur alaninda
korumak ve gelecege tasimak amaciyla bircok projeye imza
atiyoruz. Mugla genelinde baslattigimiz altyap: yatinnmlariyla
daha guiclu ve saglikli bir kent yaratmak igin calisiyoruz.
"Topragini Satma Uriniini Sat” ve “Kirsalda Uret Kiyisalda
Tuket’ sloganlarit dogrultusunda ureticilere ve kooperatiflere
destek oluyor, birlikte Uretiyor, birlikte kazaniyoruz. Cevreyi
ve dogayl korumak icin yenilenebilir enerjiden maksimum
seviyede yararlaniyor, gunesten enerji uretiyoruz. Kati atik
tesislerinde ¢opten elektrik uretiyoruz. “Mavi Deniz Temiz
Kiyilar” projesi kapsaminda atik kabul tesisi ve atik alim
tekneleriyle denizden sintine ve atik topluyoruz. Insani
gelisme ve surdurulebilir kalkinma hedefi dogrultusunda
Mudla'nin degerlerini koruyor, gelecege saglam adimlarla
ilerliyoruz.
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Yerel dlizeyde insani gelisme ve
surdurtlebilir kalkinma endekslerinin
gobstergeleri baglaminda éniimitzdeki
dénem icin hedefleriniz nelerdir?

OSMAN GURUN: Mugla'da kimseyi ayristirmadan, esit, adil
ve guvene dayali hizmetler Uretiyoruz. Bu anlayisla calismaya
devam edecediz. Vatandaslarin hayat kalitesini yukseltmek
amaciyla kentimize deger katacak projelerimizi hayata
gecirmeye devam edecediz. Insani gelismenin temelinde
sevgi, baris ve kardeslik duygular1 var. Mudla, sevgi dolu,
hosgérula ve guler yuzlu insanlarin kenti. Bu kenti koruyarak
gelecege tasimak en dnemli gorevimiz.

INSANI GELISME VE
SURDURULEBILIR KALKINMA

OSMAN
GURUN
Mugla Buyuksehir
Belediye Baskani

Raporda yer
aldiginiz endekslerin
sonucglarina gore
belediyenizde
gelistirilmesi ve
guclendirilmesi
gerektigini
diusundugunuz
unsurlar var mi? Varsa,
bu dogrultuda hangi
calismalart yapmayt
planliyorsunuz?

OSMAN GURUN: Sanayi ve
saglik alaninda gelistirmemiz
gereken hususlar oldugunu
goruyoruz. Yerel yonetimler,
gorevlerini yerine getirmek
icin calissa da, bu konunun
ana gorevlisi degil. Mugla'da
tim kurumlarla ortak akilla
hareket edilmesi, yeni
vizyon projelerinin hayata
gecirilmesi i¢cin calisilmasi,
merkezi yonetimin de bu
projelere destek vermesi
gerektigini dusunuyorum.
Ozellikle egitim alanindaki
calismalar gelistirmeliyiz.
Surdurulebilir egitim
sisteminin olusturulmasi
oldukca dnemli. Mugla'nin
hamurunda birlik ve
beraberlik var, bunu ulke
geneline yaymaliyiz ve
birbirimize guvenmeliyiz.
Biz, Mustafa Kemal
Ataturk'in yolunda aydinlik
yarinlara ulasmak i¢in hep
birlikte umutla calismaya
devam edecegiz.
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"ORTAK AKIL VIZYONUYLA HAREKET

EDIYORUZ"

Insani Gelisme Vakfi, “Insani Gelisme ve
Stirdtrtilebilir Kalkinma: Yerel Yonetimler
2021” buytiksehir/il raporunu Ekim 2022'de
yayimladi. Raporun hangi endekslerinde yer
aliyorsunuz?

MEHMET SiYAM KESIMOGLU: “insani Gelisme ve
Surdurulebilir Kalkinma” ana endeksi kapsaminda
"Esitsizliklerin Azaltilmas1”, “Guvenli Sehir”, “Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Buyume”, “Nitelikli Egitim”, “Saglik ve Kaliteli
Yasam®, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1”, “Surdurulebilir

Cevre ve Enerji”, "Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar” ve
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” endekslerinin kategorilerinde yer
aliyoruz.

9.2019

COUNCIL OF ELUROPE

Insani gelisme ve stirdiirtilebilir kalkinma
endekslerinin gelecek vizyonu ve amaclari
kapsaminda yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

MEHMET SIiYAM KESIMOGLU: Calismalarimizi “insani
gelisme” hedefi dogrultusunda planladik. “Guvenli Sehir”
endeksinde én plana cikiyoruz. Bu, kentimiz i¢in bir avantaj.
Kentimizde yasayan vatandaslar, kentimize gelen misafirler,
universite 6grencileri Kirklareli'yi “guven” duygusuyla
esdeder tutuyor. Biz de guven duygusunu artiracak calismalar
yapmaya 6zen gosteriyoruz. Bu konudaki en buyuk
destekc¢imiz de Kirklareli halku.

“Strdurulebilir Cevre ve Enerji’, “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1”, “Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Buyume" endekslerinde ust siralarinda yer
aliyoruz. Bu endeksler kapsaminda projeler gelistiriyoruz,
toplumsal ve sosyal refaha katkida bulunuyoruz.

Vatandaslarla iletisim halindeyiz. Géreve geldigimiz ginden
ortak akilla ilerliyoruz. Belediyemizin meclis Gyeleri, birim
mudurleri, idari personeli, emekcileriyle birlikte yasanabilir
bir Kirklareli i¢in ¢alisiyoruz.

2019 yilinda Avrupa Konseyi, Yerel ve Bolgesel Yonetimler
Kongresi'nin Avrupa Yerel Demokrasi Haftas1 kapsaminda
verdigi "12 Yildiz Sehri” unvanina layik gorulduk. Ayni odulu
2020 yilinda da almaya hak kazandik. 2021 yiinda Avrupa
Konseyi Parlamenter Meclisi tarafindan Avrupa Diplomasi'yla
odullendirildik. S&z konusu diploma, Avrupa idealini
gelistirmekte faal olan kentlere Avrupa Konseyi tarafindan
verilen bir 6dul olarak biliniyor.

Sosyal yardim hizmetlerini surduruyoruz, vatandaslarin
sorunlarina nitelikli ¢éziimler buluyoruz. “Insana Yakisir

Is ve Ekonomik Biiyiime” endeksine katkida bulunuyoruz.
“Esitsizliklerin Azaltilmasi” endeksi cercevesinde kadinlara
pozitif ayrimcilik yapmay: stirdiiriyoruz. Uretici kadinlarn
urunlerinin sergilenmesi ve satilmasi i¢in stantlar kurduk.
Dezavantajli gruplari toplumsal yasama dahil etmek amaciyla
kurumlarla protokoller imzaliyoruz.

“Surdurulebilir Cevre ve Enerji” endeksinde calismalarimizin
olumlu sonuclarini gordugumuz icin mutluyuz. Copten
elektrik Uretmeye devam ediyoruz. Geri dénusum

bilincinin kazandirilmasi, ¢cevrenin korunmasi ve dogaya
o6zen gosterilmesi i¢in calismalar yapiyoruz, bu konularda
farkindalik yaratacak etkinlikler duzenliyoruz. Cocuklarin
temiz bir cevrede sosyallesmesi icin imkanlarimizi

seferber ediyor, cocuklar i¢in yesil alanlar ve oyun alanlar
olusturuyoruz.

Sivil toplum kuruluslarnyla isbirligi yapmamiz, toplumsal
cinsiyet esitligine d6nem vermemiz nedeniyle “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” endeksinde Ust siralarda yer aliyoruz. Her
alanda kadin-erkek esitligini dnemsiyoruz. Bu konuda
belediyemizin i¢ yonetiminde de yol katettik.

Ayni bilinci toplumun tum katmanlarina yaymak i¢in
sorumlulugumuzun farkindayiz. 2021 yiinda, Sabanci Vakfi
Hibe Programi kapsaminda, Kadin Adaylarn Dernegi, Edremit
Belediyesi ve Avrupa Yerel Demokrasi Ajansi'nin ortagi
oldugu “Yerel Yonetimlerde Kadinlar: Guglendiriyoruz” projesi
dahilinde CEMR Yerel Yasamda Kadin Erkek Esitligi Avrupa
Sarti'ni imzaladik.

Istihdama yénelik calismalarimiz cercevesinde Kariyer
Merkezi (www kariyerkirklareli.net) kurduk. Merkez sayesinde
isverenlerle is arayanlar bulusabiliyor. “"Sanayi, Yenilik¢ilik

ve Altyap1l” endeksinde de ust siralarda yer aliyoruz. Sanayi
alaninda dogru planlama yapilmasi olduk¢a énemli. Bu
nedenle sanayi alaninda ilerlemek icin calismalarimizi
surduruyoruz. Kirklareli bu sayede degisti, gelisti ve marka
olma hedefine ulasti.
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Yerel dlizeyde insani gelisme ve
surdurtlebilir kalkinma endekslerinin
gobstergeleri baglaminda énumitizdeki
dénem icin hedefleriniz nelerdir?

MEHMET SIiYAM KESIMOGLU: Planladigimiz tim
projeleri énumuzdeki donemde hayata gecirmek istiyoruz.
Ancak bu hedefe ulasmak i¢in belediyemizin imkanlarinin,
bltgesinin guclenmesi, merkezden yerele kapsayici bir
yénetim anlayisinin olusturulmasi gerekiyor. Insani gelisme
ve surdurulebilir kalkinma sadece tek bir kurumun c¢abasiyla
degdil, kurumsal bilesenlerin ortak beklentileri, faaliyetleri ve
koordinasyonuyla saglanabilir. Kentin paydaslariyla birlikte
daha guzel hizmetler sunabiliriz.
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Basarili projelerimizle
Avrupa Konseyi'nin

en prestijli 6diillerinden tnl“r r-i‘- ﬁ
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INSANI GELISME VE
SURDURULEBILIR KALKINMA

MEHMET SIYAM
KESIMOGLU

Kirklareli
Belediye Baskani

Raporda yer
aldiginiz endekslerin
sonucglarina gore
belediyenizde
gelistirilmesi ve
guclendirilmesi
gerektigini
dusunduguniz
unsurlar var

mz1? Varsa, bu
dogrultuda hangi
calismalart yapmayti
planliyorsunuz?

MEHMET SiYAM
KESIMOGLU: “Saglik

ve Kaliteli Yasam”,
"Esitsizliklerin

Azaltilmas1” ve "Nitelikli
Egitim" endekslerinde
guclendirmemiz gereken
alanlar var. Belediyemizin
imkanlari dogrultusunda
vatandaslara kaliteli bir
yasam sunabilmek, saglik
hizmetlerinin kalitesini
artirmak i¢in ¢alismalarimizi
surduruyoruz. Ancak bazi
kategoriler belediyelerin
gorev taniminin disina
cikiyor. Az once belirttigim
gibi, bu alanlardaki
eksiklikler, genel yonetim
anlayisinin yerel yonetimlere
yansimasiyla giderilebilir.
Kirklareli'de nitelikli egitim
onemseniyor, egitime
titizlikle yaklasiliyor. Ancak
hedeflerin, idari anlayisa da
ayni sekilde entegre edilmesi
gerekiyor.
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“ARTVIN'I HER ALANDA
GELISTIRMEYI AMACLIYORUZ"

Insani Gelisme Vakfi, “Insani Gelisme ve
Surdtrtlebilir Kalkinma: Yerel Yonetimler
2021" buytksehir/il raporunu Ekim 2022'de
yayimladi. Raporun hangi endekslerinde yer
aliyorsunuz?

DEMIRHAN _ELCiN: Insani Gelisme Vakf1 tarafindan
yayimlanan “Insani Gelisme ve Surdurulebilir Kalkinma: Yerel
Yonetimler 2021" raporunda yer aldigimiz endeksler:

» "Esitsizliklerin Azaltilmas1”

e "Guvenli Sehir”

« “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Buyume"

« "Nitelikli Egitim”"

e "Saglik ve Kaliteli Yasam”

» "Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”

 "Surdurulebilir Cevre ve Enerji”

« "Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar”

« “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”

Insani gelisme ve stirdiiriilebilir kalkinma
endekslerinin gelecek vizyonu ve amaclari

kapsaminda yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

DEMIRHAN ELCIN: Kentimize yatirim yapmadan

once vatandaslarla bir araya geliyoruz, onlarin fikirlerini
aliyoruz. Belediyemizin meclis toplantilarini her ay farkl bir
mahallede halka ac¢ik yapiyoruz. Vatandaslarin sorunlarini

ve taleplerini dinliyoruz. Insan odakli projeleri hayata
gecirmek ve calismalarimizin sahiplenilmesi i¢cin bu yontemi
onemsiyoruz.

Yerel dlizeyde insani gelisme ve
surdurtlebilir kalkinma endekslerinin
gobstergeleri baglaminda énuimtizdeki
dénem icin hedefleriniz nelerdir?

DEMIRHAN ELGIN: "Saglik ve Kaliteli Yasam’, “Strdtrilebilir
Sehirler ve Topluluklar” kapsaminda kentimizi gelistirmek

amaciyla bir ekip kurmayi, bu alanlarda proje uretmeyi ve
daha guizel bir Artvin yaratmay1 hedefliyoruz.
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INSANI GELISME VE
SURDURULEBILIR KALKINMA

DEMIRHAN
ELCIN

Artvin

sonucglarina gore belediyenizde
gelistirilmesi ve gliclendirilmesi gerektigini

diustindugtuintliz unsurlar var mi? Varsa,
bu dogrultuda hangi calismalart yapmayt
planliyorsunuz?

DEMIRHAN ELCIN: “Giivenli Sehir’ endeks kategorisinde
ilk sirada, “Nitelikli Egitim"” kategorisinde 6., “Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Buyume" kategorisinde 14. sirada yer aliyoruz.
Diger bilesenlerde ortalama ve ortalamanin altindayiz.
Hedefimiz, kentimizin basar: grafigini yukseltmek. Ortalama
ve ortalamaya yakin oldugumuz kategorilerde daha ust
siralara yukselmek amaciyla calismaya devam edecediz.
“Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1” endeksi dogrultusunda
kentimizin gelecek 50 yilini planladik, icme suyu ve
kanalizasyon hatlarinin altyapisini yeniledik. Dogalgaz
yatinnmiyla kentimizin temiz olan havasini daha da temiz
hale getirdik. Organik tarima 6nem veriyoruz. Ata tohumlari
seralari kurduk, burada ata tohumlarindan urettigimiz fideleri
vatandaslara ucretsiz dagitiyoruz.
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ARTVIN
BELEDIYE BASKANLIGI
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B E L E D IYE L E R D E N Honaz Beledlye31, Kocabas Haci Feristah-Hacit Mehmet Ali Sorkun Gunduz Cocuk
Bakimevi'nin temelini atti.

Honaz Belediye Baskani Yuksel Kepenek'in 6nemli projelerinden biri olan ve hayirsever aile
H A B E R L E R Haci Feristah-Haci Mehmet Ali Sorkun'un adi verilen gunduz ¢ocuk bakimevinin temeli
atildi. Temel atma térenine, CHP Denizli Il Baskani Biilent Nuri Cavusoglu, CHP Honaz Ilce
Baskani Mustafa Celik, 1Y Parti Honaz Ilce Baskani Osman Caybasi, meclis uiyeleri, muhtarlar,
. hayirsever ailenin yakinlari, basin mensuplari ve ¢ok sayida vatandas katildi. Bagskan Yuksel
H I ZMET Kepenek, “Sosyal belediyecilik anlayisin1 Honaz'a géstermek icin ekibimle birlikte yogun
calisiyoruz. Egitim konusunu hep en dnde tuttuk. Egitim kurumlarina her konuda destek

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, ‘oyuncak olduk,” dedi.

Katuphanesi” projesini hayata geciriyor. = - —————— F LT F -4 _
“"Oyuncak Kutuphanesi” araciligiyla uzman egitmenler E. )

esliginde ¢ocuklara oyun terapisi egitimleri verilecek.

Ayrica ¢cocuklarin her oyuncaga erisebilmesi, birbirleriyle
oyun oynayabilmesi planlaniyor. “Oyuncak Kutuphanesi”,
yerel yonetimler acisindan bir ilk olacak. Kutuphane,

Mugla Buyuksehir Belediyesi Turkan Saylan Cagdas Yasam
Merkezi'nde yer alacak. Kutiphanede, bagis kabul ve dagitim
alani olusturulacak.

Konak Belediyesi, Prof. Dr. Nermin Abadan Unat Kadin Semtevi hizmete acildi.

Konak Belediyesi'nin restore ederek kente kazandirdigi, Tarihi Kentler Birligi'nden “Basari

i ] Oduli” alan Ikizevler binasi, Prof. Dr. Nermin Abadan Unat Kadin Semtevi adiyla hizmete
acildi. Turkiye'de iletisim biliminin édncu isimlerden, kadin haklari, siyaset ve gé¢ konularinda
¢ok 6nemli basarilara imza atan Prof. Dr. Nermin Abadan Unat'in duygu dolu anlar yasadigi

Seyitgazi Belediyesi, arac filosunu giiclendiriyor. acilis, vefa 6rnedi oldu. Acilista konusan Baskan Abdul Batur, “Ulu Onder Mustafa Kemal

Ataturk'in bize emanet ettigi cumhuriyetin temsilcisi olan, kadin haklari savunucusu, degerli
Seyitgazi Belediyesi, arag filosuna yeni bir ara¢ daha ekledi. hocamiz Nermin Abadan Unat'in adinin bu giizel binada yasamasi, bu dénemde yaptigimiz
Mini ekskavatér, bliyuk makinelerle yapilamayan, hareket en onurlu islerden biridir. Kanal yapariz, yol yapariz, baska binalar yapariz, ama burada
kabiliyeti gerektiren kazi, duzeltme ve duzenleme gibi cumhuriyet yasayacak,” dedi.

calismalarda kullanilacak, Seyitgazi Belediyesi'ne kolaylik
saglayacak. Baskan Ugur Tepe, “Her gecen gun gelisen
ilcemize daha iyi ve hizli bir hizmet verebilmek amaciyla
belediyemizin arac filosunu gug¢lendirmeye ve genisletmeye
devam ediyoruz,” dedi.

Edremit Belediyesi, baraka ve benzeri kacak Adana Buyuk§eh1r Beledlye31, Yemisli Engelsiz Yasam Alani'ni hizmete sunacak.

yapilarin kaldirilmasini sagladi. Adana Buyuksehir Belediyesi Engelli Hizmetleri Sube Mudurlugu, Karatas ilgcesine baglh
Yemisli Koyu'nde, “Umutlar Bir Tohumla Yeserir” sloganiyla bugday tohumlarini toprakla
bulusturdu. Bugday ekiminden elde edilecek gelir, "Engelsiz Adana” hedefi dogrultusunda
kullanilacak. Etkinlige, engelli dernekleri de katk: sundu. Ontimuizdeki stirecte “Yemisli
Engelsiz Yasam Alani” adiyla hizmete sunulmasi planlanan alanda gerceklestirilen bulusmaya,
ozel gereksinimli ¢cocuklarla fiziksel engelli cocuklar, ebeveynler ve vatandaslar katildi.

Uyarilara ragmen kaldirilmayan dere kenarindaki kacak
yapilar kaymakamlik ve belediyenin koordinasyonunda
yikilarak kaldirildi. Altinkum ve Ikizcay Mahalleleri'nde dere
yataklarindaki olasi tagkinlarda tehlike olusturan baraka

ve benzeri yapilarin kaldirilmasi yonunde gectigimiz

hafta tebligat ve anonslar yapilmisti. Kizilkecili ve Zeytinli
Caylan'ndaki tekne baglama yerlerinde ve diger yapilarda
Edremit Kaymakamlg: koordinasyonunda Edremit Belediyesi
tarafindan uygulama yapildi. Izinsiz kurulan yapilar, Edremit
Belediyesi Zabita Mudurlugu ekipleri ve kolluk kuvvetlerinin
destegiyle kaldirildi.
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Istanbul Buyuksehir Belediyesi, ‘150 Gunde
150 Eser” projesi kapsaminda eski cezaevi arazisine yasam
merkezleri insa etti.

Istanbul Blyiiksehir Belediyesi, Bayrampasa'daki Ismet
Pasa Yasam Merkezi'ni, Muratpasa Kapali Yuzme Havuzu'nu
ve yeralti otoparkini hizmete sundu. Acgilis toérenine,
Istanbul Buyuksehir Belediye Baskani Ekrem Imamoglu ve
Bayrampasa Belediye Baskani Atila Aydiner katildi. Baskan
Imamodglu, Istiklal Caddesi'nde 13 Kasim'da yasanan terdr
saldinisinda hayatini kaybeden alti vatandas: andi. Bagskan
Ekrem Imamoglu, "Bugiine kadar gosterdigi isbirligi,
dayanisma ve calisma kulturu nedeniyle Sayin Atila Aydiner'e
yurekten tesekkur ediyorum. Vatandaslarin sorunlarini
¢ozume ulastirmak, birlikte hareket etmek icin her yolu
deneyecegiz,” dedi.

Safranbolu Belediyesi, "7 Mahalle 7 Park” projesini
hayata gecirecek.

Safranbolu Belediyesi Park ve Bahgeler Mudurlugu'nun “7
Mahalle 7 Park” projesi kapsaminda ¢alismalari devam ediyor.
3.500 metrekarelik alanda yapimi devam eden Cankaya
Parki'nda, kosu, yuruyus ve bisiklet parkuru, kamelyali
oturma alanlari, agacli ve acik yesil alanlar, belediyenin kendi
urettigi urunlerin satilacag: Halkin Bakkaly, lavabo ve bebek
bakim odas1 yer alacak. Projenin ilk parcasi olan Huseyin
Karatas Parki gectigimiz gunlerde hizmete sunuldu. Huseyin
Karatas Parki'nin acilisindan 6nce Cankaya Parki'nin insasi
baslamisti.

Aydin Buyuksehir Belediyesi, Aydin suve
Kanalizasyon Idaresi Genel Mudurlugu, calismalarina devam
ediyor.

Aydin Buyuksehir Belediyesi, Aydin Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Mudurligu, Aydin'in dért bir yaninda eszamanl
calismalarini surduruyor. Nazillinin Pirlibey Mahallesi'nde
baslatilan altyapi calismasinda yaklasik 16 kilometrelik

icme suyu ve 10 kilometrelik kanalizasyon hatti yapilacak.
Mahalleye, ustyap1 calismalariyla birlikte 35 milyon TL'lik
yatirim yapilacak. Pirlibey Mahallesi'nin muhtar1 Mustafa
Kaner, calismalar i¢cin Aydin Buyuksehir Belediye Baskani
Ozlem Cercioglu'na tesekkir etti.
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Ankara BﬁYﬁk§Ehi1’ Belediyesi, engelli vatandaslara ekonomik acidan destek
olmak amaciyla 100 adet simit camekani dagitacak.

Ankara Buyuksehir Belediyesi'nin “insan odakli” belediyecilik anlayis1 dogrultusunda engelli
vatandaslara cekilisle simit camekani dagitilacak. "Engelsiz Baskent” anlayisiyla hareket eden
Ankara Buyuksehir Belediyesi, engelli vatandaslart hem sosyal hayata dahil etmeyi hem de
ekonomik agidan desteklemeyi amacgliyor. Sartlari uygun bulunan engelli vatandaslara 100
adet simit satis yeri ve camekani tahsis edilecek. Engelli vatandaslar, istenen evraklarla birlikte
14 Kasim-2 Aralik 2022 tarihleri arasinda Gengclik Parki'ndaki Zabita Karakolu'na 09:00-16:00
saatleri arasinda basvuruda bulunabilecek.

ENGELLI VATANDASLARIMIZ ICIN

100 ADET
SiMIT CAMEKAN
BASVURUSU

Basvuru Tarihi: 14 Kasim 2022 - 02 Aralik 2022
Basvuru Saati: 09.00 - 16.00

Yer: Genclik Parki ici Zabita Karakolu

AKkhisar Belediyesi, ilcede yasayan 1-5 yas arasindaki ¢ocuklara her ay ticretsiz stt
dagitiyor.

Akhisar Belediyesi, “Sut Kuzusu" projesi kapsaminda 1-5 yas arasindaki ¢cocuklara Ucretsiz sut
ulastiriyor. Baskan Besim Dutlulu, Akhisarli cocuklara t¢ yilda toplam 500.000 litre Ucretsiz sut
dagitildigini belirtti. Baskan Dutlulu, “Akhisar'daki ¢cocuklar saglikli sut i¢sin, her cocuk sute
ulasabilsin diye baslattigimiz 'Sut Kuzusu' projemiz sayesinde uUretici sut kooperatiflerinden
edindigimiz saglukli sttt cocuklara ulastiriyoruz. Bu sayede hem sut Ureten kooperatifleri
destekliyor hem de cocuklar saglikli siitle bulusturuyoruz. Ilcemiz icin calismaya devam
edecegdiz,” dedi.
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Izmit Belediyesi, kiyafet dayanismasi baslatti.

Izmit Belediyesi ve Izmit Kent Konseyi, kis aylarinin gelmesiyle birlikte vatandaslarin

kislik kiyafet ihtiyacini karsilamak ve israfin dnune gecebilmek amaciyla ikinci el kiyafet
dayanismasi baslatti. Sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugu ve Kent Konseyi Kadin Meclisi
igsbirliginde baslatilan kiyafet dayanismasi kapsaminda stantlar a¢ildi. Vatandaslar, temiz ve
kullanilabilir durumdaki kiyafetlerini stantlara teslim etti. Bagis olarak alinan kiyafetler, izmit
Belediyesi Dost Eller Giyim Magazas1 araciliiyla ihtiya¢ sahibi vatandaslara ulastirilacak.
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Finike Belediyesi'mn “Yalniz Degilsin” projesi, E T K I N LI K

kadinlara destek oluyor.

Finike Belediye Baskani Mustafa Geyikci tarafindan hayata Torbal1 Belediyesi, gazilerin 48 yilik hayalini gercege déniistiirdii.

gegcirilen "Yalniz Degilsin” projesi kapsaminda giyimden ev Gazilere verdigi destek ve degerle bilinen Torbali Belediye Baskan: Mithat Tekin, gazilerin 48

esyasina, gidadan yakacaga, temel saglik hizmetlerinden
kisisel bakima kadar bir¢ok alanda hizmet veriliyor. Proje
dahilinde faaliyet gosteren Kadinlar Kulibu, Finikeli
kadinlarnin, ev ekonomisine katk: saglamasi amaciyla kuruldu.
Finikeli kadinlar, Kadinlar Kulubu bunyesinde génulli hocalar
tarafindan verilen Ucretsiz kurslar ve atdlye calismalaryla
hem meslek sahibi olabiliyor hem de el emedi urunlerini
satabiliyor. Vatandaslarin Kadinlar Kulubu'ne getirdigi
urunlerin satis1 Finike Belediyesi tarafindan yapiliyor, satisi
yapilan urunlerin ucreti tutanak esliginde urun sahibine
teslim ediliyor. Proje dogrultusunda Kadin Dayanisma
Platformu, LOSEV ve Talasemi Dernegdine katk: saglayacak
bagis kampanyalari da duzenleniyor.

yillik hayalini gercege donusturdu. Gaziler icin KKTC gezisi duzenlendi. Dort gun boyunca
savastiklar: topraklari, sehitligi ve muzeleri gezen gaziler, KKTC Cumhurbaskani Ersin Tatar
ve meclisi de ziyaret etti. Baskan Mithat Tekin, “Bugun hem bu topraklarda hem de KKTC'de
o6zgur ve bagimsiz yasayabiliyorsak sehitlerimiz ve gazilerimiz sayesindedir. Gazilerimizle her
zaman gurur duyduk, duymaya da devam edecediz,” dedi.

Bﬁyﬁkgekmece Belediyesi, cocuklara kitap sevgisi asiliyor.

E G ITI M Buyukcekmece Belediyesi, Dunya Cocuk Kitaplar: Haftas: kapsaminda duzenledigi

B iiviik Beledi B etkinliklerle cocuklarn kitaplarla bir araya getiriyor. Ilcenin her bélgesinde diizenlenen “Cocuk
- PZI_J.YU. ; eledlyesi, "Eglenerek Haklarimi ve Kitap” adli etkinliklere cocuklarin ve ailelerin katilimi yogun oldu. Cocuklara kitaplarin
Ogreniyorum’ semineri duzenledi. dnemi ve kiitiphaneler hakkinda bilgi verildi. Cocuklar, boyama yaparak, dans ederek, oyunlar
Cocuklari, haklan konusunda bilinclendirmek amaciyla oynayarak keyifli vakit gecirdi. Etkinlige katilan ¢cocuklara Buyukcekmece Belediye Baskani
duizenlenen seminerde, Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi Hasan Akgun adina kitap hediye edildi.

Cocuk Haklan Birimi tarafindan ¢ocuklara bilgi verildi. —_— ~

Cocuklar, yasama, beslenme ve egitim gibi en temel haklarini
eglenerek 6grendi. Seminerle ilgili bilgi veren Eskisehir
Buyuksehir Belediyesi Cocuk Haklar: Birimi gdrevlisi, Uzman
Psikolog Gulten Taflioglu Bal, 20 Kasim Cocuk Haklar1 Gunu
icin bu semineri duzenlediklerini belirtti.

FEOUE

Mersin Buyukgehlr Belediyesi, Engelsiz Yasam Parki'nda etkinlikler dizenliyor.

R E . . O Yenisehir'de hizmet veren Engelsiz Yasam Parki'nda pazartesi, carsamba ve cuma gunleri
Antalya Buyuk§eh1r BEledIYESI, Urtn duzenlenen halk danslari kursu sayesinde engelli ve 6zel gereksinimli vatandaslar sosyallesme

Fotografciugn” egitimi duzenledi. firsati elde ediyor. 25 cocugun kayith oldugu halk danslar ekibinin yaklasik iki yildir faaliyet

Antalya Buyuksehir Belediye Baskani Muhittin Bécek'in gdsterdigini kaydeden Engelsiz Yasam Parki Sorumlusu Betiil Demir, “Ozel giinlerde yapilan
yerelden kalkinma projeleriyle Antalya'da kooperatifcilik etkinliklerde yer alarak oyunlarini sergiliyorlar. Kultir Daire Baskanligi, kiyafetlerimizi temin
son yillarda ivme kazandi. El emedi urunlerin satilmasi i¢cin ediyor. O kiyafetlerle sahne almak, onlarn zihinsel, bedensel ve ruhsal agidan mutlu ediyor,”
ureticilere her konuda destek veren Antalya Buyuksehir dedi.

Belediyesi, kadinlarin el emedi Urunlerinin internet tizerinden
satisini kolaylastirmak amaciyla “Uriin Fotografciign” egitimi
duzenledi. Egitimde, Antalya Buyuksehir Belediyesi Fotograf
ve Grafik Teknisyeni Sefa Seyitoglu, urun fotograf¢iligini
anlatti. Sefa Seyitoglu, “Akilli telefon, tripod, telefon tutucuy,
gun 15191, led aydinlatmalar, beyaz fotoblok, bilgisayar

ve ucretsiz fotograf uygulamalari isinizi kolaylastirir. Bu
yontemleri kullanarak, en az maliyetle urun fotografi
cekebiliriz,” dedi.
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Atakum Belediyesi, kirsal mahallelerde yasayan Bayrakll Belediye Baskani Serdar Sandal, Fuat Edip Baksi1 Mahallesi'nde esnaf ve
vatandaslara yonelik etkinlik programi duzenledi. vatandaslarla bulustu.

Atakum Belediye Baskani Cemil Deveci'nin énculugunde Fuat Edip Baks1 Mahallesi'ndeki bulusmaya, Baskan Serdar Sandal'in yani sira CHP Ilce Baskanu
bircok dnemli projenin hayata gecirildigi Atakum'da, kirsal Didem Gultekin, ilge yoneticileri, mahalle muhtar: Nejdat Suvarioglu ve belediye burokratlar:
mahallelerde yasayan vatandaslara yonelik etkinlik programi katildi. Mahallenin eksiklerini not alan Baskan Serdar Sandal, eksiklerin giderilmesi i¢cin
duzenlendi. Program kapsaminda iklim degisikliginden burokratlarina talimat verdi. Revizyon imar planlar: tamamlanan mahalledeki kentsel

tarima kadar bir¢ok alanda bilgi verilecek. Programin ilki, dénusum calismalar: hakkinda vatandaslar bilgilendiren Baskan Sandal, Turkiye'ye érnek
Kayaguney Mahallesi'nde gercgeklestirildi. Atakum Kirsal olacak kentsel donusum calismasini yakin zamanda hayata gecireceklerinin mujdesini verdi.
Hizmetler Mudurlugu'nde gorev yapan Ziraat Yuksek Baskan Serdar Sandal, “Elimizi degil, govdemizi tasin altina koyduk. Turkiye'ye drnek olacak

Muhendisi Eylem Oktay Aktas, projenin amaci ve belediyenin bir kentsel dénusum gerceklestirecediz,” dedi.
yuruttugu kirsal kalkinma ¢alismalar: hakkinda bilgi verdi.

Atakum Belediyesi Kirsal Hizmetler Mudurlugu'nde gorev e i ' % | ll '
yapan Ziraat Muhendisi Nilgun Erdem, atalik tohumlar . - . iy _
hakkinda bilgi paylast1. Veteriner Hekim Ali Kilic, hayvancilik ﬂf‘ m. =
konusunda aciklamalarda bulundu. Veteriner Hekim Kilig, =l :,J' )

Atakum Belediyesi ve Samsun Karadeniz Rotary Kulubu
isbirligiyle hayata gegirilen “Jersey Projesi” hakkinda
vatandaslarin sorularini cevapladi.

Avcilar Belediyesi tarafindan baslatilan “Avcilar Modeli” projesiyle yenilenen Birlik
Apartmani sakinlerini, CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu ziyaret etti.

CHP Genel Baskani1 Kemal Kilicdaroglu, Avcilar Belediye Baskan: Turan Hancerli tarafindan
baslatilan, Turkiye'ye 6rnek olan “Avcilar Modeli” calismalarini yerinde inceledi, Ambarli
Mahallesi, Boyaci Sokagi'nda “Avcilar Modeli” kapsaminda yenilenen Birlik Apartmani
sakinlerini ziyaret etti. Kemal Kilicdaroglu, Birlik Apartmani sakinleriyle sohbet etti. Kemal
Ceyhan Belediyesi, istanbul Buytiksehir Belediye Kilicdaroglu'na, Istanbul Il Baskani Canan Kaftancioglu, Avcilar Belediye Baskani Turan
Baskani Ekrem Imamoglu'nu agirladi. Hancerli ve Avcilar Belediyesi'nin meclis Uyeleri eslik etti. Baske_an Turan Hangerli, "Kentsel
Dénusumde Avcilar Modeli” projesinden 1.759 bina yararlandi. Iki yilda 20.000 konutu
yeniledik,” dedi.

Ceyhan Belediyesi onunde toplanan binlerce Ceyhanli, Ekrem
Imamoglu, Hillya Erdem, Zeydan Karalar ve Mehmet Celebi'ye
sevgi gosterisinde bulundu. Istanbul Buiytiksehir Belediye
Baskani Ekrem Imamoglu, Adana Buytuksehir Belediye
Baskani Zeydan Karalar ve CHP Adana Il Baskani Mehmet
Celebi'yi agirlayan Ceyhan Belediye Baskani Hulya Erdem,
vatandaslar icin sosyal belediyeciligin en iyi 6rneklerini
sunma gayretinde olduklarini vurguladi. Baskan Hulya Erdem,
Istanbul Blytiksehir Belediye Baskani Ekrem Iimamoglu'nu
agirlamaktan duydugu memnuniyeti dile getirdi. Ceyhan
halkiyla kucaklasan Ekrem Imamoglu, Turkiye'nin yarinlara
umutla bakmasi gerektigini belirtti.

TARIM-HAYVANCILIK VE URETICIYE DESTEK

Efeler Belediyesi, kadin emekcilerin calisacadi, yerel Grtinlerin islenecedi %100 Kadin
Emegi Tarimsal Urtin Fabrikasi'ni hizmete actu.

Tepecik Mahallesi'nde 1.200 metrekarelik alana kurulan ¢cok amacl gida Uretim fabrikasinin
Kadlk('jy Belediyesi, "Cocugum Haklarim Var” senligi ~ acilisina Efeler halki yogun ilgi gésterdi. Fabrikada 200 kadin isci calisacak. CHP Genel
dizenledi. Baskani Kemal Kiligdaroglu ve lyi Parti Genel Baskani Meral Aksener, %100 Kadin Emedgi
Tarimsal Urtin Fabrikasi'nin acilisi nedeniyle Baskan Mehmet Fatih Atay’a tebrik mesajt
gonderdi. CHP Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu mesajinda, “Efeler Belediyesi tarafindan
tamamlanan %100 Kadin Emegi Tarimsal Uriin Fabrikasi'min acilis térenine nazik davetinizden
dolay1 tesekkur ederim. Gerceklestirdigi projelerle kadinlara olanaklar sunan Sayin Mehmet
Fatih Atay'i yurekten kutluyor, acilisa katilan misafirlere de selamlarimi iletiyorum,” dedi.

"Cocugum Haklarim Var” senliginde u¢ gun boyunca farkli
yas grubundan ¢ocuklar ve ebeveynler icin yonelik atolyeler,
soylesiler, film ve tiyatro gosterimleri duzenlendi. Kultur ve
Sosyal Isler Mudirligi'nin 20 Kasim Diinya Cocuk Haklar:
Gunu kapsaminda gerceklestirdigi etkinlikte cocuklar,
oyunlar esliginde haklarini 6grendi. Yetiskinlere yonelik
hazirlanan soyleside akademisyenler ve uzmanlar dijital
bagimlilik Gzerinden ¢ocuk haklari hakkinda bilgi verdi.
“Cocuklarin Kaleminden Cocuk Haklar1” sergisi de ilgi gordu.
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Gemlik Belediyesi, “Kirsal Kalkinma Ofisi” agiyor.

Gemlik Belediyesi, laboratuvar kuran ilk belediye oldu.
Insaati kisa stire énce tamamlanan Kirsal Kalkinma Ofisi'ne
laboratuvar malzemeleri yerlestiriliyor. Baskan Mehmet
Ugur Sertaslan, calismalar: yerinde inceledi, Kirsal Kalkinma
Ofisi'nin ¢ift¢ilere hayirli olmasini diledi. Bilimsel tarimin
onemine deginen Baskan Sertaslan, “Ciftci belediye
vizyonunu her gecen gun daha ileri tasiyoruz,” dedi.

KULTUR-SANAT

Ayvallk Belediyesi, Zeytin ve Zeytinya@: Galerisi'ni
yeniledi.

Ayvalik Belediyesi Zeytin ve Zeytinyag: Galerisi, belediye
ekipleri tarafindan yenilendi, yeniden ziyarete acildi.

17. Uluslararasi Ayvalik Zeytin Hasat Festivalinde agilis
kurdelesi kesilen muze, yenilenerek ac¢ildigi gunden bu yana
ziyaretcilerin ilgi odagi oldu. Ayvalik Belediye Baskani Mesut
Ergin, "Ogrencileri, zeytinin ve zeytinyaginin seriivenine
tanik olmaya davet ediyorum. Ogrenciler, geziden sonra
Feyza Hepcilingirler Kutuphanesi'ndeki birbirinden degerli
kitaplarn inceleyebilir, okuyabilir, hatta 6devlerini burada
yapabilir,” dedi.

Mezitli Belediyesi, Mersin Narenciye Festivali'nde
yogun ilgi gordu.

Narenciye kenti Mersin'in fark edilmesi amaciyla duzenlenen
Mersin Narenciye Festivalinde Mezitli Belediyesi'nin standi
begeni kazandi. Farkli kent ve Ulkelerden gelen ziyaretgilerin
ugrak noktasi haline gelen Mezitli standinda misafirlere
limonata ve narenciye urunlerinden yapilmis kek ikram
edildi. Vatandaslar, muzik esliginde halay ¢ekti, ciftetelli
oynadi.

Eski§ehir Buyukgehlr Belediyesi'nin “sehir turizmi” hedefiyle hayata gecirdigi
muzeler, tematik parklar ve turistik tesisler ilgi géruyor.

Yerli ve yabanci turistlerin akinina ugrayan Eskisehir, sehir turizmiyle dikkat cekmeye

devam ediyor. Eskisehir, yerel yonetimlerin de ilgisini ¢ekiyor. Ankara Buyuksehir Belediyesi
Turizm Sube Mudurlugu gorevlileri, kentteki sehircilik projelerini incelemek, turistik
merkezlerde ve tematik parklarda teknik gezi yapmak i¢in Eskisehir'e geldi. Ankara heyeti,
ornek calismalarindan dolay1 Baskan Yilmaz Buyukersen'i kutladi, misafirperverligi nedeniyle
kendisine tesekkur etti.

2 B

Izmir Buyukgehlr Belediyesi'nin destegiyle 23. Uluslararasi Izmir Kisa Film
Festivali baslad:.

Izmir Buytiksehir Belediyesi, Kiiltiir Bakanligi, Sinema Genel Mudirlugii, Izmir Ticaret Odass,
Fransiz Kultiir Merkezi ve Migros'un destekledigi 23. Uluslararas: Izmir Kisa Film Festivali
basladi. Izmir Kisa Film Festivali'nin Baska Sinema'yla yaptig1 ortaklikla secilen alt1 kisa film,
vizyona girme sansi buldu. Festivalle kisa filmlere ilginin artmasi, kisa filmlerin vizyonda
izleyiciyle bulusmasi hedefleniyor. Ozel seckilerle 300'un tuzerinde filmi seyircilerle ticretsiz
bulusturan festival kapsaminda atolye ¢alismalari ve soylesiler yapildi. Animasyon, belgesel,
deneysel ve kurmaca kategorilerinde Altin Kedi Odiilleri icin yarisan filmler, yénetmen Omer
Faruk Sorak baskanliginda degerlendirildi.

SPOR

Glg’ll Belediyesi'mn spor kurslari devam ediyor.

Tesislesme, altyap1 planlamasi ve gelecek yatinnmlariyla kisa sirede dnemli sportif basarilara
imza atan Cigli Belediyesi, spora ve sporcuya ev sahipligi yapmaya devam ediyor. Alaninda
uzman egitmenler esliginde verilen kurslarda, atletizm, basketbol, badminton, bilardo,
bisiklet, cocuk zumba, futbol, fitness, hareket, jimnastik, masa tenisi, taekwondo, pilates,

pt. taekwondo, kick boks, reformer, satrang, tenis, yuzme, voleybol, zumba, engelliler i¢in
hareket ve amator balik¢ilik branslarinda, farkli yas gruplarindan 4.007 kursiyere temel egitim
veriliyor. Baskan Utku Gumrukcu, “Sporun yalnizca futbol ve basketboldan ibaret olmadig:
bilinciyle éncelikle sporcularin yeteneklerini tespit ediyoruz. Kurslarimiza gosterilen ilgi ve
elde ettigimiz basarilar, dogru yolda ilerledigimizi gdsteriyor,” dedi.
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Lﬁleburgaz Belediyesi, Liuleburgaz Yildizlar: Futbol Gaziemir Belediyesi, geri dontsumde farkindalik yaratmak i¢in yarisma baslatti.

Akademisi, gelecegin futbolcu adaylarini agirladi. Cocuklara cevre sevgisi ve sifir atik bilinci asilamak i¢cin okullarda geri donusum konusunda

Turkiye Futbol Federasyonu, Turkiye Futbol Antrendrleri egitimler veren Gaziemir Belediyesi, 6@renciler icin dzel bir yarisma duzenliyor. Ambalaj
Dernegi isbirligiyle U-14 Mili Takimi'nin Trakya bolge atigi, elektronik atik ve bitkisel atik yag olmak uzere U¢ kategoride duzenlenen yarisma,
karmasi se¢gmelerini gergeklestirdi. Segmeler, Luleburgaz 12 Mayis'a kadar devam edecek. Kampanya kapsaminda okullarda toplanan atiklar,

Yildizlar: Futbol Akademisi'nde yapildi. Kirklareli, Edirne lisansli firmalar tarafindan alinacak ve geri déntisum endustrisine kazandirilacak. Iklim

ve Tekirdag'dan gelen futbolcu adaylari, secilebilmek degisikligiyle mucadele kapsaminda dnemli adimlar attiklarinin, cocuklara geri dénusum

icin kiyasiya rekabet etti. Se¢melerde, Trakya'nin dort bir aliskanligi kazandirmak i¢in &ézel calismalar yuruttiklerinin altini ¢izen Baskan Halil Arda,
yanindan gelen 2009 dogumlu futbolcu adaylart mucadele "Ogrencileri kampanyamiza katilmaya, kagit, plastik, elektronik atiklarini ve bitkisel atik yaglan
etti. Etkinlik hakkinda konusan Turkiye Futbol Federasyonu okullarindaki geri donusum kumbaralarina atmaya davet ediyorum,” dedi.

Trakya Bélge Sorumlusu Kamil Doygun, secmeler sayesinde
milli takim havuzunun olusturuldugunu sdyledi.
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SOKAK HAYVANLARINA

D E STE K Yeni§ehir Belediyesi, gelecek nesillere daha yesil bir ilge birakmak i¢in ¢alismalarini
surduruyor.

Gorlu Belediyesi Gecici Hayvan Bakimevi,
sokaklardaki sahipsiz hayvanlarin yaninda olmak i¢in
calismalarini surduruyor.

Yenisehir Belediye Baskani Abdullah Ozyigit, 11 Kasim Milli Agaclandirma Gunu etkinlikleri
kapsaminda Toros Universitesi Saglik Hizmetleri Toplulugu 6grencileriyle birlikte orkide,
jakaranda ve turung fidanlarini toprakla bulusturdu. 50. Yil Mahallesi'ndeki fidan dikim

Corlu Belediyesi Gegici Hayvan Bakimevi'nde, binlerce etkinliginde d6grencilerle birlikte fidanlara can suyu veren Baskan Abdullah Ozyigit,
sahipsiz hayvanin tedavisi ve bakimi yapiliyor. Cesitli Yenisehir Belediyesi'nin Iklim ve Enerji Icin Avrupa Belediye Baskanlar Sézlesmesi'ne imza
nedenlerle yaralanan ya da hastalanan 73 sahipsiz hayvana attigini da hatirlatti. Baskan Ozyigit, “Yaptigimiz islerle dogaya katki sunmamiz gerekiyor.
gectigimiz ay cerrahi mudahale yapildi. Corlu Belediyesi Olusturdugumuz korulukta vatandaslar rahat bir nefes alacak, yuruyus yapabilecek ve bu
Gecici Hayvan Bakimevi'nde, kisirlastirma ve asilama agaclar dogaya katk: sunacak. Yesil alanlar ve parklar olusturmak icin ekiplerimiz yogun
islemleri de surtiyor. ic-dis parazit ve kuduz asis1 yapilan calisiyor,” dedi.

101 sokak hayvaninin bakimi tamamlandi. Hayvansever
vatandaslarin destegiyle bakimevine getirilen sokak
hayvanlari, rutin saglik kontrollerinin ardindan “Yeni Bir
Baslangi¢” projesi kapsaminda sahiplendiriliyor.

CEVRE

} ) Kemer Belediyesi, atk ilaclan topluyor.
Dazkir1 Belediyesi, Milli Agaclandirma Giint y S
etkinlikleri kapsaminda “Topraga Hayat, Gelecege Nefes” adli Cevre konusunda farkindalik olusturmaya devam eden Kemer Belediyesi, tarihi ge¢cen veya

bir program diizenledi. ge§itli nevd.eple.rulle kullanﬂamaya?.callf <i“uvr.1.,1mda olan ila.ac;lgra y('jvnelik titiz bir F;ahsma yiillrtl.tﬁyor.
o Lo . o Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurlugt, Kemer'deki Aile Saglik Merkezleri'ne yerlestirilen

11 Kasim Milli Agaclandirma Gunu nedeniyle Akarca Koyu'nde  atik ilag kutulanyla tarihi gegn ilaglan topluyor, cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf

duzenlenen programa, katildi. Kaymakam Zeliha Uz, Dazkir ediyor. Baskan Necati Topalogluy, tarihi gegen veya kullanilmayan ilaglarin ¢ope degil, atik ilag

Belediye Baskani Ismail Taylan, Cumhuriyet Bagsavcivekili kutularina atilmasiyla cevre kirliliginin éniine gecilebilecegini belirtti.
Ismail Yildizly, ilge protokolu ve vatandaslar katildi. Program

dahilinde 200 agac fidani dikildi. “Topraga Hayat, Gelecege
Nefes" olacak agac fidanlarina can suyu verildi.
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Burhaniye Belediyesi, Mili Agaclandirma Giint
etkinlikleri kapsaminda duzenlenen térende yuzlerce fidani
toprakla bulusturdu.

baslad.

Milli Agaclandirma Gunu etkinlikleri, Pelitkdy Mahallesi'nde
basladi. Etkinlikte, fidan dikimi hakkinda teknik bilgi verildi,
yuzlerce fidan toprakla bulusturuldu. Fidan dikimine,
Burhaniye Kaymakami Ilyas Memis, Garnizon Komutani Topcu
Yarbay Mustafa Kirag, Burhaniye Belediye Baskan Yardimcilar:
Oktay Erbalaban ve Tamer Midilli, Ilce Emniyet Muidiiri Metin
Kartal, AKP Ilce Baskani Namik Kemal Gedikoglu, Ilce Milli
Egitim Muduru Bora Zihni, Ilce Jandarma Komutani Yuzbasi
Ahmet Cagdas Ak, Orman Isletme Sefi Turgay Ayvaz, okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve vatandaslar katildi.

Tekirdag"j Buyuk§eh1r Belediyesi, Cerkezkoy Baglik viyaduguniun yapimina

Tekirdag Buytiksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Baskanluigi, “Tekirdag ili Genelinde Muhtelif

Yol Kavsak Projeleri Hazirlanmasi” projesi kapsaminda Cerkezkoy Baglik viyadugunun
yapimina basladi. Viyaduk, 567 No'lu Cerkezkdy-Kapakli Devlet Yolu'nun ve Pinarca Deresi'nin
uzerinden gecgecek, Baglik Mahallesi'ndeki Tevfik Fikret Caddesi'ni Mimar Sinan Caddesi'ne
bagdlayacak. Viyadugun her biri, 29 metre uzunlugunda toplam 9 acgikliktan olusuyor. Kazikl
temel sistemiyle yapilacak viyadugun uzunlugu 275 metre olacak. Temel atma toreninde
konusan Genel Sekreter Yardimcisi ve Fen Isleri Dairesi Baskani Metin Pakdil, viyadiigin
yapim sureciyle ilgili bilgi paylasti.

Hatay Bﬁyﬁkgehir Belediyesi, kent genelinde toplu tasima rehabilitasyon

ULASIM

calismalarini surduruyor.

Hatay Buyuksehir Belediyesi, vatandaslarin guvenli, modern ve konforlu araclarla toplu tasima

Gonen Belediyesi, yol yapim calismalarina devam ediyor.

Goénen Belediyesi, acil ihtiyaclar dogrultusunda program
kapsaminda kirsal mahallelerde asfalt ve yol yapim
calismalarina devam ediyor. Ilce genelinde dogalgaz, internet
ve fiber altyap:1 calismalarl nedeniyle bozulan yollar yenileniyor.
Baskan Ibrahim Palaz, “100. Y1l Mahallesi'nde baslayan altyap:
calismalar: Plevne Mahallesi'nde bitecek. Plevne Mahallesi'nde
yagmur suyu sorununu ¢ozume kavusturacagiz. Kirsal
mahallelerin neredeyse tamamini asfalt yola kavusturduk,” dedi.

hizmetinden yararlanmasi icin Iskenderun ilce merkezinde toplu tasimada déniisiim baslatti.
Hatay Buyuksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskanligi yetkililerin yaptig: calisma kapsaminda
65 yas ustu vatandaslar, gaziler ve sehit yakinlar toplu tasimadan ucretsiz yararlanabilecek.
Vatandaslar, Iskenderun merkezde faaliyet gdsteren ve én camlarinda kirmizi etiket olan toplu
tasima araclarindan Hatay Kart, banka kart1 veya temassiz kredi kartlariyla yararlanabilecek.

CENEW -

SOSYAL DEMOKRAT KAMU
ISVERENLERI SENDIKASI

GECE CALISMASI

Calisma hayatinda “gece”, en ge¢ saat 20:00'de baslayan, en erken saat 06:00'ya kadar
gecen, en fazla on bir saat suren donemdir. Bazi islerin niteligine, geregine veya
bolgelerin 6zelliklerine gore ¢alisma hayatina iliskin “gece” baslangicinin daha geri
alinmasi ya da yaz/kis saatlerinin ayarlanmasi yahut gun déneminin baslama ve bitme
saatlerinin belirtilmesi suretiyle birinci fikradaki hukmun uygulama sekillerini tespit
etmek, bazi gece calismalarina herhangi bir oranda fazla ticret 6denmesi usulinu
koymak veya gece isletilmelerinde ekonomik bir zorunluluk bulunmayan isyerlerinde
iscilerin gece calismalarini yasaklamak tizere yénetmelikler cikarilabilir. Iscilerin gece
calismasi suresi yedi bucuk saati gegcemez.

Vardiyali calisilan is kollarinda is¢inin yedi buguk saatten cok calistirilmasi yasaktir.
Bazi is kollarinda is¢inin yazili onay1 alinarak yedi bucuk saatin tizerinde gece ¢alismasi
yaptirilabilir. Faaliyetlerinin sturekliligi geredi turizm, ézel guvenlik ve saglik hizmeti
veren is kollarinda ¢alisan isciler, gece yedi bucuk saatten fazla calistirilabilir. Gece

yedi bucuk saatten fazla calistirilabilmesi i¢in is¢inin yazili onay1 gerekmektedir. Ancak
onayin nasil alinacadina dair bir dizenleme yoktur. Bu sebeple kiyas yoluyla baska
hukumler uygulanabilir. Buna gore, yazili onay is sézlesmesi kurulurken alinabilecegdi
gibi, daha sonra sézlesmeye eklenecek bir hukumle de alinabilir. Unutulmamalidir ki,
Yargitay, bu konu hakkinda isc¢inin her yil yeniden muvafakatinin ainmasi gerektigini
belirtmistir.

Gece ve gunduz isletilen, ndbetlese isci vardiyalar kullanilan islerde, bir calisma
haftasinda gece calistirilan iscilerin, ikinci calisma haftasinda gunduz calistirilmast
suretiyle vardiyalar siraya konur.

MERVE NUR GOK

SODEMSEN Toplu Is Sézlesmesi Avukati

Gece ve gunduz vardiyalarinda iki haftalik nobetlesme esasi da uygulanabilir. Vardiyasi
degistirilecek isci, en az on bir saat kesintisiz dinlendirilmeden diger vardiyada
calistirilamaz.

Sanayiye ait islerde on sekiz yasini doldurmamis ¢cocuklarin ve geng iscilerin gece
calistirilmasi yasaktir. On sekiz yasini doldurmus kadin iscilerin gece vardiyalarinda
calistirilmasina iligkin usul ve esaslar Saglik Bakanligi'nin gorisu alinarak Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan hazirlanacak bir yonetmelikte gosterilir.

Bu yonetmelige gore kadin ¢alisanlar, gebe olduklarinin doktor raporuyla tespitinden
itibaren doguma kadar, emziren kadin ¢calisanlar ise, dogum tarihinden baslamak uzere
kendi mevzuatindaki hukumler sakli kalmak kaydiyla bir yil streyle gece vardiyalarinda
calistirilamaz. Ancak emziren kadin ¢alisanlarda bu sure, annenin veya cocugun
saglig: acisindan gerekli oldugunun isyerinde gorevli isyeri hekiminden alinan raporla
belgelenmesi halinde alti ay daha uzatilir. Kadin ¢calisanlar, her ne sekilde olursa olsun,
gece vardiyasinda yedi buguk saatten fazla calistirilamaz. Vardiya degisim saatlerinde
toplu tasima araclaryla gidip gelme zorlugu bulunan isyerlerinin isverenleri, gece
vardiyalarinda c¢alistiracaklar kadin calisanlar: uygun aracglarla ikametgahlarina en
yakin merkezden alip, isyerine géturup getirmekle yukumludur. Kadin ¢alisanlarn
gece vardiyalarinda calistirilabilmesi icin gece vardiyalarinda calistirilmalarinda
sakinca olmadigina iliskin saglik raporu ise baslamadan dnce isyerinde gorevli isyeri
hekiminden alinir. isveren, is devam ettigi siirece calisanin ézel durumunu, isyerinde
maruz kalinan saglik ve guvenlik risklerini de dikkate alarak, calisanlarin saglik
muayenesinin isyeri hekimi tarafindan diizenli araliklarla yapilmasini saglar.
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“ESIT, ADIL VE SEFFAF HIZMET
ANLAYISINI BENIMSIYORUZ"

Goreve geldiginizde vaatleriniz nelerdi?
Vaatlerinizin hangileri hayata gecti?

ABUZER AYDIN: Kisa sUre icinde giizel isler yaptigimizi
dusunuyorum. Bu surecte yanimda duran, destegini
esirgemeyen, Yerel Yonetimlerden Sorumlu Genel Baskan
Yardimcimiz Sayin Seyit Torun'a, Adiyaman Milletvekili
Sayin Abdurrahman Tutdere'ye, Adana, Istanbul ve Mersin
Buyuksehir Belediyesi'ne, Mersin Yenisehir Belediyesi'ne
tesekkur ederim.

Cimenke-Incekoz-Zivar hattinda 12 kilometre, Catdere
Mahallesi'nde sekiz kilometrelik yolu genisletmeyi, altyapisini
hazirlamay ve asfaltlamay1 hedefledik. Bu kapsamda
calismalara basladik. Kardes belediyemiz Adana Buyuksehir
Belediyesi, asfaltlama isleminde belediyemize yardimci oldu.

2019, 2020 ve 2021 yillarinda, ikametgahi beldemizde olan
Universite 6grencilerine nakdi destekte bulunduk. 2022
yili icin belediyemizin meclisinde karari alindi, 6demeler
yapilacak. Pandemi doneminde ortaokul ve ilkokul
ogrencilerine tablet dagittik. Beldemizdeki ortaokula ve
ilkokula kirtasiye ve insaat malzemesi destegdi sagladik.

Beldemizdeki ¢6p sorununu ¢ézmek istiyorduk. Kardes
belediyelerimizden Mersin Yenisehir Belediyesi, belediyemiz
bir adet ¢op toplama araci gonderdi. Bu sayede beldemizdeki
copleri toplamaya basladik.

Icme suyu sorununu ¢ézmek amaciyla icme suyu hatlarini
yeniledik, 17 kilometrelik icme suyu hatt1 désedik. ki adet
10 tonluk icme suyu deposu yaptik. Catdere Mahallesinde
20 haneyi kapsayacak icme suyu ¢calismasini kisa surede
tamamlamay1 planliyoruz.

Tarimsal faaliyetlere destek verdik. Merkez Mahallesi'nde

uc¢ bucuk kilometrelik betonarme sulama kanalini yeniden
actik, kum ve ¢cimento destedi sunduk. Bu kanaldan 50 hane
yararlaniyor. Cimenke Mahallesi'ne betonarme kanal yaptik.
Karacgali, Merkez ve Catdere Mahalleleri'ne kapali sulama
sistemi borusu ve proje desteginde bulunduk. Yedi adet
sulama havuzuna kum ve ¢imento destegi verdik.

Incekoz ve Zivar Mahalleri'ndeki taziye evlerinin cevresini
genislettik, otopark sorununu ¢o6zduk. Bélgeyi agaclandirdik.

YAYLAKONAK
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: Belediye
Meclisi, Belediye Enctimeni, Yazi
Isleri Mudurlugu.

MISYON: insan ve cevre odakli
hizmetler uretmek. Bilimsel,
somut veriler 1s1ginda calismay1
surdurmek. Esit, adil ve seffaf
hizmet anlayisiyla calismaya
devam etmek.

VIZYON: “Halka hizmet, hakka hizmettir” anlayisiyla calismak.

STRATEJIK HEDEFLER: Beldemiz daglik bir yérede oldugu icin
altyapi calismalarinin maliyeti olduk¢a yuksek. Yeterli destegi
alirsak altyap: sorunlarini ¢ézmek istiyoruz.

CALISAN SAYISI: 7
BUTGE: 5.450.000 TL

Catdere Mahallesi'ne iki adet kopru yaptik. Beldemizin
merkeziyle Catdere Mahallesi arasindaki iki a¢ikli kopru
projesini yilsonuna kadar tamamlamay: planliyoruz.

Incedz ve Karacali Mahalleleri'ne iki adet, 500 kisilik foseptik
depolar yaptik, yaklasik ¢ bucuk kilometrelik kanalizasyon
borusu dosedik. Merkez Mahallesi'nde heyelandan dolay: 200
metrelik kanalizasyon sebekesini degistirdik. Kirsaldaki kuime
evlerinde yaklasik 30 tane foseptik kuyusu actik.

Turkiye Belediyeler Birligi'nden bir adet hafriyat kamyonu,
Mersin Buyuksehir Belediyesi'nden bir adet pickup, Mersin
Yenisehir Belediyesi'nden bir adet ¢dp toplama araci, Istanbul
Buyuksehir Belediyesi'nden bir adet otomobil temin ettik.

Incekoz Mahallesi'nde belediyemiz bunyesinde Guirlevik
Mesire Alani yapmayi planladik. Mesire alani yapmay1
dusundugumuz parsel davalik oldugu i¢in bu projeyi hayata
geciremedik. Ama davay1 kazandik, kesin karari bekliyoruz.

Her yil haziran ayinda Dut Festivali duzenlemeyi hedefledik.

BELEDIYELER
CALISIYOR

ABUZER
AYDIN

Adiyaman-Merkez-Yaylakonak
Belediye Baskani

Mersin Universitesi Jeoloji
Mihendisligi Bolumu'nu bitirdi.
2011-2019 yillan arasinda
Adiyaman’da serbest jeoloji
muhendisi olarak ¢alisti. Bu surecte
LPG'den sorumlu mudirliikte

is guvenligi uzmanlg: yapti.
Adiyaman’in cesitli mahkemelerinde
teknik bilirkisi olarak calisti. Evli ve
iki cocuk babasidir.

Pandemi nedeniyle bu
hedefimize ulasamadik.
Cemevi binasi ve taziye
eviyle ilgili projemize en kisa
surede baslayacagiz.




HAFTALIK BULTEN
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Katilimci ve sosyal belediyecilik anlayisimiz dogrultusunda
vatandaslarla, muhtarlarla bir araya geliyor, fikir alisverisinde
bulunuyoruz. Projelerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Belediyemizin meclis toplantilarini halka acik yapiyoruz.
Kadin Kollar1 Genel Baskanimiz Sayin Fatma Koése'nin
destedi ve ¢abasiyla ihtiyag¢ sahibi 41 6grenciye ve dokuz
engelli kardesimize mont ve ayakkabi dagittik. Beldemizin
temel ihtiyaclar fazla oldugu icin sosyal projeleri hayata
geciremedik. Seffaf belediyeciligi dnemsiyoruz, goreve
basladigimiz gunden bu yana belediyemizin giderlerini
herkesin gérmesini sagliyoruz.

Belediyenizin stratejik hedeflerinde ve
planlarinda degisiklik yapildit mi? Hangi
konularda degisiklik s6z konusu oldu? Bu
glincellemeye neden ihtiya¢c duyuldu?

ABUZER AYDIN: 2019 yilina kadar, daha onceki secim
sonugclarl uzerinden kutuplastirilmis bir toplum vardi.
Hizmet belli yerlere ve sahislara yapilirdi. Belediye baskanina
ulasmak zordu. 2019 yerel secimlerinden bu yana vatandaslar
7/24 belediyeye ulasabiliyor, taleplerini dile getirebiliyor.
Vatandaslarla, muhtarlarla iletisim halindeyiz. Belediyemizde
kararlarn oybirligiyle aliyoruz. Onceligimiz, toplumsal baris,
huzur ve refah.

Dezavantajli gruplara
yonelik projeleriniz
var mi?

Oniimiizdeki dénem hedefleriniz ve bu
gorev doneminde hatirlanmasini istediginiz
projeleriniz nelerdir?

ABUZER AYDIN: Kadinlarn belediye yonetimine dahil etmeyi,

sosyal projeler uretmeyi ve istihdami artirmay1 hedefliyoruz.
20 kilometrelik yol calisamizin hatirlanmasini isteriz.

Belediyenizin il/il¢ce belediyesiyle
isbirligi yaptigt calisma alanlart nelerdir?
Olumlu-olumsuz neler yasaniyor?
ABUZER AYDIN: Partimizin belediyelerinden oldukca

memnunum. Taleplerimiz yaklasik %75 oraninda karsilandi.
Partimizden belediyelerle iletisimimiz iyi.

Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapiyor musunuz? Katilimciliga yonelik
faaliyetleriniz nelerdir? Kent konseyiniz var
mi?

ABUZER AYDIN: Sivil toplum kuruluslariyla uyum icinde
calisiyoruz. Cemevi Yonetim Kurulu'yla birlikte programlar
(Hizir lokmasi, asure) planliyoruz. Cemevi ve taziye evlerinin
elektrik faturalarini éduyoruz. Cemevinin eksiklerini
imkanlarimiz dogrultusunda karsiiyoruz. Mersin, Gaziantep
ve Adiyaman'daki Balyanlilar Dernekleri'yle isbirligi
yaplyoruz.

! BAONA o LALo
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ABUZER AYDIN: Engelli
vatandaslar i¢cin Adiyaman'in
turistik bolgelerine geziler
duzenliyoruz, alisveris
programlari yaplyoruz.
Beldemizin temel
ihtiyaclarinin fazla olmasi
nedeniyle sosyal projelere
dahil olamiyoruz.

Belediye hizmetlerini
yerine getirirken

ne tiur zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

ABUZER AYDIN: Yeterli gelir
kaynagimiz yok. En dnemli
gelirimiz, Iller Bankasi
tarafindan verilen yasal pay.
Gelir yetersizligi nedeniyle
hizmetlerimiz sekteye
ugruyor. Belediyemizde isci
sayisinin az olmasi da bizi
zorluyor.
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"HARMANLI'YI GELECEGE

HAZIRLIYORUZ"

Goreve geldiginizde vaatleriniz nelerdi?
Vaatlerinizin hangileri hayata gecti?

AHMET DEGIRMENCI: Cumhuriyet Mahallesi, Yeni Mahalle,
Cakmak Mahallesi ve Kalemkas Mahallesi'ndeki yol yapim ve
parke tas1 doseme calismalarini tamamladik, ara caddeleri
genislettik. Kardes belediyemiz Izmir Karabaglar Belediyesi,
belediyemize ¢op toplama araci vermisti. Biz de 200 litrelik
50 adet ¢op konteyneri aldik. Turkiye Belediyeler Birligi'nden
yedi metrekupluk ¢ép kamyonu temin ettik. Belediyemizin
butcesinden 50 adet ¢op kovasi aldik. Camlica ve Teslime
Deresi bolgesinde su sondaj calismasi yaptik, gunes panelleri
kurduk. Kalemkas Mahallesi'nde icme suyu hatti calismasini
tamamladik, sondaj kuyusundan su cikararak mahalle
halkinin kullanimina sunduk.

Belediyenizin stratejik hedeflerinde ve
planlarinda degisiklik yapildt mi? Hangi
konularda degisiklik s6z konusu oldu? Bu
glincellemeye neden ihtiya¢ duyuldu?

AHMET DEGIRMENCI: Stratejik hedeflerimizde ve
planlarimizda degisiklik yapmadik.

Oniimiizdeki dénem hedefleriniz ve bu
gorev doneminde hatirlanmasini istediginiz
projeleriniz nelerdir?

AHMET DEGIRMENCI: Beldemizin gelirleri kisitli.
Belediyemizin Iller Bankasi'na, Emekli Sandigi'na, SSK

Il Mudurlugu'ne, Mal Mudurligi'ne, Turkiye Elektrik
Kurumu'na, cesitli devlet kurumlarina, sahislara, belediye
personeline, emekli olan ve emeklilik tazminat: alamayan
personele olan borc¢larn imkanlarimiz dogrultusunda édemeye
calisacagiz. Beldemizi ¢cagdas bir gorunume kavusturmak
icin beldemizdeki tas duvarlari kaldiracagiz, briket ile ihata
duvarlarn yaptiracagiz. Agaclandirma ve ¢evre duzenleme
calismalar: yapacadiz. Belediyemizin imkanlar dahilinde
vatandaslara hizmet sunmaya devam edecegiz. Yeni projeler
gelistirecegiz. Belde belediyesi olmamiz sebebiyle 6z
kaynaklarimiz yetersiz. Iller Bankasi, Beldes Projesi destegiyle,
diger gelirlerle hizmet vermeye calistigimiz i¢in gelecek yil
yatirimlarimizi bu durumu goz dnune alarak duzenleyecegdiz.

HARMANLI
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: Belediye Meclisi, Belediye Enctimeni, Zabita
Memurlugu, Emlak ve Tahsilat Servisi, Mali Hizmetler Mudurlugu,
Yazi Isleri Mudiurlig.

L

HARMANLI BELEDIVES] 32,

MISYON: Hayata gecirdigimiz projelerle “Daha iyi hizmeti, daha
hizli, daha etkili, daha verimli ve daha ekonomik nasil sunariz?”
sorusuna cevap aramak. Insan odakli hizmetler tiretmek.

VIZYON: Caga uygun ve gevreye duyarli bir yénetim anlayisiyla
Harmanli'y1 gelecege hazirlamak.

STRATEJIK HEDEFLER: Belediyecili§i beklentilerin &tesine
tasimak.

CALISAN SAYISI: 9
BUTGE: 4.000.000 TL

Belediyenizin il/ilce belediyesiyle
isbirligi yaptigt calisma alanlart nelerdir?
Olumlu-olumsuz neler yasaniyor?

AHMET DEGIRMENCI: Buytiksehir belediyeleriyle ve

il belediyesiyle isbirligimiz yok. Ontimuizdeki y1l, kardes
belediyelerimizle birlikte neler yapabilecegimiz konusunda
gorusecegimize, vatandaslara yeni projeler ve hizmetler
sunacagimiza inaniyorum.

—
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BELEDIYELER
CALISIYOR

AHMET
DEGIRMENCI

Adiyaman-Golbasi-Harmanli
Belediye Baskani

Harmanli beldesinin kurucusu ve itk
belediye baskanidir. 16 yasina kadar
Almanya'da yasadi. 2009, 2014 ve
2019 yerel secimlerinde Harmanl
Belediye Baskani secildi. Evli ve iki
cocuk babasidir.

Sivil toplum
kuruluslariyla
isbirligi yapiyor
musunuz?
Katiimciliga yonelik
faaliyetleriniz
nelerdir? Kent
konseyiniz var mi?
AHMET DEGIRMENCI:
Kucguk bir belediye
oldugumuz i¢in sivil

toplum kuruluslariyla
isbirligi yapamiyoruz. Kent
konseyimiz yok.
Dezavantajli gruplara
yonelik projeleriniz
var mi?

AHMET DEGIRMENCI:

Dezavantajli gruplara yonelik
projemiz bulunmamaktadir.

Belediye hizmetlerini
yerine getirirken

ne tur zorluklarla
karsilasiyorsunuz?
AHMET DEGIRMENCI:
Harmanl, kuc¢uk bir belde.
Belediye hizmetlerini yerine

getirirken ekonomik acidan
zorluk yasiyoruz.



