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tarihsel verilerle uygarligin Mezopotamya’da Siimer’de
basladigi, Misir, [yonya, Anadolu ve Bati Anadolu,
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“KIMSE UMUTSUZLUGA KAPILMASIN”

Sizi tantyalim. Siyasete girme motivasyonunuz
neydi?

NURHAYAT ALTACA KAYISOGLU: Pertek dogumluyum. Liseyi
istanbul’da okudum. Universiteyi Ankara’da bitirdim, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesi mezunuyum. Sonra Bursa’da stajimi
tamamlayip avukatlik yapmaya basladim.

Bursa Barosu Yonetim Kurulu’nun en genc Gyesi olarak yonetimde
gdrev aldim. Baroda yogdun ve aktif bir sekilde calistim. Barolar
Birligi ve Avrupa Konseyi projesinde insan haklari egitimi
konusunda egitimcilik yaptim.

Siyasete Universitede basladim. Universiteye 1994 yilinda

girdim. O yillar biraz hareketliydi, bilirsiniz. Harclara %300

zam yapildigi, 6grenci eylemlerinin, hareketlerinin yogunlastigi
bir dénemdi. Eminim ki herkesin motivasyonu, bir seyleri
degdistirmek. Aristo’nun dedigi gibi, insani hayvanlardan ayiran
en 6nemli 6zelligi distinmesi, sorgulamasi, siyasi bir yaninin
olmasi. Dolayisiyla cevrenizde, hayatta, ydnetimlerde, diinyada
goérdiguniz haksizhiklar ve esitsizlikler sizi rahatsiz edince bir sey
yapma geregi duyuyorsunuz. Bunun yolu da siyasetten geciyor
elbette. Dinyanin daha adil olmasi, insanlarin esit kosullara
erisebilmesi, 6zglr ve mutlu olabilmesi icin bir sey yapmak adina
siyasete dahil olma geredi duyuyorsunuz. Ben de Universiteden
itibaren hep siyasetin icinde yer aldim. 2015 yilinda da 6n secimle
milletvekili oldum.

Avrupa Insan Haklari Sézlesmesi egitimcisi
olarak hukukculara egitimler verdiniz. O dénem
Tirkiye’nin hukukcularinin insan haklarini
kavrayisi ve bu konuya ilgisi nasildi?

NURHAYAT ALTACA KAYISOGLU: O dénemde insan haklari
kavrami énemseniyordu ve dederliydi. Biliyorsunuz, AKP iktidari
birtakim iddialarla yola ¢ikti. Avrupa Birligi konusunda calismalar
strdurdliyordu, eksikliklerin giderilmesi icin bazi adimlar
atiliyordu. Dolayisiyla bir dénem gérintrde olumlu gidiyordu;
Avrupa Birligi sUreci, insan haklari konusu, hassasiyeti vb. Bugine
bakildiginda inaniimaz bir sekilde geriledigimizi gérlyoruz. Artik
her giin sosyal medyada iskence gortntuleriyle karsilasiyoruz ve
bu durum normallestiriliyor.

Bekcilerin sokak ortasinda insanlari dévmesi, sosyal medyaya
yansiyan gortntuller, eylem yapan iscilere orantisiz gi¢ kullanimi
vs. k6t muamele kapsaminda ve uluslararasi sézlesmenin

ihlali. Kendi hukukumuzda uygulamaya baktigimizda, bunlar
artik iktidarin gézinde normallesmis konular. Adalet Bakani
soylemlerinde biraz dikkat etmeye calisiyor, ama bunun

eyleme yansimadigini goriyoruz. GUvenlikten kim sorumlu?
icisleri Bakani. Bir bakan, “Uyusturucu saticisi ya da kullanicisi
goérdigunizde bacagdini kirin,” diyorsa bu, uygulayicilarin hukuka
uygun davranmamasi icin mesru zemin olusturulmasi anlamina
geliyor. Hukuk kismindan bahsediyorum, siyaset boyutuna
gecmeyecegdim. Bir 6érnegi de hukukcu gozlyle séyledim.

insanlar yiizlerce yil insan haklari miicadelesi vermisler.
Masumiyet karinesi var. Mahkeme karariyla kesin htikiim olmadan
bu karineden faydalaniyorlar, su¢clu muamelesi gdrmemeleri
gerekiyor. Bu noktaya gelene kadar insanlar bedel 6demis.

Orta Cag’da cadi avindan engizisyon mahkemelerine, iskence
sandalyelerine kadar yasanmis strecler var. |. ve Il. Dlnya Savasi
var. insanlik, batin bu yasananlarin sonunda birtakim kurallar,

evrensel ilkeler getirmek zorunda kalmis ve bunlari ileriye tasimis.

Hukuktan hi¢ anlamayan, bu toplumsal dénisimleri bilmeyen,
hicbir egitimi, bilgisi, birikimi olmayan bir insana devletin butin
kamu gictnd veriyorsunuz, o da birtakim popdulist sdylemlerle

kendi siyasi gelecedi icin hukukun kabul edemeyecegdi aciklamalar

yaplyor.

Kadin haklariyla ilgili konular s6z konusu
oldugunda -merkezi yénetimin Istanbul
Sé6zlesmesi’yle ilgili tasarruflari var- siyaset
Ustd bir anlayisla diger partilerin kadin
milletvekilleriyle bir araya geliyor musunuz?
Kadin haklari icin birlikte hareket ediliyor mu?

NURHAYAT ALTACA KAYISOGLU: Maalesef olmuyor. Tabii ki
olmasini isteriz. Konusmalarimizda sik sik dile getiriyoruz.
Komisyonlardaki arkadaslarimiz da hep séyliyor. Kadin ve cocuk
haklari siyaset tstd olmall diyoruz, ama siyaset her konuda
belirleyici. Yani bu politikalar, siyasi iradenin aldidi kararlarla
olusuyor, hayata geciyor, insanlara yansiyor.

Kendi adima sunu sdyleyeyim. istanbul Sézlesmesi, bir gece
yarisi karariyla ortadan kaldirilmadan 6nce -gerci biz bu kararin
gecerli olmadigini séyldyoruz, vurgulamak isterim- kampanya
yUrattlirken sosyal medyada Ak Partili kadin milletvekillerine

ya da o dénemin grup baskan vekiline yénelik trol saldirisi
oldugunda bu arkadaslara sahip ¢ikan twitler attim. Cinkt kadin
sorununa iliskin durumlari ayirmamak gerekiyor. Cumhur ittifaki
cephesinde milletvekillerinin dogru bulmasalar dahi bunu yliksek
sesle dile getirmediklerini, getiremediklerini gérlyoruz.

Galiba dénguyl degistirmek gerekiyor. Mesela gecenlerde,
pandemi kosullarindaki siddetin tolere edilebilecedi séylendi.
Siyasi kimlikle, sorumlulukla ifade edilmesi gereken yerlerde
terminolojiye dikkat edilmesi gerekir.

Ankara’nin giindemi yogun. Siz de saha
calismalarinda oldukc¢a faalsiniz. Ayni zamanda
Bursa milletvekilisiniz. Bu yogun giindemde
bdlgenize gidebiliyor musunuz? Saha
calismalarindaki gézlemleriniz neler? Yerel
yénetimlerle, sivil toplum kuruluslariyla, ilce/il
Orgiitleriyle iliskileriniz nasil?

NURHAYAT ALTACA KAYISOGLU: Sizin de soylediginiz gibi

gindem yogun. Ben Veli Agbaba’nin koordinasyonundaki “Esnaf
Masasi”’nda gbrev yapiyorum.

Roportaj

NURHAYAT
ALTACA
KAYISOGLU

CHP Bursa Milletvekili
CHP PM Uyesi

Sayin Kemal Kilicdaroglu’nun
il ziyaretlerinde 6nceden gidip
programlari yapiyoruz, kanaat
O6nderlerini davet ederek
calismalar gerceklestiriyoruz.
Sehirdisi calismalarimiz da
yogun. Hafta ici Ankara’da
oluyoruz. Kisitlamalar oldugu
icin hafta sonu etkinlikleri
yogun olamiyor. Bu nedenle
bdlgemizde hafta sonu
bulunuyoruz. Mimkin
oldugunca vatandaslarin
arasindayiz, yanindayiz.
Biliyorsunuz, son zamanlarda
cok sik esnaf ziyaretleri
gerceklestirdik. Gecen ay
Dogu Anadolu Boélgesi’nde bes
ili ziyaret ettik. iki giin dnce
Burdur’daydim. Turkiye’nin
her yerinde sorunlar ve
dertler ortak: Ekonomik kriz.
Cumhuriyet tarihinin en yuksek
issizlik oranini yasiyoruz.
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Yiksek enflasyon, doviz, faiz, batin bunlar vatandasin cebini
yakiyor. Dolayisiyla her giin hepimize onlarca telefon geliyor,

is talebinde bulunuyorlar. Cok haklilar. Gencler issiz, gencler
umutsuz, kaygilaniyorlar ve is bulamiyorlar. Esnaf zaten perisan.
Destek veriliyormus gibi yapiliyor, ama sonra zamlarla geri
alintyor. “Esnafa 3.000-5.000 TL verecegiz,” dendi. Basvurularin
cogunlukla reddedildigi bilgisi geliyor. Benzin ve mazot fiyatlari
inanilmaz boyutlarda artti. insanlar faturalarini, kiralarini
6deyemiyor, kiracilar tahliye ediliyor. Bu durum kriz boyutunu

asti, ciddi bir buhran var. Bunlar bizi Gzyor, ama umutsuz degiliz.

C6zUm her zaman var. Yeter ki, bu ¢c6zUmleri hayata gecirecek
bir siyasi irade ve yonetim anlayisi olsun. Onun da yolu secimden
geciyor. Bu sorunlari ¢cézecek bir iradenin tlke yonetiminde
olmasi ve bir an dnce secim yapilmasi gerekiyor. Ne yapilmasi
lazim? Oncelikle tGlkede gliven ortaminin ve istikrarin saglanmasi
lazim. Hukuk yok. Egitimde ciddi anlamda geride kaliyoruz.
Nitelikli bir egitimle genclerimizi iyi yetistirelim, cagi yakalayalim
amacl yok. Tam aksine, partimin arka bahcesini olusturacak
nesiller yetistireyim, sorgulamasin, disiinmesin bana oy versin
anlayisiyla egitim streci yonetiliyor. Batlin bunlar zaman kaybi.

Kimse umutsuzluga kapilmasin. Adalette, demokraside, dis
politikada onurlu bir yerde duracak, egitimi nitelikli hale
doénustirecek, refahi artiracak ve adil bir sekilde paylastiracak
Ulkeyi hep beraber tesis edecediz.

Yerel yénetimlerin

bu siirecteki
sorumlulugunu nasil
goriiyorsunuz? Yerel
yonetimlerin alacagi
inisiyatiflerde kritik
konular sizce nelerdir?

NURHAYAT ALTACA
KAYISOGLU: Bu siirecte
belediyelerimiz cok dnemli
calismalar yapti, yapiyorlar.
Pandemi slrecinde hikimetin
yetersiz kaldigi, maske
dagitamadigi noktada bizim
belediyelerimiz hizli bir
sekilde ¢6zim Uretti. Etkili,
sonuc¢ odakli calistilar. Maske
diktirdiler, dagittilar. Tek
adam rejimi bir gece karar
alip insanlari eve kapatti,
belediyelerimiz hemen ertesi
sabah ekmek yetistirdi.
Esnafin yasadidi sikintilarda
mevzuatin el verdigi dlclde
¢dzum Urettiler, Gretiyorlar.
Bu anlamda CHP y6netim
anlayisinin yansimasi
oldular. CHP, ittifakla birlikte
geldiginde ayrim yapmadan
vatandasin dertlerini
cdzebilecedini gosterdi.

Bu nedenle sacma sapan
gerekcelerle sorusturmalar
acildi, calismalar engellendi.
Vatandas bunlari gorlyor.
istanbul’un tekrarlanan
secimlerinde de gordik.
Hukuku nasil katlettiler ve
vatandasin tepkisi sandikta

nasil oldu hep beraber yasadik.

Belediyelerimizi takdir
ediyorum. Gittigimiz

yerlerde de goériyoruz. Bazi
noktalarda mevzuati asmak
mimkin degil. Batln Turkiye
belediyeleri icin bu durum
béyle. iktidar oldugumuzda,
mecliste cogunlugu

elde ettigimizde kanun
dedisikliklerini vatandaslarin
lehine yapacagiz, mecliste
yasama faaliyeti olarak yerine
getirecegdiz. Sizin aracihginizla
bitdn belediye baskanlarimiza
6zverili, ayrimcilik yapmayan,
etkili, faydal calismalari icin
cok tesekklr ediyorum.

Ayrica bulten calisanlarina

da yaptiklarimizin insanlara
ulasmasini sagladiklari icin

tesekklr ediyorum.

SEYIiT TORUN

CHP Yerel Yonetimlerden Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi ve
Ordu Milletvekili

YENIi NORMALDE TURIZM

Dunyayi etkisi altina alan koronavirs salgininin kiresel capta turizm
krizine sebep oldudu dederlendiriliyor. Ulkeler, Haziran ayina girilmis
olmasina ragmen uluslararasi seyahat kisitlamalarina devam ediyor.
Son kirk yilda dinyadaki uluslararasi turist sayisi yedi kat artarak
200 milyondan 1.4 milyara, turizme bagl gelir de 1.7 trilyon dolar
seviyesine ulasmisti. Ancak koronavirts salgini, dlkelerin turizm
faaliyetlerini dogrudan etkiledi. Tim dinyada otel doluluk oranlari
ciddi oranda dusti. Uluslararasi ucuslarin ne zaman normale
dbénecegdi de henliz bilinmiyor. Seyahat kisitlamalarinin ne zaman
kaldirilabilecegine dair cesitli 6ngdriiler bulunmakla birlikte siire¢
tilkeden llkeye farklilik gdsteriyor.

BM Diinya Turizm Orgditd, bu yil uluslararasi turist sayisinda ilk etapta
%30 seviyesinde kayip éngdrirken, sdrecin devam etmesi hdlinde bu
oranin katlanacagini degerlendiriyor.

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, “Su anda kimse,
Temmuz ve Agustos icin gdvenilir bir tahminde bulunamaz. Aylarca,
belki de 6ntimdzdeki yila kadar bu virtisle yasamayi 6grenmemiz
gerekiyor,” diyor.

Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron, AB Ullkelerini, sinirlarini
Eyliil sonuna kadar kapali tutmalari konusunda tesvik ediyor. ingiltere
hiakdameti de Britanyalilari, gerekli olmayan yurtdisi seyahatlere karsi
“stiresiz” olarak uyariyor.

Bu aciklamalar, kriz yiki altinda zaten beli bikdlen Glkemiz turizmi
icin 6nemli ve kritik. Gercekler karsisinda algi operasyonlariyla kendi
yerini korumayi aliskanlik haline getiren merkezi yénetim, sektérin
sesine kulaklarini kapatmis durumda, pembe tablolar ¢iziyor.

DSO, Tirkiye’nin pandemi siirecinde rakamlari dodru vermeyerek
istatistiklerin sapmasina neden oldugunu séylediginde bu, (lkemizin
itibar1 kadar vicdanlarimizi da zedelemisti. Peki bundan ders aldik
mi? Tabii ki hayir. Lebaleb kongreler nedeniyle vakalar artarken,
iceride oldugu gibi disarida da durumu idare edebilecegini
ddsdnenler, turizm sezonunda kapilar yizimdze kapaninca gercekle
yizlestiler. Bu sonucun bedelini turizm sektéri ve bu sektdrden
beslenen binlerce insan éddyor.

Biz, oteller acilir mi, ucuslar baslar mi diye beklerken diinya,
turizmin iklim krizine ve pandemiye bagli olarak nereye evrildigini
analiz ediyor, gelecek projeksiyonu yapiyor. Bizim sektérimiiz
ise, Temmuz’u ve Eylil’i gérmeye calistyor. Ciink( hayatta kalma
mdcadelesi veriyor.

Salginin, insanlarin tatil tercihlerini etkileyecedi artik herkesin kabul
ettigi bir gercek. Kitle turizmi, kalabalik yerlerden uzak durma
edilimiyle bireysel tatilin 6ne ¢ikacagi bir yéne dogru evriliyor.
Diinyadaki kentler, aslinda uzun sdredir bu konuyu degerlendiriyor.
Pandemi, haliyle bu sireci hizlandirdl. Artik otellere kapanan, sadece
denize giren kitleler olmayacak. Insanlar, ekolojik hassasiyetleri olan,
kentin icinde ya da kirsalda farkli kdltdrleri deneyimleyecedi tatil
ortamlarina yéneliyor. Yani yerelin 6nemi artiyor. Mevcut iktidarin
politikalari kentleri de, dogayi da tahrip etmeye devam ediyor.

Oysa hemen turizm master plani Gzerinde calisma baslatiimaliydi.
Bunu kapali kapilar ardinda yandaslara cikar saglama planlariyla
degdil, sektdrin temsilcilerinin katilimiyla yapmak gerekiyor. Kentlerin
énce kendi vatandasi, sonra da yerli/yabanci misafirleri icin kolay
ulasilabilir, tarihi ve kdltdrel degerlerin korundugu yerler olmasi
adina yerelin yetkilerinin ve sorumlulugunun artirilmasi amaciyla acil
ddzenlemeler yapilmasi zaruridir.

Yeni normal olarak adlandirilan strecte (lke turizminin 6ndnde biyk
firsatlar oldugu gibi blydk riskler de var. CHP’li yerel yénetimlerimiz,
sektdr temsilcilerinin katilimini saglayarak kendi turizm acil eylem
planlarini hazirlamaya basladilar. CHP, bu konuda (zerine diseni
yapmaya hazirdir. Gelecek giinler de bunu gdésterecek.
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“PANDEMi, SEYAHAT VE TATIL
ALISKANLIKLARINDA KOKLU
DEGiSiKLIKLERE NEDEN OLDU”

2021 turizm sezonu hayal edildigi gibi olmad..
Pandeminin agir etkisi altinda bir sezona
giriliyor. BM, bu etkinin daha da siirecegini
oéngdériiyor. Tablo ne gésteriyor? Turizmde
istihdam ne durumda? issizlik rakamlari nedir?

TOLGA GENCER: Asinin bulunmasinin getirdigi idmitle 2021

yilina girmis olsak da, diinya genelinde mutasyonla birlikte artan
vaka sayilari, asilamanin hendz istenen seviyede ve yayginlikta
olmamasi gibi nedenlerle bircok tlkenin turizm amacli seyahatlere
izin vermemesi, turizmde beklenen hareketliligin baslamasina
engel olmus durumda.

Ancak son ddonemde asilama calismalarinin kiiresel dlcekte hiz
kazanmasi, turizmde toparlanma slrecine dair beklentilere
yeniden pozitif bir etki yaptl.

Turizmdeki umutlarimizi artiran bir diger gelisme, on yedi gunlik
kapanma slrecinin ardindan vaka sayilarinda dists kaydedilmesi
oldu. Bununla birlikte tGlkemizde asilama sirecinin Haziran ayinda
yeniden hiz kazanmasi da dnemli bir kazanim saglayacak. Saglik
Bakani Sayin Fahrettin Koca, Haziran ayinda 30 milyon doz asinin
teslim edilecegdini, nifusumuzun 3 katini asan 270 milyon doz
aslyl da imza altina aldigimizi acikladi. Bununla birlikte yerli asi
calismalarinda son asamaya gelinmesi de olumlu bir gelisme.
Dolayisiyla Haziran ayindan itibaren hizl bir asilama strecinin
baslayacagini ve bunun da toplumsal bagisiklik saglanmasi
noktasinda Ulkemize blyUk bir avantaj saglayacagini ifade
edebiliriz.

Dinya genelinde muadil birlik baskanlariyla yaptigimiz
goérismelerde bircok Ulkeden Tlrkiye’'ye yonelik talep

bulundugu dile getiriliyor. Ulkelerin seyahat sinirlandirmalarini
kaldirmasi durumunda bu talebin gercege dénlsebilecedi
yoéniinde degerlendirmeler aliyoruz. Ontimizdeki dénemde

vaka sayilarinda azalmanin yaninda asilama oranlarinin da
artmasiyla birlikte Turkiye’'nin seyahat konusunda glvenli tlkeler
kategorisine girecedine inaniyoruz. Temmuz ay! itibariyla

turist trafiginin artmasini bekliyoruz. Ancak turizmde 2019 yili
seviyesini yakalamak icin zamana ihtiyacimiz olacak. Dolayisiyla
2021 yilinda gecen yila gére tam bir toparlanma olmasa da, kismi
bir toparlanmadan bahsetmemiz mimkun olacaktir. Covid-19’un
yeni bir mutasyona ugramamasi ve astlama hizinin artmasiyla
birlikte 2021 yilinda baslayacak toparlanma sirecinin 2022’de hiz
kazanacagini distntyoruz.
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Pandemi, istihdami da olumsuz etkiledi. Haziran ayina kadar
uygulamaya alinan “Kisa Calisma Odenegi”, tablonun daha

da olumsuz bir seyir izlemesinin édnline gecti. SGK verilerine
baktigimizda, 2020 yilinin Subat ayinda 4A kapsaminda

calisan sayisi, 1 milyon 85 bin 186. Bu sayi 2021 yilinin Subat
ayinda %10.6 oraninda disulsle 969 bin 464 kisiye gerilemis.
Ulkemizin turizmdeki rekabet glictiiniin temelini olusturan kalifiye
personel istihdaminin strekliliginin saglanmasi acisindan turizm
desteklerinin 2021 yili sonuna kadar strdirilmesi sektdérimiz icin
oldukca énemlidir.

Bu yilin turizm hedefi neydi? Ne olacak gibi
goriiniyor? Rusya pazarinin da durmasi bir
darbe mi? AB, Diinya Sadlik Orgiiti’niin tanidigi
asilari yaptirmis tlkelere sinirlarini acacak gibi.
Bu riski degerlendirir misiniz?

TOLGA GENCER: TURSAB olarak 2021 yilina iliskin
projeksiyonlarimizi yaparken yurtdisindaki muadil birlik
baskanlariyla gérismeler gerceklestirmistik. UNWTO basta
olmak Gzere uluslararasi kurum ve kuruluslarin ¢calismalarini
analiz ederek turizmdeki hareketlenmenin yilin ikinci yarisindan
itibaren baslayacagdini 6ngérmustik. Bu cercevede 2021 yili icin
20 milyonu yabanci, 5 milyonu da yurtdisinda yasayan vatandas
olmak Uzere 25 milyon ziyaretci sayisina ulasilacagi seklinde
g6rus aciklamistik.

Bu bakimdan yilin ikinci yarisindaki gelismelere odaklanmis
durumdayiz. Rusya’nin 15 Nisan-1 Haziran tarihleri arasinda
Tarkiye’ye charter ucuslari askiya almasinin ardindan iki Glke
arasinda turizm amacli seyahatlerin yeniden baslatilabilmesi
icin diplomatik temaslar devam ediyor. Beklentimiz, Haziran
ayl ortasindan veya en ge¢c Temmuz ay! basindan itibaren Rus
misafirleri Glkemizde agirlamaya baslamak yéninde.

Tarkiye’'deki vaka sayilarindaki disUsle, asilama sayilarindaki
artisla birlikte Avrupa Ulkelerinin de dnimuzdeki sirecte
hareketlenmesini bekliyoruz. Pandemi konusunda alinan
onlemler sonucunda vaka sayisinin kontrol altina alinmasiyla
Almanya, ingiltere, Fransa gibi énemli pazarlarimizda riskli
Ulkeler kategorisinden ¢cikacagimizi ve Temmuz ay! basinda
Avrupa pazarlarindan Turkiye’ye turist akisinin baslayacagini imit
ediyoruz.

Roportaj

TOLGA GENCER

Yoénetim Kurulu Uyesi
TURSAB

TOLGA GENCER

Bilkent Universitesi isletme
Fakiiltesi’ni bitirdi. 1994’ten bu
yana iist diizey yoneticilik yapti.
1997 yilinda su anda da sahibi
oldugu ETC Travel’r kurdu, turizm
sektoriindeki faaliyetlerine
agirlik verdi. fzmir Ticaret Odas:
Meclis Uyeligi yapt1. TURSAB
Ege BTK Baskanlig1 gorevini
yiiriitmektedir. Skal Kuliip
Uyesi‘dir.

Bu pazarlarin yani sira
pandemi dncesinde istanbul,
Bursa, Yalova, Sakarya,
Trabzon ve Rize basta olmak
Uzere Tarkiye’ye turistik
talebin ciddi bicimde arttigi
Ortadogu pazarinda da 2027in
ikinci yarsindan itibaren
hareketlenme 6ngdériyoruz.
Ozellikle Ramazan ayinin
geride kalmasi, Ortadogu
Ulkelerindeki ve Turkiye’'deki
asilama sayilarinin artmasi
da bu artist olumlu yénde
etkileyecektir.

Pandemi &ncesi donemde
blyime kaydedilen Uzakdogu
pazarinin da Tarkiye’'deki vaka
saylisinin azalmasi ve asilama
slirecinin hiz kazanmasiyla
yeniden toparlanma slrecine
girecedini disinuyoruz.

f¢c turizm bir alternatif
olabilir mi? Avrupa
Ulkeleri, llke icinde
kalmayi tesvik ediyor.
TURSAB bu konuda
ne éneriyor ve ne tir
calismalar planliyor?
TOLGA GENCER: TURSAB
olarak yurtici turizm pazarinin
6nemine inaniyor, bu alanda

gelisim saglanmasi icin yillardir
blyik caba sarf ediyoruz.
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Bu cercevede uzun yillardan bu yana vatandaslarin uygun
fiyatl tatil yapabilmesini saglayacak sekilde erken rezervasyon
kampanyalari dizenliyoruz. Dizenlenen bu kampanyalar
neticesinde vatandaslarda tatil kaltarG de olustu.

Ancak pandemi, gectigimiz yil yurtici turizm pazarinda dusUse
neden oldu. Yurtici turizm pazarinin yeniden hareketlendirilmesi
blyik dnem arz ediyor. Bu cercevede devlet, seyahat acenteleri
Gzerinden gerceklestirilecek yurtici rezervasyonlar icin gectigimiz
yil Italya ve Rusya’nin uyguladigina benzer hibe ve tesvik
uygulamalarini hayata gecirebilir. Turizmin 50°den fazla sektéri
harekete geciren lokomotif niteliginde bir sektér olmasi da g6z
ondnde bulundurularak bu yénde bir adim atilabilir.

Yasanan kapanmalar nedeniyle insanlar bunalmis durumda, tatil
yapmak istiyor. ifade ettigimiz cercevede saglanacak tesvik ve
desteklerle i¢c pazarda 6nemli bir hareket olusturulabilir ve yaz
déneminde yogun bir sezon gecirebiliriz. Bu yonde adimlar
atilmasini temenni ediyoruz.

TURSAB olarak ayrica 36 bolge temsil kurulumuzla da tlkemizin
dort bir yaninda tanitim calismalari yapiyor, ic turizmi gelistirmek
icin caba sarf ediyoruz. Vatandaslarin tatil konusundaki
yaklasimlarini tespit edebilmek ve yurtici turizm pazarindaki
tlketici beklentilerini 6lcebilmek icin GENAR isbirligiyle iki farkli
arastirma yaptik. “Yerel Halkin Algisi” ve “Koronavirts Salgini

ve Turizm Faaliyetlerine Etkisi” baslkli arastirmalardan cikan
sonuclari sektdérimaizle paylastik.

Yapilan arastirmalarda vatandaslarin tatile olan 6zlemini

acik bicimde goérebildik. Arastirmalar, vatandaslarin sadece
deniz, kum, glines tatiline dedil, kaltdr turlarina ilgisinin de
yUksek oldugunu ortaya koydu. Bu cercevede asilamada ve
toplumsal bagisiklikta saglanacak artisla birlikte i¢c turizmde de
hareketlenmenin baslayacagini distndyoruz.

Pandemi, seyahat pratiklerinde ne tir
degisimler getirdi? Bu yeni egilimlere hazir
miyiz?

TOLGA GENCER: Pandemi slreci seyahat ve tatil aliskanliklarinda
kokll degisikliklere neden oldu. Taketici aliskanliklari ve tercihleri
bu sdrecten etkilendi, farkl turizm tUrleri 6ne ¢ikmaya basladi.
insanlarin kalabalik yerlerden uzak durma egilimi eko turizme,
yani doga turizmine ilgiyi artirdi. Kendi araclariyla daha yakin
bolgeleri, dogayla bas basa kalinacak yerleri, kiictk ve butik
otelleri tercih edenlerin orani yikseldi. Bu dénemde buyik
otellerden ziyade butik oteller, ev turizmi, villa kiralamalar, klclk
gruplarla yat turlari ve karavan gibi konaklama Uniteleri yogun
ilgi gdrmeye basladi. Organize turlarda ve transferlerde ise,

daha klcUk araclarla ve dar gruplarla gerceklestirilen turlar 6ne
citkmaya basladi.

Pandemiyle birlikte dijitallesmede de énemli gelismeler yasandi.
Dijitallesmede adeta 10 yillik bir sicrama gerceklesti. Dolayisiyla
dijitallesmeyle ilgili uygulamalarin énimuzdeki dénemde
sektdrimlzde daha belirgin bir sekilde én plana ¢ikacagini
6ngoriyoruz. Bu cercevede operasyonel sireclerde mobil
entegrasyonun, mesajlasma platformlarinin ve chatbotlarin,
yapay zekanin, nesnelerin internetinin ve sanal gerceklik gibi
teknolojilerin kullanimi artacaktir.

Bu slrecte tlUketicilerin pandemiye dair verilere, hijyen
onlemleriyle ilgili bilgilere, kurum bazl seffaflik ve hizli geri
bildirim slreclerine yénelik talepleri ciddi oranda artti. Bu
beklentinin 6nimuzdeki ddnemde daha da 6ne ¢ikmasini
bekliyoruz. Pandemi déneminde tiketicilerin cevre ve
strdurdlebilirlik konusunda duyarlihginin arttigr da gézlemlendi.
Bu cercevede tUketicilerin &nimizdeki strecte sosyal sorumluluk
projelerini, yesil teknolojiyi ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik
cevre projelerini fazlasiyla dikkate alacagini 6ngoérliyoruz.

NEREDE

KALMISTIK?

#NeredeKalmistik

Turizmde dijitallesme konusunda hazirlik var mi?

TOLGA GENCER: Dijitallesme alanindaki gelismeler pandemiden
once hiz kazanmisti. Dolayisiyla pandemi 6ncesinde de turizm
sektdrtinde dijitallesmenin 6nemi fark edildi. Pandemiyle birlikte
bu farkindalik st seviyelere ¢iktl. Bu nedenle sektdr yeni déneme
hazirlanirken dijitallesme, Uzerinde en fazla durulacak husus
olacaktir.

Pandemi 6ncesinde TURSAB olarak dijitallesmenin sektére
etkilerini g6z 6nlnde bulundurarak 6énemli bir adim attik.
Ulkemize yurtdisindan gelen misafirlerin sayisini artirmanin
yaninda ic¢ turizmde gelisim saglamak, i¢ pazar turizmini deniz,
kum, giines Gcgeninin disina tasimak amaciyla TURSAB Rota
projesini hayata gecirdik. Bu cercevede oldukca énemli bir dijital
platform yarattik.

Seyahat acentelerinin katilimiyla gerceklestirilen bu projeyle
kultar turlari basta olmak Gzere tiketicilere sunulan tatil
seceneklerini artirmayi hedefledik. Tamamen Ucretsiz bir sekilde
hizmet sunan B2B temelli bir yapidaki TURSAB Rota projesine
Uye olan acenteler, kendi tur seceneklerini bu platformda
yayinlayabildigi gibi meslektaslarinin tur paketi seceneklerini

de gorebiliyor. Dolayisiyla tlketicilere yeni rota alternatifleri
sunulabiliyor. Pandemi sonrasinda da dijitallesmeyle ilgili
calismalarimiz artarak devam edecek.

Bu zorlu dénemde destek olmak icin yerel
yonetimler nasil bir inisiyatif kullanabilir sizce?
Yerel yénetimlerle nasil bir isbirligi icindesiniz?

TOLGA GENCER: Kontrolli normallesmenin giindeme geldigi bu
dénemde yurtdisi pazarlarinin yeniden acilmasi ve turist akisinin
hiz kazanmasi icin gerek turizm sektdértinin gerek devletin
calismalari devam ediyor. Bununla birlikte bu slrecte yurtici
pazarinin d6nemi de daha iyi anlasildi.

Pandemiden buyUk 6lctde etkilenen seyahatlerin kontrolli
normallesmeyle birlikte dzellikle i¢ pazarda yeniden hiz
kazanmasi icin turizm sektért kadar yerel yéonetimlerin ve
kamunun Gzerine de énemli gbrevler distiiglne inaniyoruz.

TURSAB olarak yerel yénetimlerle_ isbirligi yapiyoruz. Bu
anlamdaki en dnemli isbirligimiz, lzmir B(Jy[]ks_ehir Belediyesi’yle
hayata gecirdigimiz Uluslararasi Travel Turkey |zmir Fuari.

Bu isbirligi hem Turkiye’nin hem de izmir’in sahip oldugu
degerleri diinya turizm vitrinine cikartiyor.

Pandemi slrecinde
Tarkiye’nin dért bir yanindaki
yerel yonetimlerin turizm
calistaylarina ve toplantilarina
agirhk vermesini olumlu
buluyor, TURSAB olarak

bu tarz calismalara destek
olmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Yerel yéonetimlerin 6zellikle
pandemi slreciyle

gelisim gosteren turizm
segmentlerine yénelik hizmet
sunumlarini ¢cesitlendirmesi
fayda saglayacaktir. Yerel
yonetimlerin sorumluluk
alaninda bulunan bélgelerde
kamp-karavan turizmine
uygun rekreatif alan
diazenlemelerinin yapilmasi, bu
turizm segmentindeki gelisim
slirecine katki saglayacaktir.
Bununla birlikte pandeminin
neden oldugu ekonomik
kayiplar dikkate alinarak
maddi durumu uygun olmayan
aileler icin seyahat acenteleri
aracihgiyla kisa mesafeli kaltar
turlarinin organize edilmesi

de vatandaslarin turizm
aktivitelerine katilmasina
imkan yaratmasi bakimindan
fayda saglayacaktir.

Doda turlari, yakin mesafe
deniz tatilleri, cocuklar icin
turlar, aktiviteler, gemi turlari,
yaz tatilinde egitimler, sanat
dersleri, engelliler icin tatil
olanaklari yaratiimasi da yerel
yénetimlerin turizm alaninda
atabilecegi adimlar olarak
siralanabilir.
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“TURIZM, ALTMIS BIR YAN SEKTORU

BESLIYOR”

Siz hem TUROFED (Tiirkiye Otelciler
Federasyonu) Baskan Yardimciligi gérevini
yiiriitiiyorsunuz hem de Ege Turistik Isletmeler
Birligi Baskani’siniz. Haziran ayi rezervasyonlari
nasil gériniiyor?

MEHMET ISLER: Turizm sektdril sadece otelcinin oda satip para
kazandigi bir sektdr dedil. Turizm, altmis bir yan sektdrt besliyor.
Turizmci odasini acip bir misafir aldigr zaman o misafirin yedigi
salatadan yattigi yastigin yikanmasina, bahc¢enin bakimindan
havuz harcamalarina, eglenceye kadar gerekli isleri yapan yan
sektdrler s6z konusu. Misafir disari ¢ciktiginda da restoranlar,
taksiciler, hediyelik esyacilar var. Dolayisiyla kriz yalnizca
turizmciye vurmuyor, bitin bu sektérleri ayni anda etkiliyor. Bu
da ekonomik kaybi ve sikintiyi beraberinde getiriyor. Yunanistan,
italya, ingiltere gibi Ulkelerdeki sektor aktdrleri, ayakta
kalabilmek, kalifiye elemanlarini tutabilmek, bir sonraki déneme
glcli bir sekilde girmek icin hibeler aldi. Bizde ancak durumu

iyi olanlar kredi aldi, borclanarak devam etmeye calisti. Kredi
alamayanlar ¢cok zor durumda. Yani borcu borcla déndidrmeye
calistik ve bor¢ yiukimuz artti.

Turizm, calisanlarina ve Glkeye katma deder yaratan, déviz
kazandiran, yan sektorlerle, tedarikcilerle organik baglari olan
6nemli bir sektor.

Kisa zamanda egitim verip kalifiye isglct de yaratiyoruz. Gencler,
farkli kaltarleri ve dilleri 6greniyor, beraber yasama pratiklerini
goriyor, yeni yemekler tatma, sarap ikram edebilme gibi kendini
gelistirme avantajlari yakaliyor.

Kisacasi déviz kazandiriyoruz, istihdam yaratiyoruz, yerli mali
isliyoruz ve onu direkt ithal etmek yerine isleyerek sattigimiz
icin kendi UriinUmazu de kiymetlendiriyoruz. Turkiye’'nin su

an turizmden daha iyi bir marka Grind yok. Yunanistan’a
baktigimizda sunu gdrtyoruz. Onlar sokaklarin dizayni konusunda
bizden iyi durumda, ama bizim tesislerimiz oradakilerin Ustlnde.
Tesislerimiz sik ve bakimli, ancak turist tesisin disina ¢iktiginda
karmasayla, kaosla karsilasiyor. Tabela kirliligi, denetimsizlik,
yabanci dil mentlerinin eksikligi derken insanlar disari ¢ikmak
istemiyor. Rakiplerimizde ise, tesislerin hizmet anlayisi ve kalitesi
daha dustk, turistlere disarisi daha cazip geliyor. Turkiye’'deki

bu tezatliga ragmen destinasyon merkezleri en cok tercih
edilenler arasinda. Avrupali turistler, uygun fiyata ytksek

hizmet almayi tercih ediyor. Turkiye turizmi bir marka olmus

ve cekim gicl olusturmus. Turk lirasinin doviz karsisindaki
deger kaybini da avantaja cevirerek cazibe merkezi haline
gelmis, hizmet kalitesi ve tesislerin durumu son derece iyi. Peki
nerede kaybediyoruz? Sektor strekli krediyle bayayor, kriz
durumu oldugunda da 6deme zorluguna dustyor ve bunaliyor.

-
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Sektdrl kriz zamanlarinda destekleyecek, ayakta durmasini
saglayacak hibelere ihtiyac var. Biz hibe alamadik. Bazi kredi
olanaklari sunuldu, birtakim vergiler ertelendi. Bunlar ileriye
doénidk 6demeler olarak énimuzde duruyor. Oysa rakiplerimiz

bu yiklerden kurtuldu ve bu halde bizimle rekabet ediyorlar.
Normalde Nisan ayinda hareket baslardi, Mayis 15’ten sonra
sirkUlasyon yogunlasirdi, Ekim-Kasim’a kadar devam ederdi.
Avrupa’da bizim dért ana pazarimiz var: Almanya, ingiltere,
Benellix Glkeleri ve Orta Avrupa. Diger tarafta ise, Rusya ve
Ukrayna agirlikli olmak Gzere Moldovya, Slovakya. Bu yil Mart
basinda rezervasyon akisi iyiydi, ancak tedbirlerin kaldiriimasi
ve vakalarin artmasiyla bu akis kesildi, hatta iptaller gelmeye
basladi. Belirsizlik hakim oldu. Normalde turizmci sezon basinda
bir fiyat belirliyor ve o sabit fiyatla calismaya devam ediyordu.
Bu yil hicbir sey belli degil, neyi sabitleyeceksin? Fiyat sabit
olmayinca maliyetler belirlenemiyor, disarida da musteri yok

ki 100 liralik odayi 150 liraya satabilsin. Birakin 100 liralik oday!
ederinde satmayi, fiyati 80’e cekiyor. Zaten 6demesi gereken
kredileri, vergileri, beklenmedik giderleri var. Bunlar, turizmcinin
Uzerinde biyidk yuk. Dukkani kapatirsiniz, sandalyeleri ters
cevirirsiniz, salteri indirir gidersiniz. Bizim tesislerimizde bdyle
bir durdurma midmkin degil. Devasa bahceler var. Kapali da
olsaniz bu bahcelerin sulanmasi, binalarin bakiminin yapilmasi
gerekiyor. Belli oranda istihdam saglamak zorundasiniz. Dikkan
degil, yasayan, canli olan bir sey bu. Dolayisiyla kisin da oraya
bakmakla mukellefsiniz. Gelir olmasa da gider kisin devam ediyor.
Gunumuzde faizler de, enflasyon da cok yiksek. istediginiz
zaman kredi alamiyorsunuz. Bunlar sektériin énln0 tikiyor. En
koétuyU geride biraktik, 2020’yi atlattik, 202T7°de her sey glzel
olacak derken tedbirlerin gevsemesiyle, kongrelerin yapilmasiyla
Mart ayinda vakalar yUkseldi. Bu durum Nisan’t da, Mayis’i da
etkiledi. Su an Haziran’i da icine alacak gibi gértndyor. Sektér
bu sirecte en 6nemli U¢ ayi kaybetti. Simdi butin umutlar asida.
Vaka ve vefat sayisini disirmek yetmiyor, asilamanin artarak
devam etmesi gerekiyor. Biz bu dengeyi saglayamiyoruz. Asilama
hizlanmadan seyahat kisitlarinin gevsemesi mimkdn gérinmuyor.
Haziran’da yogun bir asilama kampanyasi olsa ve en iyi ihtimalle
Temmuz'da sektdér canlanmaya baslasa bile bu canlilik en fazla
dort ay sUrebilir. 12 ayda 4 ay calisarak sektdériin kendini cevirmesi
¢cok zor. Zaten gecen yildan da kaybi var. Kesinlikle hibe ve
destek lazim. Iyi ki kisa calisma 6denegi vardi. Olmasaydi bitin
elemanlarimiz diger sektodrlere gecerdi ve calistiracak kalifiye
eleman bulamazdik.

Sonug itibariyla 2019, tim zamanlarin en iyi yiliydi. Ulkemize
30 milyon turist geldi. Bu saylyl yakalayamayacagimiz asikar.
2020’de 16 milyon turisti adirladik. Bu yil en iyi ihtimalle 25, en
kotl ihtimalle 20 milyon turisti agirlariz gibi gérinUyor.
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MEHMET ISLER

ETiK Baskani
TUROFED Baskan Yardimcisi

MEHMET iSLER

Ege Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi’ndeki egitiminin
ardindan Travel and Tourism
University of West London ‘da
egitimini tamamladi.

Izmir Biiyiik Efes Oteli’nde 14
yil On Biiro ve Odalar Bsliimii
Departmani’nda calist1. En alt
kademeden baslayarak ayni
is yerinde bu departmanlarin
amirligini yapti. Izmir Princess
Otel’de Odalar Boliimii
Miidiirliigii ve Genel Miidiir
Yardimcilig: gorevlerinde
bulundu.

2000 yilindan bu yana Mark
Warner Phokaia Beach Resort
Otel’de sirasiyla isletme
Miidiirliigii, Genel Miidiirliik,
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilig: gorevlerini
siirdiirmektedir.

ETIK (Ege Turistik isletmeler ve
Konaklamalar Birligi) Yonetim
Kurulu Bagkani, TUROFED
(Tiirkiye Otelciler Federasyonu)
Baskan Yardimcisi’dir. TOBB
Turizm Meclisi Yonetim

Kurulu Uyesi, izmir Ekonomik
Koordinasyon Kurulu Uyesi ve
IZTAV Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
belgeli tiim tesislerinde
denetleme ve sikayetleri
degerlendirme gorevini
yiiriitmektedir.
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BM, pandeminin etkisinin 2022°de siirecegini,
bunun da turizm hareketlerine yansiyacagini
oéngériiyor. Hem iklim krizini hem de pandemiyi
degerlendirdiginizde 2022°de turizm hareketinin
nasil evrilecedini diisiiniiyorsunuz? Ulke

olarak bu degisime hazirlikli miyiz? Burada
isletmecilerin géz éniinde bulundurmasi
gereken neler var? Yerel yénetimlere diisen
sorumluluklar neler?

MEHMET ISLER: Kiresel 1sinma nedeniyle denizlerimizde daha
6nce gdérmedigimiz canlilari gérliyoruz, denizden salya cikiyor.
Kuresel 1Isinma ve susuzluk neticesinde insanlari genis ve serin
yerlerde agirlamak yerine daha ekonomik ¢déztmler getirmeye
calistyoruz. Anlasilan o ki, pandemi cercevesinde alinan tedbirler
pandemiden sonra da sUrecek. 154 maddeden olusan “Guavenli
Otel Sertifikasi”’na sahibiz. Bu sertifikanin bundan sonra kalici
olacadina inaniyorum. Bu sertifika, tatile gelen insanlarin giiven
sigortasi oluyor. Ayrica yesil alanlarin, doganin kiymeti artiyor.
ilerleyen sireclerde ciddi bir dijitallesme dénemine girecegiz.
Yeni kusaklar teknolojiyle i¢ ice. Hem hijyen kurallariyla hem de
dijitallesmeyle turizmde hedef kitlenin beklentilerine uyumlanmak
zorundayiz. Eskiden yemeklere, fiziki kosullarin gtzelligine kiymet
veriyorduk. Bence bundan sonra gdsterisli binalardan ziyade
dogayla ic ice olan, yesil alanlari koruyan, enerjisini glinesten
alan, geri déontstmle calisan, bitki 6rtlistnd cesitlendiren,
dijital gtincellemeleri takip eden tesisler 6ne ¢ikacak. Acik
bifelerde ne olursa olsun yiyeyim yerine az, 6z, saglhga faydali
gidalarin tiketilecegdi, dogayla butlnlestiren spor aktivitelerinin
yogunlasacagdi bir dénem olacagdini distintyorum. Cocuklarin
plastik oyuncaklar yerine dogal Grlinlerden yapilmis, yaratici
zekalarini ortaya cikaracak oyuncaklarla oynayacadi, doganin
bir parcasi olduklarini onlara hatirlatacak yeni bir modellemeye
gidiyoruz. Bu modelleme sadece anlattigim turistik tesislerde
olmayacak. Karavanlarla, dogayla ic ice klictk evlerle, cadir
tatilciligiyle ve benzer bircok konseptle daha sik karsilasacagiz.
Zaten Anadolu bu anlamda olduk¢a zengin. Turizmci, denize

ve glnese yakin sahane binalar yapmak, kes-kopyala-yapistir
birbirine ekle tesisler kurmak yerine beton oraninin az oldugu
tesislere yatirim yapacak. Bunlarin maliyetleri daha disuik
olacak, insani dogayla butinlestiren 6zellikleriyle paketlenip
pazarlanacak. Béyle bir dénlstime, degisime gidecegiz. Bunu
bekliyoruz.

Bu déniisiimde yerel yénetimlerin (izerine
almasi gereken sorumluluk nedir?

MEHMET ISLER: Su ana kadar turizm sektord, yerel yénetimlerin
onidnde gidiyordu. Yani insanlar glzel tesisleri tercih ediyordu.
Otelcinin kendi GrdnUyle yarattigr degerle tesisin bulundugu
yerel ydnetimin verdigi hizmet kalitesi arasinda fark vardi.
Oysa biz turizmci olarak otellerimiz dért dértltk olsun ama
yerel yonetimler de orayi turizm acisindan bir cazibe merkezi
haline getirecek isler yapsin istiyoruz. Turizm destinasyonuna
gitmektense bir mekana gidiyorsunuz. Halbuki ben o ilceye
gitmek, orayl yasamak istiyorum, acaba nerede kalabilirim diye
distnUlmeli. Bodrum 6rnegdine baktigimizda bir beton yigini
goriyoruz. Karakterini, cekimini, 6zelligini, cazibe glclni
kaybetmis bir yer.

Havasli icin Bodrum’a gidiliyor, ama bizim hedef kitlemiz olan yeni
kusaklar boyle bir tatil anlayisini kabul etmeyecektir ve dogday!
bdylesi bir beton yidinina teslim ettigimiz icin bize kizacaktir.
Kusadasi da kat kat apartmanlarin oldugu bir yer haline gelmis
durumda. Sonraki kusaklar, giizelim dogayi bu kadar hoyratca
kullanmamizin hesabini soracaktir. insaat rantinin agir bedellerini
o6diyoruz. Covid-19, dogay! korumamiz gerektigini 6Jretti. Artik
yerel yonetimlerin isikl tabelalardan, gérinta kirliligi yaratan
uygulamalardan kacinmasi gerekiyor. icinde neler oldugunu
anlamadigimiz menulerden, mutfaklarin denetlenmedigi,
egitimsiz, yabanci dil bilmeyen personellerin ¢alistigi sistemlerden
vazgecilmesi gerekiyor. Ayni zamanda eski kent merkezlerinin
estetik acidan dizenlenmesi gerekli. Mazotlu, benzinli araclar
yerine elektrikle calisan, estetik bir tasima sistemine gecilebilir.
Hem oranin insanina istihdam yaratilir hem de ¢evre kirliligine
karsi bir dnlem alinmis olur. Daha sakin, kirlilikten uzak, petrolden
arindiriimis, yesille kucaklasmis, estetik yapilarin oldugu,
insanlarin medeni bir sekilde denize girebilecegi, kaliteli hizmet
alabilecegi modeller 6ne c¢ikacak. Su anki durumda ahbap cavus
iliskileriyle ytrlUyen, ben yaptim oldu tavriyla strddrtlen ydnetim
modelleri var. Hedef kitlenin beklentisine uygun degisimi ve
déntstimuU nasil gerceklestiririz sorusuna odaklanmalari lazim.
insanlarin kentlerden destinasyon merkezlerine kactiklari bir
slirec yasadik.

insanlarin oralarda kalabilmesi
icin daha yasanabilir, sakin,
kendiyle barisik, butik

ilceler yaratmamiz lazim.
Boylece sadece dis pazardan
gelen turistle degil, kendi
insanlarimizla 12 ay yasanabilir
bu mekanlari yaratabilir ve
strdurdlebilir hale getirebiliriz.
Bunun icin en dnemli husus,
cevreci bir belediyecilik
anlayisi. insanlar, teknolojiyle
birlikte ideal érnekleri gériyor
ve yasadiklari yerler de dyle
olsun istiyorlar. Kim bunlari
sunabiliyorsa dne gececek.
Aksi zihniyetteki belediyeler bir
sonraki secimde kaybedebilir.
Bisiklet hizmetlerinin,

yUrayus yollarinin, parklarin
oldugu, cevrenin iyi dizayn
edildigi, plajlarin temiz ve
hizmetin iyi oldugu, icinde
yasayan insanlarin kendini
glivende hissettigi bir merkez
yaratilabilir. Bunlarin yani

sira mutfaklarin denetlendigi,
tarihi alanlarin temiz tutulup
korundugu, turizm destek
noktalarindan kolayca

bilgi alinabildigi yerler 6ne
cikmalidir. ilcedeki degerleri
ayagda kaldirip geleni daha
uzun sUre kalmaya ikna
edecek gli¢c yaratmaniz lazim.
Ulasimini elektrikle saglayan,
cevreye duyarli, kendi kendiyle
barisik olan belediyecilik
bundan sonra daha énemli
olacak diyebilirim.
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“DAHA BIREYSEL, DOGAYA
YAKIN, CEVRESEL UNSURLARA
DIKKAT EDEN BiR TURIZM

DALGASI GELIYOR”

Tirkiye turizmde iyi bir yol aldi mi? Firsatlari iyi
degerlendirebildi mi?

BAHATTIN YUCEL: Degerlendirdigi sdylenebilir. Kriz éncesinde
bunu rakamlarla ispatlamak kolaydi. 2019’a kadar olan slrecte
bazi kesintiler var, ama yabanci turistin gelisi acisindan diinyada
6. Glkeydik. Bu, blyUk bir rakam. Dlnya siralamasinda Tlrkiye
ekonomisinin buytkluga 17. ve 20. sira arasinda gidip gelir.
Kayitdisi ekonominin biyik bir bdlimi kapsadigr dikkate alinirsa,
17. ve 18. siralardayiz. Ancak turist gelisi acisindan 6. sirada olmak
bence 6nemli bir basaridir. Basta Avrupa olmak Gzere diinya
turizm hareketinin %60’tan biraz daha fazlasi Akdeniz ¢cevresinde
gerceklesiyor.

%70’i Ege ve Akdeniz kiyilarinda, biraz da Marmara’da olmak
Uzere -sadece kiyl bandini bile alsak- toplam yatak kapasitemiz
-simdi degistiriyorlar onu da neden degistiriyorlar bilmiyorum-
1.5 milyon. 1970’lerin sonlarina dogru 40-45 bin araliginda
oldugunu distndrsek, 1983 yilindan baslayarak Tlrkiye’nin énemli
bir hamle yaptigini séyleyebiliriz.

Ancak 6nimuzdeki dénemi tasarlarken dikkate alinmasi ve
elestirilmesi gereken taraflar s6z konusu. Mesela Akdeniz’'de,
herkesin bulundugu bir alana yeni oyuncu olarak girmenin
getirdigi zorluklar var. Cink0 Tlrkiye sadece glinesi, denizi,
kumu pazarlamasi gerekmiyor, tarihsel ve arkeolojik degerleri
de var. Anadolu, 6zellikle 7-8 temel uygarhigin dogdugdu, yerini
bir baskasina biraktidi, olagantsti kalttrel varliklari olan bir
yer. Gobeklitepe gibi arkeolojik degerlerin oldugu yerleri de
distndrsek, kiymetli bir kalttrel mirasa sahibiz.

Tarkiye, kulturel varliklarin envanteri acisindan dinyanin en
essiz Ulkesidir. Simdiye kadar ilk uygarliklara, ilk yerlesimlere
iliskin arkeolojik ve tarihsel verilerle uygarligin Mezopotamya’da
Stmer’de basladigi, Misir, iyonya, Anadolu ve Bati Anadolu,
Girit, Yunanistan ve Romanya gibi bir dizi yol izleyerek yerlesik
uygarligin ortaya ciktigi varicsayilirdi. Ama Gobeklitepe’de
yapilan kazilar ginimuzden 11.000 yil énce Anadolu’da yerlesim
oldugunu gdésterdi. Bu yerlesimin neyin merkezinde olduguna
ve hangi amaca hizmet etmek icin orada kurulduguna iliskin
tartismali tezler var, ama Goébeklitepe buluntulari uygarhgin
Anadolu’da basladigini gbsteriyor. Keza yine ayni yere ¢ok yakin
alanda bugdayin ehlilestirildigini, ekilebilir hale getirildigini,
tohumlarin islendigini, yerlesik tarimin da Anadolu’da basladigini
gdsteren dnemli bulgular var. O ylazden Tiarkiye’nin kiyl bandina
%70 potansiyelini ayirmakla belki kisa vadede bir hareketlilik
yaratmasi mUmkUind(, ama bu kaltlrel ve tarihsel degerleri
koruyarak ginimuze kadar gelseydi, daha farkl konular
konusabilirdik. Orada da birtakim sikintilarimiz var. CunkU kisi
basina elde etmis oldugumuz gelirle harcama arasinda dinyada
maalesef 13. siradayiz. Bdyle bir celiski s6z konusu.

Diinyadaki turizm sektériinde 6zellikle iklim
degisikliginin getirdigi yeni yaklasimlara ve
hareketlere bagli olarak yeni vizyonlar ortaya
konuyor, buna iliskin hazirliklar yapiliyor. Bir
de pandemi var. Tiirkiye, diinyada oldugu gibi,
turizm sektériinde pandemi kosullarinda ikinci
sezonu yasiyor. 2021 icin séylenecekler sinirli
sanirim. 2022°ye ve sonrasina dair nasil bir
hazirlik ve vizyon gerekiyor?

BAHATTIN YUCEL: Turkiye’de pek tartisiimiyor, ama diinya yeni
bir caga girdi. Sayisal teknolojinin glindelik hayatimiza etki
ettigi ve batln dinyanin kullandidi bir enstriimana doénastigu
bir doneme girdik. Buna dijital/sayisal cag diyoruz. Turkiye, bu
slrece gbre konumlanmali. Teknolojiyi glindelik hayatin farkl
alanlarinda kullanmaya basladigimizda turizmin de bundan
etkilenmesi kaginilmaz olacak. Turizm, tek basina farkl ve ayri bir

sektdr degil. Aslinda turizm sektor bile degil. Turizm, cok disiplinli
bir ekonomik olgu.

BAHATTIN
YUCEL

Turizmci
Bu ekonomik olgunun
bilesenleri, toplumsal
standartla yakindan iliskili.
Turizm, TUrkiye toplumuna
bltdnsel anlamda tutulmus
bir ayna. O aynadan ne
yanslyorsa, turizm onu
degerlendiriyor, ekonomik
etkinlik haline getiriyor. Su
anda Turkiye’nin yaptigi en
buyUk hata, -ki bedelini sektor
Odeyecek, sektdrln sessizligini
de anlamakta zorlaniyorum-
pandemi sireciyle ilgili. BAHATTIN YUCEL

Zannediyorlar ki, turizm
calisanlarini asilarsak,
iclerinden bazi otelleri secerek,
eskinin deyimiyle bunlari
tahkim ederek glvenlik
sertifikasi verirsek insanlar
oralara gider, kendilerini rahat
hisseder, biz de bu isten para
kazaniriz.

Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Tarih Boliimii'ni
bitirdi. Osmanl Miiesseseleri

ve Medeniyeti Tarihi uzmanlik
alanidir. Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi Yonetim

Kurulu Ulyesi, Genel Sekreteri ve
Baskani olarak gorev yapti. Okan
Universitesi Danisma Kurulu
Uyesi’dir.

Turizm, asla tek basina bir ekonomik etkinlik degil. Turkiye’yi
ydnetenlerin -buna yerel yonetimler de dahil- bunu kabul

etmesi lazim. Turizm, insanlarin kendi yasadiklari cevrenin

disina isteyerek ve bltcelerinin el verdigi 6lctde cikarak bir
baska toplumun gindelik yasamina karismak icin katildiklari bir
etkinliktir. Belli bir dénem icin sizin glindelik yasaminizi satin
alirlar. Burada temel bir hata var. Bence bu da yerel yénetimlerin
alanina giriyor. Ukalalik etmek de istemiyorum, ama sodylemek
istiyorum. Turizmciler, her milletten, her kesimden insanin, gelir
dlizeyine bakmaksizin herkesin kendi Ulkelerini ziyaret etmesini
ister. Her biltceye hizmet etmek isterler, fakat burada bir ayrim
var, bunun altini mutlaka cizmeliyiz. Gelenler kendi tlkelerindeki
aliskanlhklarini degil, sizin siregelen gindelik aliskanliklarinizi
paylasmak amaciyla gelmeli. Kendi aliskanliklarini bize
dayatirlarsa, diretirlerse -daha 6nceki yillarda Bogaz turlarindan
lokantalara, hizmet eden araclardan otellere, otellerde kalis
bicimlerinden sokaktaki davranislarina kadar kendi yasam
bicimlerini ellerindeki kisitli bltceleriyle bize dayatmak isteyen bir
anlayisla karsi karsiya kaldik- bu bir erozyona ve arabesklesmeye
yol acar. Bunun bence en kétl 6rnedi, Taksim’e yapilan camidir.

Roportaj

OZCAN
BICER

BIMTAS Genel Miidiirii
istanbul Turizm Platformu

Direktor

OZCAN BICER

Yildiz Teknik Universitesi Sehir
ve Bolge Planlama Boliimii'nii
bitirdi. Ayni iiniversitede
“Kentsel Yenileme” alanindaki
yiiksek lisansini Tarihi
Yarimada’da tamamlada. flke
Planlama’y1 kurdu. Bélge/kent
planlama, kentsel yenileme,
kentsel doniisiim ve kentsel
tasarim konularinda caligsmaya
devam etti. Sehir Plancilari Odas:
Istanbul Subesi’nde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2. Bagkanlik
gorevlerini yerine getirdi. Levent
Carsi, Arnavutkoy Carsi, Beyoglu
Tepebasi, Beyoglu Talimhane
Turizm Projesi gibi bircok
projeye imza att1. Erzincan Carsi
Mahallesi Kentsel Doniisiim
Projesi’'nden baglayarak Samsun
Kuzey Yildiz1 ve Antalya Kepezalti
Santral gibi bircok projeyi, halkin
katilimina ve ortak akla dayanan
bir yontemle hayata gecirdi.
Beyoglu Platformu ve Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Istanbul
Turizm Atélyesi gibi yerel/
sektorel katilim ve yonetisim
yapilarinin kurulmasinda,
yonetilmesinde rol aldi. 2020
Haziran ayi itibariyla BIMTAS
Genel Miidiirii olarak goreve
bagladi. Ayn1 zamanda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi istanbul
Turizm Platformu Direktorii
gorevini de yiiriitmektedir.
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Aslinda iktidar bunu 1908’deki ikinci Mesrutiyet’le hesaplasmak,
31 Mart’in intikamini almak amaciyla yapmistir, dyle anlasiliyor.
Maalesef iktidar disindaki siyasal hareketlerimiz buna yeterli
tepkiyi gdsteremedi.

Hic kimse muhafazakarlari dislasin demiyoruz. Muhafazakarlarla
birlikte yasayacagdiz, ayni atmosferi paylasacadiz, ayni cevrede
olacagiz; ama ne onlar muhafazakarliklarini ne de digerleri
onlara kendi anlayislarini dayatsin, diretsin. Béyle bir anlayissizlik
oldu bence. Baska bir érnek, Ayasofya. Turizmi etkileyecegi icin
soyliyorum. Ayasofya’nin mize haline getirilmesi, verilmis en
muUkemmel karardi, barisciydi. Mlze olmasi, bizim sinirlarimizin
disinda kalan ama gecmiste yakin iliskiler kurdugumuz, bir ddnem
Gzerinde egemenlik oldugumuz topraklarda yasayan toplumlarla
iliski kurabilecek dnemli bir adimdi. Ayasofya, bu topraklarda
yasayan kulturlerin bileskesi gibiydi. Simdi onu, sadece ve sadece
siyasal ¢cikar amaciyla birdenbire camiye ¢evirmenin o kadar
kotu etkileri var ki. Ortodoks diinyasinda tepki aldik. istanbul’da
-hatta TUrkiye’de- en fazla ziyaret edilen mize, Ayasofya’ydi. 4
milyona yakin ziyaretcisi vardi. Bunlari kaybettik. Kaybetmekle
kalmayip yaklasik 1500 yillik Jistinyen déneminde yapilan,
imparatorlarin ibadet etmek amaciyla geldikleri ahsap kapiyi da
paramparca ettik. Bu, vandalliktir. Buna sahip ¢cikmayan herkes
sucludur. Cinkl Ayasofya bizim degil, insanligin ortak maliydi.
Biz kiltlrel degerlerimize ve varliklarimiza insanhgin ortak
dederi, mirasi gibi davranmazsak, bedelini agir 6deriz. Zaten
Oyle de oldu. Ayasofya’ya getirilen kitlelerin pandemiyi ne kadar
fazla destekledigi ortaya cikti. Cinkd hastalik yayildi. Bunlari dile
getirmemiz lazim.

Bu soylediklerimin, 6zellikle glindelik yasam biciminin, kentin
karakterinin, bizim ortak ktltarimuzun, ortak paydalarimizin
yansidigr yasam bicimlerimizin yerel ydnetimler tarafindan
gdzetilmesi gerekiyor. Bunu yaparken de dinyanin kabul ettigi
standartlari uygulamaliyiz, o standartlarin strdurdlebilir olmasi
icin egitim destegi vermeliyiz. Bunu belediyeler acisindan
soyliyorum. Dlinya tarafindan 6rnek alinabilecek bir standart
olmasi icin ¢aba harcamaliyiz. Bu hem isletmelerin farkindahgini
artiracak hem de ortak yasam tarzimizin givencesi olacak.

Ozcan Bey, Istanbul Turizm Platformu énemli bir
calistay diizenledi. Calistayin sonuclari ve buna
bagli hedefler ne oldu? Diinya kullanabiliyor
mu? Bununla ilgili ne tiir 6nlemler diisiiniliyor?

OZCAN BICER: Platformu kurarken global acidan turizm
sektdrindn icindeki durumu, istanbul’un ve Tirkiye’nin
potansiyelini arastirdik. Arastirma sonucunda istanbul’un
6numuzdeki 30 yil boyunca -diinya Uzerinde- turist cekme
kapasitesi en yUksek olan iki kentten biri oldugu ortaya c¢ikti.
Uluslararasi bir arastirmaydi. Ama sonuc¢ raporu énemli konulara
vurgu yaplyordu. istanbul’un bu potansiyeli degerlendirebilmesi
icin yatirimlari gelistirmesine ve Bahattin Bey’in dedigi gibi
6zglrltked, inanclari, distnce bicimlerini ve yasam tarzlarini
baskilamayan bir anlayisla yatirimlar yapmasi, kenti de bu
anlamda 6rgutlemesine dair notlar vardi. Calistayi da bu
arastirma raporunun hemen sonrasinda yaptik. 18 Kasim
2019’da. Fakat ardindan pandemi geldi. Bizim o calistayda
ortaya koydugumuz 114 proje vardi. Yaklasik 600 kisi toplantiya
katiimisti, 300 kisi de emek vermisti.

Turizmin genel sorunlari olarak gérdigimuz zorluklar devam
ederken pandemi sireciyle birlikte bu yili %20-%30 kapasiteyle
kapatacadimizi distnlyoruz. Turizm sektdri koth yonetildi.
Neye dayandidi belli olmayan acma-kapamalar, kararlardaki
dedisiklikler vb. yanhs yénlendirmeler neticesinde turizm
sektdri almamasi gereken yaralari aldi. Turizm sektéri zaten zor
durumdaydi, yanhs yénetim yizinden daha da zor duruma dustu.
insanlar, bu yénetime giivendi, onlarin dediklerini yaparlarsa her
sey dlzelecek zannettiler, simdiye kadar séyledikleri, gecen yaz
soyledikleri, bu yil sdyledikleri de dahil her sey tam tersi oldu.
Ne sireci gortp okuyabildiler ne de iyi ydnetebildiler. Dolayisiyla
benim gdzimde sektdre ekstra zarar verdiler.

Potansiyelle ilgili kisma gelecek olursak; istanbul, uzun zamandir
turizm anlaminda yatirim almamis ve destek gérmemis. Oysaki
potansiyelinin aciga ¢cikmasi anlaminda yapilabilecek bircok
seyin oldugu bir kent. Sdyle dustniln, kara surlari var, kara
surlariyla ilgili ne diizgln bir rota ne destinasyon ne mize ne de
turistin dolasabilecedi bir alan var. Yarimburgaz Magarasi gibi
antropolojik bir varliga sahibiz, simdiye kadar hic ilgilenilmemis.
Orada duruyor. Spor kullplerine ait sloganlarin yazildigi bir
magaraya dénismus durumda. Anemas Zindanlarryla ilgili baska
birtakim varliklarimiz var. Sultanahmet Meydanr’nin altinda bir
hipodromumuz var. O hipodromun varligi birakin gelen turisti,
kentliler tarafindan bile bilinmiyor. Bu alanlarda yapilabilecek bir
sUrU is var. Mesela Halic¢ kiyilarini ele aldik. Hali¢ Altin Boynuz
destinasyonunda kiyida yaya yeri, toplu tasima tramvay sistemi

ve mimkinse Sultanahmet’e baglanabilecek bir sistem olsun diye
calisiyoruz.

Adalar’da calismaya basladik. Adalar’da genel bir kentsel
planlama ¢alismasi yapmaya, bu tir konulari ele almaya

basladik. Kadikdy Meydani, Taksim Meydani vb. diger alanlarda
yapilabilecekler Gzerine calisiyoruz. Bunlari yaparsak potansiyel
artar, ama herkesin lzerine disen sorumluluklari yerine getirmesi
ve stratejilerini hazirlamasi gerekiyor.

Kentin genel stratejileri nedir? Biz bundan sonra hangi roller icine
girecegiz? ilkelerimiz nelerdir? Kentlerin kendi vizyonlarina sahip
olacaklari, kendi eylemlerini Uretecekleri bir norm saglanmasi
gerektigini disiniyorum. Bence pandeminin turizme verdigi
onemli bir ders var. Turizm sektéri, merkezi hilkimete olan
bagimliligiyla aslinda ne kadar kirilgan ve gig¢sUz bir yapi
oldugunu gosterdi. Ben bu kadar blyUk bir sektérden 13-14
milyon ziyaretciye ve 15 milyar dolarlik gelire sahip istanbul icin
bakanlik nezdinde bu tir krizleri yonetecek akillica kurgulanmis
bir yapl, stratejik bir bakis acisi olmasini beklerdim. Zamaninda
bomba patladiginda da turizm dusti. Dolayisiyla bu krizleri
atlatabilecek bir deneyim olmasi gerekir diye distntyorum.

Bu anlamda isbirligi icinde olmalari gerektigini ddstintyorum.
Merkezi hikimette kim olursa olsun, kendi gelecegine sahip
cikacak bir sigorta, bir 6nlem ya da destek politik kurgu
mekanizmasi olmasi gerekir.

Bu is, buglin kazaniyorum isler yolunda, yarin zor giin gelince
bana destek verin seklinde olmamali. Kazandidi iyi gtinden, kéti
gline ayiracak, kendini butcelendirecek ve dinamik kilacak bir
yapl! kurulmasi lazim. Bu anlamda turizm sektdrU, aslinda icindeki
insan kaynadiyla oldukca kaliteli bir sektér, yapabilecek glict de
var, ama her Ulkenin genel aliskanliklarindan kaynakli kirtlganhgi

iISTANBUL TURIZM
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da s6z konusu. Su anki tablo
da bunun somut bir 6rnegi
oldu. Turizm sektdrindn
kendi yapilanmasini gézden
gecirmesi gerektigini
distnUyorum.

Pandemi ve iklim krizi,
tam da bu konuya
isaret ediyor. Clinkii
biz, tesisler, deniz

ve kumsal varsa

her seyi hallederiz
saniyorduk. Oysa béyle
olmadigini gériiyoruz.
insanlarin artik baska
talepleri oldugunu
golriyoruz. Bu konuda
yerel yénetimlerin
nasil bir inisiyatifi
olabilir? Bu baglamda
[stanbul’un acil eylem
plani nedir? Degisen
seyahat pratiklerini
degerlendiriyor ve
buna hazirlik yapiyor
mu?

BAHATTIN YUCEL: Ben
sektdrin, 6zellikle bakanhgin
bu konuda yetersiz kaldigini
dastntyorum, hatta kibarca
ifade edecek olursak,

henlz yeterli hareketlilige
gecmedigini distntyorum.
Pandeminin ortaya cikardigi
bu sonuclar, ciddi ve kdkten
bir degisikligin zorunlu
oldugunu gosteriyor. Kdkten
degismek lazim. Bir kere
sunu sodyleyeyim. Bu slrecte
sadece pandeminin de etKkisi
yok, dinyadaki degisimin
kacinilmaz sonucu. 100 yildan
daha yasli tur operatérleri,
finansal enstriiman Ureten
kuruluslardir. Havayollari
sirketleri, kiralik oto
isletmelerinin en Unluleri, en
buyukleri, en fazla musteri
portféyiline sahip olanlari iflas
etti, kapandilar. Bugln yoklar.
Bu, sunu gdsteriyor bize. Su
anda boélgede finans Ureten
Ulke tUketicisi Almanlar’dir.
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Almanlarin da blyUk operatoérleri ya iflas etti ya blyik zorluklarla
karsi karsiya kaldi. Uzun ve orta vadeli kamu yardimi almazlarsa,
risklerini karsilamalari, hayatlarini strdtrmeleri s6éz konusu degil.

Kitle turizminin yerini insanlarin bireysel kararlariyla belirleyecedi
yeni bir ddnem alacak. Bunun birkac tane 6zelligi ve yerele
dlsen ciddi fonksiyonlar var. Bunlardan biri, insanlarin kontrol
edebilecekleri bayuklikte, hijyenik kosullarda, glivende
hissedecekleri alanda tatil yapmasi. Yani daha ktcUk 6lcekli

tatil kodyleri, siteler s6z konusu olacak. Tdrkiye’nin uyuyan bir
potansiyeli var. Vergi kanunlarinda gercekci ve hizli degisiklik
yaplilirsa, ikinci konutlar yeniden ekonomik fonksiyonlara
kavusabilir. 600.000’in Gzerinde ikinci konutumuz var. Bunun
asagdl yukari 400.000’i kiyi bandinda, bu ¢ok énemli. Ortalama
dort kisiyle carparsak, birdenbire muazzam bir yatak kapasitesi
cikiyor. 1.6 milyon yatak, ciddi bir rakam. insanlar buna yénelecek.
Bu asamada da yerel ydnetimler éne cikacak. Clnk{ batin
hizmetlerin denetlenmesini, siniflandirilmasini, strdarulebilir
standart hizmetlerin verilmesini saglayacak kurumlar, yerel
yonetimlerdir. Yerel yonetimlerin sektorle, sektdrin bilesenleriyle,
paydaslariyla bir araya gelerek bu konuyu ele almasi ve harekete
gecmesi gerekir. Bu, tartisilan bir konu.

Pandemi slrecine iliskin varsayimlarla 2025 yilinda 2019
kosullarina doéndilebilecegi distndltyor. Simdi 2027’ deyiz.
Onimuzde dért sezon var. Oyle distinelim. Ozcan Bey, giizel
degerlendirdi, insanlara yanlis bilgi vererek umutlari yesertmek
siyasi bir model ve ydnetim bicimi olamaz. Yapmamiz gereken,
dinyadaki bu gelisme karsisinda Tlrkiye acisindan da herkesle
esit durumda oldugumuzu gdsterecek bicimde davranmak.
Yunanistan, bu konustuklarimizi yasadi. Bu konulari 1.5 yildir
konusuyoruz.

istanbul, bireysel turizm acisindan insanlarin sececedi yerlerin
basinda geliyor. istanbul, bir micevher, fakat biz o miicevheri
cok yonttuk, degerini de disirdik. istanbul hala direniyor.
istanbul Buyiksehir Belediyesi’nin yeni yénetimi bdyle bir atilimi
gerceklestirmek icin calisiyor. istanbul’un yeniden iyi bir cekim
merkezi olacagini distindyorum. Ama bunu yaparken dikkat
etmemiz gereken su: Bunu turistler icin yapmamaliyiz. Bunu
istanbul’da hep birlikte yasayan istanbullular icin yapmaliyiz,
turistler de bu standartlara istedigi zaman gelir, katilir. insanlar,
ulasimda kolaylik yasarsa, saglik kosullarindan emin olursa,
yedigi yemegin, kaldigi otelin, yaptigi alisverisin, gittigi
muzenin uluslararasi standartta oldugunu gorirse zaten gelir.
Hizmeti belli standartlarda veya yerel ydnetiminin patronajinda
dizenlersek, strekli ve stirdirilebilir hale getirirsek istanbul’'un
dinyada rekor kirmamasi, daha iyi olmamasi, daha fazla talep
almamasi icin hicbir neden yok. istanbul, -cogunu bildigim

ve biraz da ilgilendigim icin séyliyorum- ne New York’la ne
Londra’yla ne Paris’le kiyaslanabilir. Biz simdiye kadar onu

yok etmek icin elimizden geleni yaptik. Umarim bundan sonra
kurtarabildiklerimizle farkli ve nitelikli bir turizm destinasyonu
haline getirebiliriz istanbul’u.

OZCAN BICER: Canakkale’den bir 6rnek vereyim. Anzaklar,
gectigimiz yillarda 30-40.000 kisi gelip, bir hafta kalip, sabah
glines dogarken térenlerini yaparlardi. Arada bir-iki tanesi alkol
almis da, 6teki de kavga etmis diyen merkezi hikiimet tarafindan
Anzaklarin alkol almasina yonelik yasak getirildi. Su anda -gecen
yil itibariyla séyliyorum- buraya gelen kisi sayisi, sekiz. Turizm,
yerel bir kavramdir.

Merkezi hUkimet tarafindan genel ilkeler getirilir, ama zenginligin
yaratilmasindaki gerekli caba yerelde birikir ve bunun sahibi
yereldir. Tum ddnyanin yerel dinamikleri gtc¢lt kullandigi bir
dénemde merkezi hikimet oturup da ben her seyi bilirim, her
sey benden sorulur kafasiyla ézellikle turizm gibi cesitlilik ve
zenginlik icermesi gereken bir sektdér konusunda rol almaya
kalkarsa -Turizm Tesvik Yasasi adi altinda mecliste olan yasa
taslagi gibi- korkun¢ durumlarla karsi karsiya kaliriz.

BAHATTIN YUCEL: 2006°da cikarilan yasada degisiklik yaparak
turizm isletmelerini, daha dogrusu yerel yonetimlerin elindeki
turizmle ilgili batdn her seyi almaya calisiyorlar.

OZCAN BICER: Belediye plajinin ydnetiminde bundan sonra
bakanlik s6z sahibi, siz anlayin artik.

BAHATTIN YUCEL: Dinya yerellesirken Turkiye'yi
merkezilestirmeye calisiyorlar. Facia bu.

OZCAN BiCER: Orman Bakanligrndan bir yer kiralamak
istiyorsaniz bundan sonra Orman Bakani’na sormayacakmissiniz.
Son 20 yildir Tarkiye’'de dikeylesen yoénetim yapisi, turizm
sektériind mahvediyor. CUnkU turizm sektérd, yatay bir yapidadir.
Dianyanin her yerinde boyledir. Turizmin dikeylesmesi, turizmi yok
ediyor. Pandemiyle birlikte “Mass Turizm” denen turizm tarinin
strdarulebilir olacagini da distnmuiyorum.

Daha bireysel, dogaya yakin, cevresel unsurlara dikkat eden bir
turizm dalgasi geliyor. Bunun karsisinda da alternatif yaratacak
bakis acisinin oldugunu dastinmiayorum. Blyik bir hata
yaplyorlar.

Merkezi yénetim, 6zellikle kiyilarin oldugu
yerdeki rant alanlarina géz dikiyor, bunu
hepimiz biliyoruz. Bu yasa degisikliginin
altinda da bu var. Peki yerel yénetimlerin
tepki vermelerinde de bir sikinti var mi sizce?
Merkezilesme, yerel yonetimlere elindeki
yetkileri kaybetme korkusu yasatirken uzlasma
icin zorlayan bir Demokles Kilict mi? Bu nasil
astlabilir?

OZCAN BICER: Yerel ydnetimler, turizm sahasinda yetki
anlaminda pek s6z sahibi degil. Yerel yénetimlerin kapasitelerinin
ve yetkilerinin sinirli olmasindan kaynakli bir sorun da var. Ornek
vereyim. istanbul BlyUksehir Belediyesi’nde turizm su an bir
mudurlik Gzerinden yaratulyor. Butcesi sinirli, 10-15 Kisilik bir
mudurlikten bahsediyoruz. Dolayisiyla hem yetki hem insan
kaynagi hem de finansman sorunu var. Kticik 6lceklerdeki turizm,
belediyenin temel islerinin disinda bir konu gibi gérinlyor. ilce
belediyesi belki biraz daha yakin olabilir. Cink( ilce belediyesi

en azindan bir otele vs. ruhsat verebiliyor, ama blyUksehir
belediyesinin disinda kaliyor, bunu da séylemek zorundayim. Biz,
istanbul’da yaklasik 300 insanin icinde oldugu platformu aslinda
tam da bu eksikligin farkinda olarak kurduk. Yani belediyenin
yetki alaninda olmayabilir, ama ilgi alaninda olmak zorunda.

Bu kentte olan biten, gelen misafirlerin yasadigi deneyimler
bizim kentimizin de imajini etkiliyor. Yeri geliyor bizim kentsel
yasamimizi, trafigimizi etkiliyor.

Dolayisiyla bu ise ilgi duymamak, bu konuyu izlememek,

bu konuda sektérin halini anlamamak mimkun degil. O
ylzden harekete gectik. Diger kentlerde de hareket oldugunu
dustundyorum. izmir, yanlis bilmiyorsam, gecen vyil bir daire
baskanligi kurdu. izmir Vakfrnin Gzerinde bir aplikasyon
gelistirdiler, izmir’le ilgili turizm gelistirme stratejisi yayinladilar.

BAHATTIN YUCEL: izmir’in calismalari dnemli, ama alacaklari
sonucla degerlendirmek daha dogru olur. Mesela Cesme
yarimadasiyla ilgili yeni bir isgal plani uygulaniyor. Bdyle bir
hazirlik var.

OZCAN BICER: Tesvik Yasas!, muhtemelen icerdigi, kullandig
araclar itibariyla o projenin revize edilmesi icin 6zellikle
cikariimak istenen bir yasa.

BAHATTIN YUCEL: Cesme yarimadasiyla ilgili konu giindeme
geleli bir yil oldu. Ben karsi ¢cikmistim. O zaman 6rgtlu bir
bicimde karsi ciksalar, bunu bir yatirim dedil, yagma girisimi
olarak degerlendirselerdi o bdlgedeki halkin destegini de
alirlardi. Haziran ayinda izmir’de bir toplanti olacak. O bélgenin
katihmiyla karsi cikilacak. Cink0 istenen, 20 tane golf alani, yat
limanlari gibi projeler. O bolgenin ilgi cekmesinin temel nedeni,
ginimaize kadar korunmus olmasidir. Bunu ortadan kaldirmak
demek, oturma ve yapilasma izni demek, orasi elden cikar.
Yapilmasi gereken, herkesin ortak mali olan dogdal glzelliklerin
rant hedefiyle bozulmasina karsi ¢cikmak. Bu, bir sorumluluk.

O boélgedeki yasam bicimine duyulan tepkiyi de dikkate alarak
degerlendirmemiz lazim. Ben, bélgede yasayan insanlarin bu
yagmaya karsi ¢ikacaklarina inaniyorum. Cesme yarimadasi
projesine karsi cikmak, sadece o bdlgede yasayanlarin degil,
hepimizin boynunun borcu. Bu, bence izmir’in de en dnemli isi.

Marina

&
Marin

Yeni Acilacak

Kanal Yolu

', Golf T
Sahalan

vieri

stanbul’un acil eylem
plani nedir? Kentler,
6zellikle iklim krizi ve
pandemi vesilesiyle
her seyi gézden
geciriyor. Kent turizmi
6nemli bir yer tutuyor.
Istanbul’un gelecek
projeksiyonunda ne
var?

&ZCAN BICER: Acil kisminda
biz bu yil bir sey olacagini
dustinmuyoruz. 2022’yi

acilis sezonu olarak gérmeye
basladik. Gelecek sezonun
acilisina yoénelik ne yapabiliriz
diye distintiyoruz. Oniimiizde
birtakim firsatlar var.

Mesela istanbul, UNESCO
tarafindan ilan edilmis “Dlnya
Tasarim Kenti” unvanina
sahip. Bu, pandemi ylzinden
ertelendi. Bu yil olacakti
normalde. Alinan global
kararlarla bir sonraki yila
aktarildi. Dolayisiyla bir sonraki
yil, kaltur aktivitelerinin,
tasarimla ilgili aktivitelerin
onde oldugu, tasarim merkezi
gibi altyapilarin, tesislerin
acilacagi bir yila giriyoruz.
Bunun da turizmde bir karsiligi
olur mutlaka. Cinkt UNESCO
Tasarim Kenti olan bir kent,
normal zamanlardan daha
cok ilgi cekiyor. Bu slreg

icin hazirlik yapiyoruz. Bir
taraftan bir tasarim merkezi
yapiliyor. Ote yandan, kentin
nerelerinde tasarim odakli
farkh isler yapilabilir, projeler
gelistirilebilir diye tasarim
ekosisteminin icinde oldugu
bir calisma basladi. Bunu bir
firsat olarak gérlyoruz ve
degerlendirmek icin elimizden
geleni yapiyoruz.

Taksim Meydani, Kadikdy
Meydani, Uskiidar’da Salacak
Sahili, Hali¢ kiyilari, Yenikapi
dolgu alani, Yedikule
Gazhanesi, Hasanpasa
Gazhanesi, Karasulari gibi
projelere istanbul Turizm
Platformu eklemlendi.
Eklemlendigimiz icin o
projelerin standart bir kentsel
alan dtzenlemesinin yani

sira turistlere hitap edecek
normlarla gelistirilmesi, uygun
altyapilarinin olmasi icin de
gdzden geciriyor, gelistiriyoruz.
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Bulgur Palas da gelistirmeye calistiklarimizdan bir tanesi. Rum
Yetimhanesi’nin restorasyonu icerisindeyiz. Dolayisiyla standart
kentsel isleri turizm tarafindan zenginlestirip gelecek yila turistin
de en Ust seviyede yararlanacagi bir normda olmasi icin caba
gosteriyoruz.

BlyUksehir belediyesini uluslararasi iletisim aglarina dahil
etmeye basladik. Gastronomi, engelsiz turizm vb. uluslararasi
aglarda gorinlr olmaya basladik. Bu tyelikler biraz vakit aliyor,
onlar tamamlandi. O tarafta ilerledik, turistlerin gérebilecedi
referanslarin, aglarin paydasi haline geldik.

Dediginiz gibi, iklim krizi ve pandemi sonrasindaki davranis
bicimleri bireysel turizmin 6ne c¢cikacagini gosteriyor. Bu anlamda
karavan camping, karavan parking, doga icinde grand parking
denilen yeni turizm tirlerini inceliyoruz. Yenikapi, Maltepe

gibi yerlerde belirli alanlari karavan parking icin, bizim yesil
alanlarimizda kalan Blylkcekmece, Sariyer bélgesindeki alani
karavan camping icin ayirmak gibi bu turizme ydnelik altyapilar
gelistirmeye basladik. Bunlar bizden 6nce yapiimamisti. Kendi
icimizde de turizm aplikasyonu calistirmaya basladik.

istanbul’da yaklasik 35.000 kiltlr envanteri, varligi var. Bu
varliklarin nerede oldugu biliniyor, ama kimin icin ne anlam

ifade ettigi bilinmiyor. Mesela Ortodoks bir Ukraynali geldiginde
patrikhaneye bagh oldugu icin dyle yerler gérmek istiyor. Ama
bununla ilgili bir ayrim, bu varlklarin nerede olduguna dair

bir sunum yoktu. Onu fark ettik. “Turistten Bul” adinda turistik
aplikasyon gelistirmek icin yapilaniyoruz. Turistin kente geldigi
andan itibaren hem bizim istanbul kartin mobil versiyonu
Uzerinden bir turist karti icin 6deme sistemlerine sahip olacadi
hem de ihtiyac duyacadi zamanlarda ve alanlarda dijital hizmet
alabilecegdi -Bahattin Bey’in 6nerisiyle baslattigimiz, edlence
restoranlarinin da icinde oldugu- bir kalite programi. Tesislere
gittiginde orada kendi istedigi standartlarda hizmet alabilecegine
dair bir akreditasyon programi diyelim buna. Gittigi yerde yabanci
dil bilen, servis kalitesi ya da engelli hizmeti standartlarini da
iceren bir programla entegre edecegiz. Sonucta gelen turist
istedigi kalitede, hesapta yaniltilmayacagdi, alacagi serviste belli
bir kaliteyi yasayacagdi mekanlari bulabilecek. Bir de “emergency”
kismi koyuyoruz. Bir turist, basi belaya girdiginde nereyi
arayacagini bilmiyor. Bu aplikasyon Uzerinde acil durumlar icin bir
islev olsun istiyoruz. Yani dijital bir platform da gelistiriyoruz. Bu
da buyUk bir is.

Sonrasinda sektorle dikey calisan yapilari isbirligine, birlikte
calismaya, ortak proje yapmaya ceken bir yapiyi koordine etmeye
calisiyoruz. Hatta en zor yaptigimiz is bu. Ctnkt bu, bakis
acilarinda degisim gerektiriyor. Simdiye kadar yapilan isleri, farkl
sekilde ele almanizi gerektiriyor. Az énce dedigimiz gibi, yetki
sinirlari olan bir belediyeyle her seyi yapmak miamkin degil, ama
insanlarin bir araya gelmesiyle dogacak glcln ne kadar dnemli
oldugunu insanlara ve kurumlara hatirlatmamiz gerekiyor. Biraz o
tarafta caba gosteriyoruz.

Kentte turistik bir harita yok. Engelli bir insan kente geldigi
zaman icine girecedi binanin nasil oldugunu bilmiyor. Mesela
gérme engelliyse dokunabilecegi bir maket koymaniz gerekiyor,
icine girmeden hi¢ olmazsa elleriyle dokunarak hissedebilsin diye.
Bunlar, mikro projeler, o tarafta da calisiyoruz.

~ o IsTANBUL

TURiZM

PLATFORMU

Tarihi yarimadada sirkllasyonla ilgili sorunlar gérdik, otobUsler
bir yerden giriyor, bir yerden cikiyor, nereye park ettikleri belli
degil. Tarihi yarimadada turistik bir ulasim plani yapmaya
basladik. Bundan sonra tim operatoérlerin rahat edecegi, kimin
nasil davranacagdini bilecedi bir diizen getirmeye calisiyoruz. O
calisma basladi. Eskiden kalma turizm master planimiz var, 12.000
sayfalik bir rapor. Kentte pek bir ise yaramamistl. Biz, sektorle
birlikte ortak kararlarin alindidi bir master plan yapiyoruz.

Ona basliyoruz. Burada da her sektoérin birlikte davranacadi,
karar alacadi, tasin altina elini birlikte koyacagi, yeri geldigi
zaman yatirim icin dahi aksiyon alabilecedi bir normda olmasi
icin dizenliyoruz. Belediye tarafindan yapilip sektdére sunulan
akademik bir calisma degil, gercekten ise yarayan bir is plani
istiyoruz. O konuda da sektdr bize destek oluyor. Bu konuyu
calisiyoruz.

114 tane proje var. Bu 114 projeyi istanbul Turizm Platformu’na
sorarak derecelendirdik. Yani acil olanlar, énemli olanlar, acil olan
ama énemli olmayanlar hangileri diye sorduk.

Dolayisiyla sektériin de bu
projeleri asamalandirmasina
imkan verdik. ic programimiz
da biraz oradan cikiyor. Bu
fikirleri idareyle test ediyoruz.
Yatirimlara, insan kaynaklarina
ve 6nimuzdeki dizenlere
iliskin karsilastirmalara,
ortismelerine bakiyoruz. Sonra
projeler kendi kendilerine
mobilize olmaya basliyor.

Mesela Istanbul’da bir
helikopter turu yok. Bu turla
ilgili bir analiz calismasi
yaptik. Nerede yapabiliriz
bdyle bir seyi? Hic olmazsa
Galata Port’la baglantili olarak
kisa sUreli gelen turistin

kent Uzerinde bir tur sahibi
olabilmesi, kenti en azindan
yukaridan da olsa gdrebilmesi
icin.

Rotalar calismamiz var.
istanbul’daki tim dogal
rotalari, gastronomi rotalarini,
kaltdr rotalarini, inang
rotalarini ayristiriyoruz. Bu
calismayi Istanbul Rehberler
Odasr’yla yapiyoruz.

Tarihi yarimada da 6nceki
dénemden Ulasim, Trafik
Komisyonu tarafindan
actklanan birtakim
yayalastirma kararlari var.
Bunlar turiste yonelik idari
karar olarak alinmis, ama
kentin icinde bu alanlarla ilgili
hicbir dizenleme yapilmadigi
icin boluk porcik kagit
Gzerinde duruyordu. Simdi
onlari birbirine entegre eden,
biraz da tarihi yarimadada yaya
ve bisiklet odakli, hatta dizel
yakitl aracglarin giremeyecedi,
elektrikli araclarin girebilecegi
bir mekansal diizenlemeye

de basliyoruz. O da 6nemli,
cUnkU onlarca yildir alinmis
kararlar ve hicbir sekilde
uygulanmamis nedense.
Kaltdr varliklari tarafinda
belediyeye ya da tizel kisilere
ait, deprem riski ytzinden
simdiye kadar hicbir sekilde
belgelenmeyen, dijital belgesi
yapilmayan varliklar oldugunu
saptadik. Onlari belgelemeye
calistyoruz. Turizm tarafindaki
hazinemiz, ktltdr varliklari. Bir
deprem olursa, onlari yeniden
yapabilecek, restore edebilecek
bir dijital belgeleme slrecinin
tamamlanmasini distnduk.
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“TURIZM MASTER PLANI SART”

TUR-ID neden kuruldu? Amaci nedir?

CENGIiZ TERZI: Turizm Isbirligi Dernedi, Mayis 2020°de
WhatsApp grubuyla basladi. Pandemi giindeminin en yogun
oldugu dénemde turizme ve turizm paydaslarina nasil katkimiz
olabilir diye distntrken bu grubu kurdum. Sehir otellerini, termal
otellerde calisanlari, teknecileri, vize ve sigorta satanlari, resort
otellerden turizm profesyonellerini, karavancilari gruba dahil
ettim. Bu grubu kurma sebebim, paydaslarin pandemi slrecinden
daha az zarar gérmelerine ve katma deger saglanmasi icin kendi
aralarinda isbirligi yapmalarina olanak saglamakti. Ornegin, tekne
sahibi birine ihtiyaci olan diger kisinin ulasmasini sagladik. Ekim
ayindan sonra Turizm Isbirligi Dernegi adiyla resmi bir dernek
olduk.

Bu dernegin temelini pandeminin neden oldugu
zorunlu bir sosyal platform olusturdu degil mi?

CENGIZ TERZI: Evet, Uyelerimizle birlikte sektére nasil fayda
saglayabilecedimiz Uzerine kafa yorduk. Bize katilanlarin cogu
kendi aralarinda is yaptilar ve katma deger sagladilar. Bunu
yaparken pandeminin zararlarini en aza indirmeye calistik, hala bu
amacla calisiyoruz. Biliyorsunuz, dernekler ticaret yapamiyor, ama
belli bir noktadan sonra yapma zorunlulugu séz konusu oluyor.
Gelecek yil sirketlesme yoluna gidecediz, paydaslarimiza yarar
saglamak icin calisacagiz.

Turizm sektérii pandeminin gélgesindeki ikinci
sezonu yasiyor. 2021 projeksiyonunuz nedir?
2022 nasil bir yil olur?

CENGIiZ TERZI: Bildiginiz Uzere turizm sektérd hala 2020’nin
yaralarini sarmaya calisiyor. 2027de yurtdisindan yogun

turist beklemiyoruz. Otel isletmecileriyle strekli bilgi

paylasimi yapiyoruz ve gecen yilki taleplerle bu yilki talepleri
karsilastiriyoruz. Rezervasyonlarin gecen yila gére ¢ok distk
oldugunu gértyoruz. Turkiye’deki Covid-19 vakalarinin seyrinin
glven vermedigi anlasiliyor. En iyi oteller ve hizmet bizde

ama glven vermediginiz sUrece turistler gelmek istemiyor, bu
da bizim 2022 yili turizm gelirimizi etkiliyor. Gérlnen o ki, bu

yil hedefler timiyle tutmayacak, fakat insanlarin bunaldigini

da biliyoruz. Ulkemizdeki insanlarin denize, kuma, glinese
ihtiyaci var. Nefes almamiz gerekiyor. Gecen haftalarda on yedi
glnltk bir kapatma yasadik. Son on gtndir yiksek oranda
rezervasyon talepleri geliyor. Oncelikle de resort otellere.
Kalabaliga karismak istemeyen insanlar butik otel odalari,
tekneler, villalar veya karavanlar kiraliyor. Cok kalabalik olmayan
yerlerde rezervasyonlar artiyor, insanlar kalabalik olmayan kulttr
turlarina yéneliyor. Pandeminin saglikla sona ermesini dort gozle
bekliyoruz, ama strecin ne kadar strecegini de éngdéremiyoruz.
Bu yil, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarindaki durum

2022’yle ilgili fikir verecektir. Bilim insanlari sonbaharda biraz
rahatlayacadimizi séyltyor. 2022’nin ilkbaharindan itibaren biraz
rahatlayabilir, 2018-2019 yillarindaki durumu yakalayabiliriz diye
dastntyorum.

TUR-ID, turizm profesyonellerinin agirlikli
oldudu bir kurulus. istihdam acisindan sektér
oldukca daraldi. Istihdamdaki bu daralmayi
siz nasil gériiyorsunuz? Alanin profesyonelleri
baska sektérlere kaydi mi?

AKAY ONDEYER: ic turizmle alakali ciddi bir yogunluk oldugunu
soyleyebilirim. Ozellikle asi olan insanlar gezilere, turlara ilgi
gosteriyorlar, fakat rehber kadromuzun daraldigini gérebiliyoruz.
Aradi§gimiz rehberler veya otel muddurleri isi biraktiklarini, baska
yerlerde Uretimde ve tarimda calistiklarini anlatiyorlar. Yeni
yetisen kisilerde de bir kayip var. Dolayisiyla mecbur olanlar
haricinde neredeyse hi¢c kimse kalmadi. Acenteler veya isletmeler
de sunu diyor: “Covid patladi, bir-iki senedir is yok ama bir

sUrl acente acildi. Bu nasil oldu?” Sunu gdz ardi ediyorlar, o
insanlar mecburiyetten 200-300.000 TL degerindeki belgeleri
30-40.000 TL'ye satmak zorunda kaldi. Bazi blyUk sirketler de
nasilsa degerlenir diye bu belgelerden lcer-dérder tane aldi, bu
da istatistiklere girdi. Bu durum sanki turizm sektoérinin tuzu
kuruymus gibi bir algi yaratti. 2019, Turkiye icin rekor bir yildi,
2020 de sahane olacakti, ama pandemi nedeniyle %100 olan
potansiyel %20-25’lere indi. Biz de bunun farkina vardik ve Turizm
isbirligi Dernegi'ni kurduk. istihdam konusunda istatistiklere
yansimayan ciddi bir yok olus oldugunu disantyorum.

Otellerde durum nasil? El degistiren otel sayisi
¢cok mu?

HAKAN SENEL: Cok fazla. Gecmiste iletisimde oldugumuz bazi
otel zincirlerinin yabanci yatirimcilar veya tekeller tarafindan
alindigini gériyoruz. Buraya musteri olarak gitmem diyeceginiz
en Ucra tesisleri bile bu buyuk isimlerin 6deme yatirimlariyla
kapattigini, oralarda dahi rezervasyon yaptirmadiklarini
soyleyebiliriz. Turizm sektérinde hangi isletmeler ayakta kalir,
onUmdizdeki iki-G¢ ayda belli olacak. Cengiz Bey’in de sdyledigi
gibi, 2022’nin Mayis ayindan énce net konusmak mimkin degil.
Belki salginda yeni pikler yasayacagiz, hazirlikli olmak zorundayiz.
Bu acidan manzara pek umut verici gérinmuyor acikcasi.

e
-

TUR-ID

Turizm Isbirligi Dernegi

Roportaj

TUR-ID

Turizm isbirligi Dernegi

CENGIZ TERZI

Baskan

CENGIiZ TERZi

1990 yilindan itibaren turizm
sektoriiniin cesitli bilesenlerinde iist
diizey gorevler ald1. 2018 yilindan
bu yana cesitli hotellere ve tur
operatorlerine danigsmanlik hizmeti
veriyor.

AKAY ONDEYER

Baskan Yardimcisi - YK Uyesi

AKAY ONDEYER

1990 yilindan itibaren turizm
sektdriinde otelcilikten seyahat
acenteligine kadar bircok alanda
yonetici olarak gorev aldi. Halen
seyahat acentesi yoneticiligi yapiyor.
Turizm Isbirligi Dernegi’'nde kurucu
iiyedir.

HAKAN SENEL

Genel Sekreter - YK Uyesi

HAKAN SENEL

Anadolu Universitesi Turizm
Isletmeciligi Bolimii'nii bitirdi.
1999-2012 yillar arasinda yurtigi
kiiltiir turlar1 ve organizasyonlar
alaninda calist1. 2013 yilindan bu
yana incoming ve mice organizasyonu
yaplyor.

SAMIi YUREKLI

YK Uyesi

SAMi YUREKLi

Dokuz Eyliil Universitesi Turizm
Isletmeciligi Bolimii’'nden mezun
oldu. Hotelcilik, acentecilik ve turizm
isletmeciligi alanlarinda calisiyor.
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Yeni normal, diinyayi etkiledi. iklim krizi
nedeniyle turizm anlayisinda farklilasma
baslamisti, ama pandemi énemli bir déniim
noktasi oldu. Bu acidan sizce sektdrde nasil bir
degisim oluyor? Seyahat pratiklerinde ve hizmet
alanlarinda ne tiir degisimler 6ngériiyorsunuz?
Tirkiye, 5 yildizli oteller, deniz, kum tatil
konseptiyle ilerliyordu, béyle devam edecek mi?

HAKAN SENEL: Yeni normale hic aliskin degiliz. insanimiz

ylUz ylze temasa alisik ama pandemi nedeniyle sirketlerin,
otellerin, turizmle ugrasan acentelerin hepsi sanal ortama
dénmek zorunda kaldi. Yurtdisindan hic turist gelmedi. Yeni
normalde artik kalabalik gruplar yok. Herkes blyUk oteller yerine
buyuk villalara, bireysel tatillere ydnelmeye basladi. Otellerde
aktiviteler devam ediyor, ama yeni normalin icinde kalabalik
partiler, organizasyonlar yok. Oteller daha sakin organizasyonlar
yapmaya 6zen gosteriyor. Tatile gidemeyenler icin sanal turlar
yapiliyor, mizeler de sanal gezilebiliyor. Yeni normal, deniz, kum
ve glnesten ziyade bilgisayar, internet ve teknolojiyle hemhal
olmus durumda. Oteller aslinda bu konuda olduk¢a basarili. Bir
seyler Uretmek istiyorlar; yurtdisindan gelecek olan turistlere
farkh firsatlar sunmak istiyorlar, ama 2027de kalabalik bir

talep 6ngdrmiyoruz. 2022’nin baslarinda yurtdisi turizminin
canlanmasini umuyoruz. Teknolojik yeniliklerden 6tirl personel
bulmak da zorlasiyor, ciinkdl uyum sagdlayamayan herkes baska
sektére kaymis durumda. Bu yizden Turizm Isbirligi Dernegi
olarak yeni normalin icinde dayanisma 6rgltlemeye calisiyoruz.

R-IL

2 |shirligi Derne

Simdiye dek diinyada Kitle turizmi ¢cok yaygindi.
Biitiin planlamalar bunun tGzerine yapiliyordu.
Yeni normalde kitle turizminin araclari da
degisecek gibi gériiniiyor. Hem destinasyonlari
gobzden gecirmek hem de yeni bir turizm
“master plani” olusturmak gerekiyor. Bu, nasil
planlanacak?

SAMI YUREKLI: Turizm master plani cok énemli. Yaklasik otuz bes
yildir bu isin icindeyim, turizmle ilgili bircok dernekte ve kurulusta
gbrev aldim. En buyUk sikinti, Glkemizin turizm master planinin
olmamasidir. TURSAB, Otelciler Birligi ve Turizm Bakanligi

bu konuda kilini kipirdatmamistir. TUR-ID’in dogmasinin ana
sebeplerinden bir tanesi budur, turizm profesyonellerini ortak akil
altinda toplayip ihtiyaci olana yol goéstermektir. Bircok calismamiz
ve planimiz var. Onemli olan, siyasi iradenin bu konuya nasil
baktigl. Bizim sektérimuzin en blyUk sikintilarindan bir tanesi
de siyasi iradenin turizme bakis acisi. Turizm Bakanr'nin sektoriin
icinden olmasi turizmcileri umutlandirmisti ama ne yazik ki bu
durum bir fark yaratmadi. Turizm master plani sart. TUR-ID bu
zorunluluklardan ortaya ciktl. Oyunun bir piyonu dedil de, oyun
kurani oldugumuzu daha ileriki asamalarda goreceksiniz.

Seyahat pratiklerindeki degisiklikleri nasil
yoOneteceksiniz? Kitle turizmi anlayisindan butik
turistik organizasyonlara gecis nasil olacak?

CENGIiZ TERZI: insanlar biyuk tesislerde konaklama yapmak
istemiyor. Pandeminin ilk zamanlarinda her sey dahil sistemli
otellerin bu konseptten vazgececeklerini disindiim, ama

Oyle olmadi. O sirecte bu otelleri ziyaret ettik. Mesela 6gdlen
yemeklerinde sosyal mesafenin olmadigini gérdik. Acik bifelerin
oldugu yere bdlmeler yerlestirilmis, ama 2.000-3.000 Kkisilik
otelde bu dizeni strdlirmek zor. Bir bucuk metre mesafeyi
gozettiginizde insanlar bir kilometrelik kuyruklar olusturuyordu.
Bu ortamdan cekinen insanlarin ¢cogu da butik otellere veya
maustakil tatillere yoneldi. Bazi yerler kisiye 6zel turlar yapmaya
basladi. Ornegin, “Cantani Kap Gel Otoblsimuzi Takip Et” gibi
kampanyalar yapildi, ama bu yéntem tutmadi. Sonug itibariyla
insanlar alternatif konaklamalar ayarlamaya basladi.

Bu durumda
acentelerin isi zor.
Clnkd biiyiik turlarin
kari cok, ama kiiclik
turlar internet
olanaklari anlamina
geliyor. Bu konudaki
énlemler neler?

CENGIiZ TERZI: Dijital

cagda herkes cevrimici
rezervasyonu kendisi yapiyor.
Otellerin cogu aracilik yapan
acenteleri aradan ¢ikarmak
istiyor. Facebook’tan ya da
Instagram’dan kampanyalar
yapiliyor. Acenteler saf disi
kaliyor. Misteri sizin tavsiye
ettiginiz otelin ismini aliyor,
yarim saat sonra ugrayacagim
diyor, oteli ariyor ve daha
uygun fiyat aliyor. Acente
mesai harciyor, hizmet veriyor,
ama is yapamamis oluyor.
Master planin bu sorunlara
yonelik ¢6zim dnerileri de
sunmasl lazim. Onceden herkes
evini, dakkanini kendisi kiraya
verebiliyordu. Emlakcilar
ayaklandi, yalnizca biz yapariz
bu isi dediler. Emlakcilar Birligi
birkac belge zorunlulugu
cikardi. Kendi dikkaninizda
kiralilk duyurusu yaparsaniz
tazminat davasi aciyorlar.
Bunun bir benzerinin acenteler
tarafindan yapilmasi gerekiyor.
Villalari da emlakcilar kirahyor,
biliyor musunuz? Turizm
Bakani, ne yazik ki bu konularla
ilgilenmedi. Pandemiden énce
Tarkiye’'de 14.000 acente vardi,
bu say1 9.000’¢ indi.

AKAY ONDEYER: Pandemi
sonrasl en bUyUk sorunlardan
bir tanesi, hizmet verecek
seyahat acentelerinin ve
otellerin hizmet kalitesindeki
dustklik olacak. “Master plan”
vurgumuzun nedenlerinden
biri de bu. Sorunlarin ne
oldugunu belirlemek ve

bu sorunlari makro a¢idan

ele almak lazim. issiz kalan
turizmcilerin, kalifiye olmayan
elemanla calismak zorunda
kalan otellerin ve acentelerin
sorunlarina bakalim istiyoruz.

Umarim 2021 tim turizmcilere
glzel kapilar acar, tinelin
ucunu goéraruz.
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“YEREL YONETIMLERIN TURIZM

PROFESYONELLERIYLE ISBIRLIGI

W =u

HAYATI ONEM TASIYOR?”

Insanlarin tarihteki seyahat pratikleri/hareketliligi
nasil bir degisim gdsteriyor?

SAADET OZEN: Bu soruya birkac climleyle cevap vermek
gercekten zor, zira Michel de Certeau’nun séyledigi Gzere, “Her
anlati bir yolculuk anlatisi, bir mekan pratigidir.” Cok yakin
zamana kadar fiziken yer degistirme, toplumsal aygitin dizenli
isleyisi icin temel sartlardan biriydi. Ekonomik faaliyet, savunma,
kalttrel alisverisler, baskasina bakarak kendini tanimlama ihtiyaci
ve tabii statl edinme kaygisi ya da zevk icin bu sdylenebilir.
Yolculuk, herhangi bir dénemde icat edilmedi, fakat mekansal

ve zamansal olarak amacinda, sisteminde ve araclarinda
déndstmler oldu. Ganimuzdeki yolculuk ekosisteminin kabaca
18. ylUzyilda dogdugu séylenebilir. Yolculuk stresinin ve iceriginin
6ngodrilebilir hale gelmesi, dolayisiyla yolculugun bir “tGriine”
doénustirilerek pazarlanabilmesi, buna bagl olarak turizmin
dogusu, sayisi giderek artan hareket eden bedenlerin yonetimi
ve kontroll icin bazi rasyonel ydntemlerin sistematiklesmesi gibi
kimi gelismeler bu dénemde filizlendi. Eskiye gbre en 6nemli
fark, seyahatin yayginlasmasi ve daha buyUk bir kitlenin bu
faaliyete katilabilecedi kosullarin olusmasiydi. Streg, dinyanin her
yerinde ayni sekilde yasanmadi. S6zgelimi turizmde iliskiler hep
“asimetrik” kaldi. Kiresel hiyerarsiler, gezenlerle gezemeyenler
arasindaki farki da belirledi. Ornegin, Bati Avrupa’da iki savas
arasi donemde orta siniflar yurtdisi seyahati tahayyul edebilirken,
Tlrkiye’de bu ancak 2000’lere dogru disintlimeye basladi.

Iklim krizi nedeniyle diinya bir siiredir turizm
dahil pek cok kitle hareketini, buna bagli
endlstriyi ve insan hareketlerini yeniden gézden
geciriyordu. Pandemi, bu siirece dramatik bir
miidahale oldu. Seyahat pratiklerine bu iki
faktor sizce nasil yansidi? Gelecek dénemde
nasil yansiyacak? Turizmi nasil bir dénisiim
bekliyor?

SAADET OZEN: Saf anlamda turizm (kulttrel ya da keyfi bir
faaliyet olarak organize yolculuk), seyahat alaninin yalnizca bir
parcasi. Esasen bu hareketliligin yarattigi ya da erisilebilir hale
getirdigi araclar (ulasim ve konaklama gibi), calisma, egitim vb.
amaclarla da buyuk bir kitlenin hareket edebilmesini sagliyordu.
Fakat simdi, fiziken bir yerden bir yere gitmeden calismak, egitim
almak, sosyal iliskiler kurmak mimkin. Pandemiden sonra bu yeni
sistemin ortadan kalkma ihtimali distk gorindyor.

Turistik seyahat aliskanhgi varligini korusa da, bicim
degistirmesi, grup halindeki organize seyahatin yerine bireysel
organizasyonlarin én plana ¢ikmasi mimkdn. Zaten pandemiden
once de internetle birlikte klresel iletisim olanaklarinin gelismesi
bunu dasinddariyordu.

Kentler ve kenf turizmi bu durumdan nasil
etkilenecek? Onlemler ne olmali?

SAADET OZEN: Kentler, gezen yeni kusaklarin bundan on yil
onceki gibi yasamadigini, iletisim olanaklarinin muazzam seviyede
gelismis oldugunu, siyasi ve kaltlrel baglamda beklentilerinin
dedistigini bilmeli. Yerel ydonetimlerin turizm profesyonelleriyle
isbirligi bu bakimdan hayati bir 6nem tasiyor. Kentler, giderek
artan manferit turistlere hitap eden alanlari ve ortamlari
gelistirdigi oranda kazanacak. Eski turizm anlayisinda misafirlerin
agirhikli olarak tur programina gore hareket edecedi, belli
alanlarda varlik gosterecedi varsayilirdi. Mlzeler, belli semtler ve
meydanlar, ¢arsilar vb. alanlar bu kitleye gére tasarlanabilirdi.
MUnferitler arttikca kentin daha édnce “yabanci varligina” aliskin
olmayan mekanlari da hareketlilige dahil olacak. Givenlik,
ulasim, hijyen basta olmak lzere her basligin tekrar distndlimesi
gerekiyor.

Siz ayni zamanda bir rehbersiniz. Rehberler,
turizmin yasadigi sorunlarda adi en az anilan
grup oldu. Onlar bu siirecten nasil etkileniyor?
Sektord birakiyorlar mi? Gézlemleriniz nedir?

SAADET OZEN: Buginki gibi turizmin céktigu kosullarda
elbette sektdr degistirmek zorunda kalanlar oluyor, ancak
genel issizlikten dolayi bu da kolay degdil. Muazzam hacimdeki
nitelikli isglcU atil durumda kaliyor. Rehberler, turistlerin Ulkeyle
en kuvvetli baglantisi, giderken zihninde tasidigi izlenimlerin
dolaysiz mimaridir. Rehber, givenlikten hijyene kadar her
konuda birinci derecede rol oynar. Bunun yani sira turizmin
isleyisindeki olumsuzluklari turistlerin hos goérebilecedi noktaya
cekme isi de rehberlerindir. Rehberler, bir temsiliyet gorevi,

sik sik séylendigi gibi bir “kulturel elcilik” gdrevi Ustlenir,
Ustelik zaman ve mekan sinirlamasinin da, is glivencesinin de
olmadigi calisma kosullarinda. Fakat rehberleri yalnizca yabanci
turistlerle disiinmek dogru degil. Son yillarda kentlerin yerli
sakinlerine yonelik geziler artti, rehberler de blyUk bir tecribe
kazandi. Bu nedenle rehberler, yerel yonetimlerin kent bilincini
olusturmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.

Mesela 6grenciler icin diizenlenen kultirel geziler, iyi niyetle yola
cikilsa bile, rehber olmadigi takdirde bir mahalleden digerine “yer
degistirmekten” dteye pek gecmiyor. Oysa rehberler, kentin dogal
gbdzlemcileridir. Ayrica bu konuda kaltlrel altyapisini gelistirmek
icin caba harcayan bir gruptur. Kaldi ki, toplu gezilerde bir

rehber bulundurulmasi zorunlu. Yani belediyelerin rehber kokarti
olmayanlari gruplarin basina vermemesi gerekiyor.

Bu vesileyle istanbul Rehberler Odasi olarak belediyelerle ortak
faaliyetleri zorladigimizi ve nadiren cevap alabildigimizi belirtmek
isterim. Rehberler, pandemi kosullarinda bile yiksek organizasyon
becerileriyle saglk kosullarina riayet ederek sokaklarin bos
kalmamasini saglayabilirlerdi.
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SAADET OZEN

Rehber, Tarihgi, Yayinci

SAADET OZEN

Istanbul liniversitesi Arkeoloji
ve Sanat Tarihi Boliimii'nden
mezun oldu. 2011 yilinda
Manaki Kardesler’in Jon Tiirk
Devrimi sirasinda cektikleri film
ve fotograflar iizerine yazdigi
teziyle Bogazici Universitesi
Tarih Boliimii’'nden yiiksek
lisansini aldi. Halen Paris
EHESS’te Osmanli déneminde
yonetimsellik baglaminda
seyahat kiiltiirii {izerine doktora
calismasina devam ediyor.
1996-1997 arasinda Payel
Yayinevi’'nde, 1997-2005 yillan
arasinda Can Yayinlari’nda
editor olarak calisti. 2019 yilinda
Everest Yayinlari’nin genel yayin
yonetmeni oldu. Bu sirada Can
Yayinlari, Yap: Kredi Kiiltiir
Sanat, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari,
Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Kitap
Yayinevi gibi yayinevlerinde
Fransizcadan Tiirkceye cevirileri
yayimlandi. Cevirilerin yani sira
2005 yilindan bu yana belgesel
sinema alaninda arastirmaci ve
metin yazari olarak calisiyor.
TRT 2’de yayinlanan “Tarihin
Ruhu” belgeselinin metin
yazaridir. Yayimlanmis iki kitabi
mevcuttur: Notre Dame de Sion,
150 Yilin Tanig: (Yap: Kredi
Kiiltiir Sanat, 2006 ve Cukulata,
Cikolatanin Yerli Tarihi (Yap1
Kredi Kiiltiir Sanat, 2014 — Diinya
Kitap Dergisi Yilin Gastronomi
Kitab: Odiilii). 1997’de iilkesel
kokartl rehber olan, uzun siire
ozel gruplar icin kiiltiir turlan
tasarlayan Saadet Ozen, bu alana
Istanbul Rehberler Odasi Yonetim
Kurulu iiyesi olarak katki
sagliyor.

ileride, kosullar dizeldiginde,
belediye ve saglik
calisanlarinin, marketlerde

ve kargo sirketlerinde gorevli
olanlarin katilacagi geziler
dlizenlenmesi icin bircok proje
yaptik. Bu gezilerin bizim

icin fedakarca calisanlara
kentin bir tesekkrd olmasini
hedefliyoruz. Henlz hicbir
somut adim atilmamis olsa da
umudumuzu koruyoruz.
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“SALGININ ETKISIYLE TURIZMDE YENI
TRENDLER ORTAYA CIKACAK” MUHITTIN

BOCEK

Antalya Biyksehir
Belediye Baskani

2021 yil sezonunda kentinizdeki doluluk orani BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin

pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériiyor.
bitecegini 6ngériiyorsunuz? Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
MUHITTIN BOCEK: 2020, tum diinyada salginin etkisiyle nasil dénisdyor?

ekonomik ve sosyal anlamda sikintili bir yil olarak tamamlandi. MUHITTIN BOCEK: 2021, tiim sektorler icin zor olacak.

Bircok sektorde daralma yasandi. Turizm de bu sektorlerin Belirsizlikler devam etmektedir. Turizm sektéri icin zorluklar
basinda gelmektedir. Destinasyona gore degismek kaydiyla diger sektorlerden daha fazladir. Muhtemel geri doniis 2023
klresel 6lcekte %70’lerin Uzerinde bir daralma yasandi. sonrasina kalacaktir. Salginin etkisiyle turizmde yeni trendler
Kentimizin ekonomisinin yaklasik % 60’1 turizme dayalidir. Diger ortaya cikacaktir.

bircok sektdr de turizmin tetiklemesiyle ayakta durmaktadir. « Villa kiralama, cadir, karavan gibi izole konaklama,

Salgin, 2021 yilinin ilk ceyredini tamamlamis olmamiza ragmen
sonimlenmemistir. Her seye ragmen 2021, 2020’den daha iyi
bir yil olacaktir. Beklentilerimiz bu dogrultudadir. 2020 yilinda * Dijital gbcebe ve yari turist egilimi,
kentimizde yaklasik 3.4 milyon yabanci misafir adirladik.
Hedefimiz, 2027de bu sayinin Gstldne ¢ikmaktir. Ama 2019

» Toplanti, ofis ve otel odasini birlestiren modeller,

* Global anlamda yikselen minferit (badimsiz) seyahat,

yilindaki gibi 15 milyonu bulmasi mimkun degildir. * 1-2 aylik uzun konaklamalar,
Sektérde calisanlarin issizlik rakamlariyla ilgili * Daha gtivenli tatil secenekleri ve glven arayisl,
veri var mi? * 24 saat kesintisiz hizmet kaltird,

MUHITTIN BOCEK: Kentimizde yeme-icme ve adirlama sektorleri + Intiyath ve tutumlu tiiketim kaltard.

hemen hemen durma noktasindadir. 2020 yilindaki %70’lerin : : e s = :
Gzerindeki sektdrel daralma devam etmektedir. Kisa calisma Seyahat pratlkler/nde degl,slm gozlemllyor

rakamlarini istatistiklerden arindirarak rakamlara bakmak gerekir. I.I.‘IUSUHUZ.‘." ?una yénel’k pro;elerlnlz,
Su anda devam eden belirsizlik, sektorden kagisi tetiklemeye énlemleriniz var mi?
devam etmektedir. Oniimizdeki ddnemde kalifiye eleman sorunu MUHITTIN BOCEK: Yukaridaki egilimlere uygun degisimin ve

olacaktir. Sektorlerin bu yUku tasimasi zor gérinmektedir. U S . .
dénldsimun ele alinmasi gerekir. Uriin kompozisyonu yeniden

Kentiniz pandemi kosu//armda sezonha kurgulanmglld|r.__Ka|oasite.Qaglllml yap|land|r|lrnalld|.r. Antalya, bu
hazirlanirken ne tiir nlemler alindi? anlamda pilot bélge oIa_.b|I|r.“Fakatv yerele yetki devri olmadan bazi -1“;.”_—
i L . planlamalari yapmak mdmkin degildir. G ———

Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla, o . . .
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de on Bu kosullar
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu plana cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve e e

v ' doga tahribati devam ediyor. Bu konuya disdndlduginde
cercevede neler yapiliyor? ‘ turizm acil eylem

iliskin farkindalik calismalariniz var mi? Neler

MUHITTIN BOCEK: Streci, kentimizdeki meslek kuruluslariyla plani ne olmali?

ve STK’larla koordinasyon icinde takip etmekteyiz. Fakat bu, yaplllyor? Yerel y6netimlerin

bizim kendi 6lcegimizde ¢cézebilecegimiz bir durum degildir. MUHITTIN BOCEK: Surdurilebilirlik ve cevre, i¢ ice gecmis sorumluluk alanini

Sorun kiresel boyuttadir. Belediyemiz 6ncultglnde gelistirmeye kavramlardir. Diinya genelinde prestijli destinasyon olmanin én o

calistigimiz sertifikasyon sistemiyle kentimizi gavenli turizm sartl bu kavramlardir. Bu anlamda bilinclendirme calismalari, nasil goruyorsunuz?

destinasyonu yapmak, birinci &nceliklerim izdendir. gelecek nesillere borcumuzdur. Bu konuda siz neler
yapiyorsunuz?

MUHITTIN BOCEK: Yukaridaki
trendlere uygun bir turizm
anlayisina, bolgesel/ulusal
Olcekte eylem ve dontsim
planlarina ihtiyac vardir. Ayrica
strdurulebilirlik icin dogal
esiklerin strekli takip edilmesi
gereKir.




o
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“PANDEMI SURECINDE TURIZM ALGISI
TAMAMEN FARKLILASTI”

2021 yil sezonunda kentinizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngériiyorsunuz?

OSMAN GURUN: 2021 yili 8ncesi ziyaretci oranlarini inceleyerek
buglnlere nasil geldigimizi dederlendirmemiz, ardindan giincel
bir analizle icinde bulundugumuz yilin ve sonrasinin nasil sirayet
edecegdine dair 6ngértde bulunmamiz gerekmektedir. 2019
yilinda Mugla’ya gelen yabanci turist sayisi, 3 milyon 266 bin
650 idi. Bu sayiya yerli ziyaretcilerimizi de eklersek -ki yerli
ziyaretcilerimizin sayisi su anda ulasilabilir bir veri olmaktan
uzaktir- bu sayinin 4.5 ila 5 milyon arasinda seyrettigini
soyleyebiliriz. 2020 yilinda bu sayi yabanci turistte 13.905’e kadar
dasmustir. 2021 Mart ayinda aciklanan verilerde ise, 2.482’ye
gerilemistir.

Pandemi slrecindeki uluslararasi ve ulusal yasaklarin 2021 yih
icinde Mugla’ya gelen ziyaretci sayisinda dislse neden oldugu
gorilmektedir. Genel anlamda konaklama kapasitemizin yalnizca
%5’lik kismi kullaniilmaktadir.

Pandeminin etkisinden kurtulduktan sonra bu verilerin eski

sayllarin Gzerine ¢ikacagi dislncesiyle calismaya devam ediyoruz.

Sektorde calisanlarin issizlik rakamlariyla ilgili
veri var mi?

OSMAN GURUN: Turizm sektérii calisanlari icin merkezi ydnetim
tarafindan aciklanmis net bir veri olmamasina ragmen sektor
temsilcileriyle yaptigimiz gériismeler neticesinde konaklama,
ulasim, eglence ve yeme-icme sektdrtindeki issizlik tablosu son
derece vahimdir. Tam sektér, calistirabilecedi minimum personelle
ayakta durmaya calismaktadir.

Kentiniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektor meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

OSMAN GURUN: Belediyemiz sezona hazirlanirken degisim
godsteren turizm trendleri hakkindaki ¢calismalarini hizlandirmistir.
Yogdunlukla tanitim, arsiv, altyapi/tstyapi projeleriyle
calismalarimiz hiz kazanmistir, pandemi sireci bir nevi firsata
cevrilmistir. icisleri Bakanligrnin ve il Hifzissthha Kurulu’nun aldigi
kararlara tum calisanlarimiz tarafindan harfiyen uyulmustur.

Bununla birlikte kisitlamalarin elverdigi élclide sektor
temsilcileriyle turizm tanitim faaliyetleri alaninda online
goériusmeler yapilmistir, etkinlikler gerceklestirilmistir. Yerel
yonetimlerle sektdr temsilcileri arasindaki organik bagdin gicuyle
bu sUreci en verimli sekilde degerlendirmeye devam ediyoruz.

Yeni turizm trendlerinin gindemimizde oldugunu ve bu konuda
ekip arkadaslarimizin kapsamli calismalar gerceklestirdigini
soyleyebilirim.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériyor.
Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déndsiyor?

OSMAN GURUN: Bu slrec¢ sadece 2022 yili turizm sezonuna
dedil, sonrasindaki yillara da yayilacak bir strec aslinda. Pandemi
sUrecinde turizm algisi tamamen farkllasti. Kitlesel turizm
anlayisi yerine bireysel ve daha 6zgtr bir turizm anlayisi én plana
ciktr. Ahsiimis kitlesel turizm anlayisini 2023’den énce mimkin
gdrmiyor, bu dogrultuda yeni turizm trendleri icin ¢calismalarimizi
strdtrldyoruz.

iklim konusunda kiresel bir ¢6zim gerekmektedir. Ulusal

6lcekte betonlasmaya ve doga talanina gdéz yuman zihniyete
ivedilikle son vermemiz gerekmektedir. Tarihimizde 6nemli

yere sahip, bélgemiz icin dogal miras ve ticari getirisi olan

zeytin adaclarindan birinin iyonyali Ozan Homeros’'un kulagina
fisildadigr cimleyi hatirlatmakta fayda gérlyorum. “Herkese aitim
ve kimseye ait degilim, siz gelmeden 6nce de buradaydim, siz
gittikten sonra da burada olacagim.”

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yonelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

OSMAN GURUN: 2020 yili icerisinde Ocak-Haziran verilerinden

yola c¢ikarak yurticinde 13 milyon 934 bin seyahatin gerceklestigini

biliyoruz. Bir énceki yilin ayni dénemine nazaran %58.3’lere
varan bir dists s6z konusu. Fakat bu sayinin bizi yaniltmamasi
gerekiyor. Mevcut disuUs, toplu tasima kayitlarina ait. Mugla
genelinde yerli misafirlerin ziyaretleri, pandemi kisitlamalariyla
dogru orantili ilerlemektedir. zaman zaman artmakta, zaman
zaman azalmaktadir. Sorumluluk sahamizdaki mevcut yol aginin
bu yodunlugu kaldirabilecegi 6ngdértlmektedir. Yol bakim-onarim
calismalari ve modern otobis terminallerinin yapimi devam
etmektedir.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n
plana cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve
doga tahribati devam ediyor. Bu konuya
iliskin farkindalik calismalariniz var mi? Neler
yapiliyor?

OSMAN GURUN: Ulkemizdeki sahiller, devletin hikmu ve
tasarrufu altindadir. Bahsi gecen alanlardaki isler ve islemler,
ticari dongl kapsamindadir.

Sahillerin kamu kullanimina acik olmasi ve vatandaslarin olasi
ihtiyaclarinin karsilanmasi, maddi kaygilarla, bilingsiz isletme
zihniyetiyle betonlasmaya ve doga tahribatina sebebiyet
vermektedir.

Mugla’daki kiyi alanlarinin uzunlugu, yat turizmini, ikinci konutun
etkisiyle kiyilarda yapilanmayi, dogal yapinin tahribini ve plansiz
gelisme egdilimlerini artirmaktadir. Kiyi alanlarinda plan onama
yetkisi bakanliklardadir. Belediyemizin Baskanligimizin kiyi geri
alanlarinda plan onama yetkisi ve sorumlulugu bulunmamaktadir.
Plan onama asamasina hukuki strecler baslatilarak dahil
olunabilmektedir. Plan onama yetkimizin oldugu alanlara iliskin
koruma/kullanma dengesi ve kamu yarari hususlari irdelenerek
gerek STK’larin gerek meslek odalarinin katilimiyla plan sireci
tamamlanmaktadir.

Bu gerekcelerle hem hukuki karmasaya sebep olmamak hem de
doganin geri déntlmesi imkansiz zararlar almasini engellemek
icin sahillerin yapilacak islere, islemlere dair belgeler esliginde
kiralanmasi, ruhsat vermeye yetkili kurumla kiralayan kurum
tarafindan kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu kosullar disiinildigiinde turizm acil eylem
plani ne olmali? Yerel yonetimlerin sorumluluk
alanini nasil gériiyorsunuz? Bu konuda siz neler
yapiyorsunuz?

OSMAN GURUN: Kultir ve Turizm Bakanlid tarafindan acil
eylem plani hazirlanmalidir. Bu eylem plani kapsaminda turizm
sektérlne tesvik verilmelidir.

Avusturya, 1.6 milyar euroluk turizm kredisinin yaninda 2 milyar
euroluk destek fonu olusturmustur. ispanya, 200 milyar euroluk
bir paket aciklamistir, bunun 4.2 milyar eurosu turizm sektortine
aittir. Portekiz, turizm isverenlerinin sigorta ytkind %70 oraninda
azaltmistir, oteller icin 900 milyon euroluk kredi paketini hayata
gecirmistir. Sadece klcutk 6lcekli isletmeler icin 60 milyon euroluk
kredi paketi aciklanmistir. Hikimet tarafindan destek paketleri
aciklansa da, desteklerin beklenenin altinda kaldigini sektor
temsilcilerimiz dile getirmektedir.

Yerel ydonetimler, 6zellikle turizm kentlerinde olanlar, yaz
aylarinda artan ntfusuna gore pay almalidir. Mugla, 1 milyon
yerlesik ntfusa sahipken yaz aylarinda nidfusu 5 milyona
yUkselmektedir. Dolayisiyla altyapi, su vb. hizmetler yazlk
nUfusa gore yapiimaktadir. Kiyilarin tamaminin merkezi
hukUmetin inisiyatifine birakilmasi da yetki karmasasina sebep
olabilmektedir. Oysa yetkinin blyuksehirde, denetimin merkezde
olmasi gerekmektedir. Glclenen yerel yonetimler, turizmin
gelismesi ve cesitlenmesi anlaminda blyUk adimlar atabilir.

Mugla’da BuyUksehir Belediyesi olarak Dinya Bankasi’ndan
sagladigimiz kredilerle diinya capinda taninan ilcelerimizin altyapi
sorununu ¢dézuyoruz.

TURIZM

OSMAN
GURUN

Mugla Biiyliksehir
Belediye Baskani

Bu anlamda Bodrum’un
altyapidan yararlanma oranini
%46’dan %97’e cikariyoruz.
Fethiye, Ula, Milas ve diger
ilcelerimizde yazlk ntfusa
gore altyapi calismalari

devam ediyor. Ayrica kirsal
Mugla’yla kiyi Mugla’yi

dlzenli ve glvenli yollarla
birbirine bagliyoruz. Kentimizi
ziyaret eden misafirlerimizi

en iyi sekilde agirlamak ve
ulasimlarini saglamak icin
calistyoruz. Turkiye’nin iki
havaalanina sahip iki kentinden
biri olan Mugla’da vatandaslara
havaalani tasimaciligiyla da
hizmet veriyoruz.

Kirsal Mugla’nin

bereketli topraklarinda
kooperatiflerimizle Gretim
yaparak kiyi Mugla’da bu
GrUnlerin tiketilmesi icin
projeler Uretiyoruz. Tarimi
ve turizmi birbirinden ayri
dastinmayor, bu iki sektdrin
Mugla’miz icin 6Gnemli
oldugunu biliyoruz.
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“COZUM ODAKLI PROJELERIN IVEDILIKLE
HAYATA GECIRILMESI GEREKIYOR”

2021 yili sezonunda kentinizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngdriyorsunuz?

KADIR ALBAYRAK: Tekirdag Buyuksehir Belediyesi’nin bes
temel vizyonu var: Sanayi, tarim-hayvancilik, lojistik yatirimlar,
Universite ve turizm. Turizm, Uzerinde titizlikle durdugumuz
alanlar arasinda yer aliyor.

Marmara Denizi boyunca uzanan 134 kilometrelik sahil seridiyle,
uluslararasi mavi bayrakl yedi adet plajiyla, kirsal mahallelerinin
zengin potansiyeliyle Tekirdag’a her yil -agirlikh olarak yaz
aylarinda- Ulkemizin farkli illerinden ve yurtdisindan fazla sayida
turist geliyor.

Salgin tedbirleri ve sehirlerarasi seyahat kisitlamalari sebebiyle
2020 yilindan bu yana Tekirdag’a gelen turist sayisinda disus var.
Her ne kadar turizm hareketliliginde azalma olsa da, tatil sezonu
boyunca sahillerimizde dikkate deger bir hareketlilik yasaniyor.

DUnyay! etkisi altina alan salgin, yasadigimiz ekonomik kriz

ve Marmara Denizi’nin masilajla kaplanmasi gibi nedenlerle
Tekirdag’a gelen turist sayisinda azalma olabilir. Yasanan bu
olumsuzluklara ragmen kentimizin ilgi géren turizm merkezleri
arasinda yer alacagini éngoériyorum.

Kentiniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

KADIR ALBAYRAK: Tekirdag Buytiksehir Belediyesi olarak turizm
faaliyetlerini, bu alanda faaliyet gosteren isletmeleri ve emekgileri
destekliyoruz. Salgin slrecinde turizm alaninda yapilan her tarlt
calismanin halk saghgi kavramiyla birlikte degerlendirilmesi
gerektigini distntyoruz.

Gecen yil oldugu gibi bu yil da turizm sezonuna girmeye
hazirlanirken temizlik, hijyen ve denetim calismalarimizi turizm
merkezlerimizde yogunlastirdik. Uluslararasi mavi bayrakl
plajlarimizda ve turizme kazandirdigimiz kirsal mahallelerimizde
gerekli diizenlemeleri yaptik.

Ote yandan, sahil temizleme makinesiyle plaj kumlarini atik
maddelerden arindiriyor ve deniz sipurgesiyle deniz suyundaki
yabanci kati maddeleri temizliyoruz. Son dénemde Marmara
Denizi’nin tamaminda hizla yayilan musilaj (deniz salyasi)
temizligine agdirlik verdik. Vatandaslarin daha saglikli, gtvenli
ve konforlu bir ortamda tatil yapabilmesi icin tim imkanlarimizi
seferber ediyoruz.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecedi kosullarda olacagini 6ngériiyor.
Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déniisiiyor?

KADIR ALBAYRAK: Cevre, tim unsurlariyla uyumlu bir batinddr.
Pandemi slreci saglikli yasamin, gida maddelerinin, tarim-

hayvanciligin, dogal dengenin korunmasinin ve sirddrulebilir
kalkinmanin ne denli 6nemli oldugunu gdsterdi.
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iklim degisikligi, insanlar da dahil olmak Gzere tim canlilarin
yasamsal varhgini tehdit ediyor. iklim degisikliginin etkilerini
ortalama hava sicakliklarinin yikselmesi, mevsimsel dénginln
bozulmasi, kuraklik, sel felaketleri ve tarimsal verimliligin azalmasi
seklinde goériyoruz. Son dénemde Marmara Denizi’nin ylzeyini
ve tabanini tamamen kaplayan musilaj, cevresel kirliligin kiresel
Isinmanin etkisiyle bir felakete déontsmekte oldugunu somut bir
sekilde gosterdi. Ortaya ¢ikan vahim tablo, turizm ve balikcilik
basta olmak Uzere bircok sektdri olumsuz yénde etkileyecektir.
Doganin ve tim canl tlrlerinin korunmasi icin ¢6zim odakl
projelerin ivedilikle hayata gecirilmesi gerekiyor.

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yénelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

KADIR ALBAYRAK: Salgin déneminde toplu ulasim hizmetlerine
olan talep azalirken sahsi araclarla yapilan seyahatler yayginlasti.
Tekirdag, Tlrkiye’nin Avrupa’ya acilan kapisi. Bu nedenle
karayolu basta olmak Uzere yodun bir hareketlilik s6z konusu.
Ayni sekilde istanbul ve Ege Bélgesi arasindaki ulasim giizergahi
olmasi sebebiyle 6zellikle tatil sezonunda Tekirdag’da yodun ara¢
trafigi yasaniyor. Bu hususu géz éninde bulundurarak Tekirdagd
Blyuksehir Belediyesi’nin yetki ve sorumluluk alaninda bulunan
glzergahlarda ve turizm merkezlerinde yol bakim-onarim
calismalari ve trafik dizenlemeleri yapiyoruz.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n
plana cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve
doga tahribati devam ediyor. Bu konuya
iliskin farkindalik calismalariniz var mi? Neler
yapiliyor?

KADIR ALBAYRAK: Yesille mavinin bulustugu kiyilarimiz ve
essiz dogal guzelliklere sahip kirsal mahallelerimiz, turizm
merkezlerimiz arasinda énemli bir yere sahip.

Tekirdag genelinde insan odakli ve cevreye duyarli bir hizmet
modeliyle faaliyetlerimizi stGrdUrlyoruz. Sahillerin ortak kullanim
alani olarak kalmasi temel prensibimizdir.

Dogaya zarar vermeyen ve kirsal mahallelerimizde ikamet

eden vatandaslara ekonomik kazan¢ saglayan kirsal turizmi
destekliyoruz. Kirsal turizme actigimiz mahallelerimizin ve bu
mahallelerimizde Uretilen organik Grlnlerin tanitimina katki
sagliyoruz. Ayrica festivaller, senlikler ve cesitli organizasyonlar
araciligiyla treticilerimize GrUnlerini tiketicilerle bulusturabilme
imkani sunuyoruz. Kirsal turizmin daha da genisletilmesi icin
muhtarliklarla, tarim kooperatifleriyle, kdy dernekleriyle isbirligi
yaparak calismalar yUrutiyoruz.

Bu kosullar disiinildigiinde turizm acil eylem
plani ne olmali? Yerel yénetimlerin sorumluluk
alanini nasil gériyorsunuz? Bu konuda siz neler
yapilyorsunuz?

KADIR ALBAYRAK: Turizm faaliyetlerinin saglkli, gtivenli,
ekonomik ve konforlu kosullarda yUruttilebilmesi icin kapsamli
devlet politikalari hayata gecirilmelidir.

KADIR
ALBAYRAK

Tekirdag Bliyliksehir
Belediye Baskani

Salginin etkilerini ve risklerini
en aza indirmek icin asilama
hiz kazanmahdir. Ekonomik
anlamda zor bir dénem
geciren turizm isletmelerine
ve emekcilerine destek
verilmelidir. Bununla beraber
turizm yatirimi adi altinda
betonlasmanin ve dogda
tahribatinin 6nlne gecilmelidir.

Tekirdag BlUyUksehir Belediyesi
olarak dogayla, cevreyle, kent-
koéy yasamiyla uyumlu turizm
faaliyetlerini destekliyoruz.

Modernize ettigimiz atik su
aritma tesisleri sayesinde evsel
atik sulardan kaynaklanan
kirliligi buyuk él¢ctde azalttik.
Deniz suyu ve sahil kumu
temizleme calismalarimizi yil
boyunca kesintisiz bir sekilde
strdlrtyoruz.

Tekirdag turizmine yeni
degerler kazandirmak
amaciyla hayata gecirdigimiz
“Miras Atolyesi I-1I” projesiyle
glndmuze ulasan kulttr
varliklarini restore ederek
kentimize yeni turistik
mekanlar kazandirdik. Kirsal
mahallelerimizi turizme acarak
Tekirdag turizmine yeni rotalar
ekledik.

Yesille mavinin, dagla bagin,
Gzimle kirazin bulustugu
kiyilarimizi, uluslararasi mavi
bayrakl plajlarimizi, yamag¢
parasitl yapilan Ganos
Daglarr’ni, organik Urtnlerin
yetistirildigi essiz gizelliklere
sahip kirsal mahallelerimizi ve
kaltar varhklarimizi Turkiye
turizminde yikselen bir deger
haline getiriyoruz.
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“BUTIK OTELLERE VE KIRSAL TURIZME

ILGI ARTTI”

2021 yil sezonunda kentinizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngériiyorsunuz?

VAHAP SECER: Pandemi dncesine gore blyUk disis yasaniyor.
Hen(z bitecek gibi de gérinmuyor. Sehirici otellerde doluluk orani
%35 ile %50 arasinda degisiyor. Yazlik oteller nispeten daha iyi.
Doluluk oranlari %40 civarinda. il Kiltdr Madurligi’nden aldigimiz
verilere gbre, 2020 yili Mersin ili doluluk orani %14. Aylik doluluk
oranlari ise, Ocak ayl %16, Subat %15, Mart %10, Nisan %5, Mayis
%5, Haziran %21, Temmuz %20, Agustos %23, Eyllal %19, Ekim %18,
Kasim %15, Aralik %13. BUtln bu rakamlar, pandemi slrecinde
yasananlari gosteriyor.

Sektorde calisanlarin issizlik rakamlariyla ilgili
veri var mi?

VAHAP SECER: isten cikarmanin genelgelerle yasaklanmasi
nedeniyle dramatik bir issizlikle karsilasiimadi. Ancak kapanmalar
ve kisitlamalar sebebiyle isyerlerinin aciimadigini da distnlrsek,
glnluk kazanci olanlarin -6zellikle esnaf kesiminde- ciddi sikinti
yasadigini, gelir dislslyle istifalarin yasandigini biliyoruz.
Kentiniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

VAHAP SECER: Kentimiz genelindeki dezenfeksiyon calismalari
araliksiz devam ediyor. Toplu tasima araclari basta olmak lzere
duraklarda, yaya Ust gecitlerinde, asansorlerde, ATM’lerde,
ibadethanelerde, parklarda vs. hijyen calismasi yapiliyor. Ayrica
belediyemiz blnyesindeki plajlar/sosyal tesisler, sosyal mesafe
ve hijyen kurallarina uygun hale getirilmistir. Sektér meslek

kuruluslariyla, acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla temaslarimiz ve denetimlerimiz devam etmektedir.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériiyor.
Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déniisiyor?

VAHAP SECER: Kapali alanlara ragbet azalirken, acik alanlara
ragbet artmaktadir. Tim turistik kurum ve kuruluslar bu yeni
kosullara adapte olmaya calisiyor, mUsteriler de adaptasyon sireci
yaslyor.

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yénelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

VAHAP SECER: Turistler, toplu ulasim yerine munferit ulasimi
tercih etmeye basladi. Butik otellere ve kirsal turizme ilgi artti.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n
plana cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve
doga tahribati devam ediyor. Bu konuya
iliskin farkindalik calismalariniz var mi? Neler
yapiliyor?

VAHAP SECER: Ekolojik turizmin gelismesi icin bircok proje

Gzerinde calisiyoruz. Mersin’in sahip oldugu degerler konusundaki
farkindalik calismalarini destekliyoruz.

Bu kosullar diisiinildigiinde turizm acil eylem
plani ne olmali? Yerel yonetimlerin sorumluluk
alanini nasil gériyorsunuz? Bu konuda siz neler
yapiyorsunuz?

VAHAP SECER: Turizmde acil eylem plani olarak insanlarin
sosyallesebilecedi etkinliklerin yapilabilecedi acik hava alanlarinin
arttirilmasi gerekmektedir. Biz Mersinliler olarak bu konuda

sansliyiz ctinkd Turkiye’nin en uzun sahil seridine sahibiz. Pandemi
ddéneminde insanlarin sahili oldukca verimli kullandiklarini gérduk.

TURIZM

VAHAP
SECER

Mersin Bliyliksehir
Belediye Baskani

Yerel yonetimler olarak
bunun yani sira doga turizmi,
yayla turizmi, kiltdr turizmi
gibi potansiyeli hizla artan
turizm tdrlerini destekleme
calismalarina hiz kazandirildi.
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“TURIZM GIBI BIRCOK SEKTORUN
GELECEGI PANDEMI ETRAFINDA

SEKILLENECEK?”

2021 yili sezonunda kentinizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngériiyorsunuz?

LUTFU SAVAS: Salgindan en fazla etkilenen sektérlerin basinda
hi¢c kuskusuz turizm geliyor. Doga ve deniz, gastronomi, spor,
saglik ve inanc turizmi olanaklarina sahip kentimiz de maalesef
bu olumsuzluktan nasibini aldi. Kiltlr ve Turizm Bakanhgi
verilerine gore, 2021 yilinin ilk yarisinda kentimize giris yapan
yerli ve yabanci turist sayisi 32.775. Ayni istatistik, salginin
basladigi 2020 yilinda 107.721 iken salgin édncesi 2019 yilinda
293.474 idi. Veriler, turizm sektérinde kentimizin olumsuz
etkilendigini acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Tabii bu durumu tersine ¢cevirmek mimkin. Bunun birinci

kurali, astlama. Tim yas ve meslek gruplarinin iki doz asilamasi
tamamlanirsa, kentimize ve llkemize gelen turist sayisinda artis
gdzlemlenecektir. Asilama sayisinda ve hizinda cok geride kaldik.
ilac firmalariyla yapilan anlasmalar sonrasi Saglik Bakanligrnin
acikladigi sayida asi gelirse, en azindan gelecek dénemi kontrol
altina alabilir ve glvenli gecirebiliriz.

Sektérde calisanlarin issizlik rakamlariyla ilgili
veri var mi?

LUTFU SAVAS: Bu konuda elimizde resmi veri yok. Ancak net

bir sekilde ifade edebilirim ki, her sektérde oldugu gibi turizm
sektoérinde de ciddi bir istihdam sorunu bas gdsterdi. Otel,
pansiyon, restoran ve eglence yerleri gibi mekanlarin kisitlamalar
geregi kapali olmasi bircok vatandasi issiz biraktr. Bu durum
sadece kentimizde degil, Ulke genelinde de ayni.

issizlik verilerini kisi Uzerinden degil de hane lizerinden
degerlendirmek daha dogru olur. Cankd bir kisinin issiz kalmasi
tim haneyi dogrudan etkiliyor. Umarim merkezi hukiimet bu tarz
mekanlarin iliskin kararini yeniden gdézden gecirir.

Kentiniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

LUTFU SAVAS: Onlemlerimizi hem bu sezon hem de gelecek
sezonlar icin aliyoruz. Tabii ki kentimizdeki STK’larla, meslek
odalariyla ve ilgili tim paydaslarla ortak akil ve isbirligi icinde
ilerliyoruz. Nisan ayi icinde yaz turizminin yogun oldugu Arsuz’un
turizmine katki saglamak amaciyla Arsuz Turizm ve Kultar
Dernegi’yle sézlesme imzaladik.

Yaptigimiz protokolle Arsuz’daki isletmelere destek olmayi
amacladik. Protokol geregi belediye personelimiz, dernege
Uye 24 isletmeden indirimli faydalanabilecek. Bu ve benzeri
protokolleri cogaltmayi, vatandaslara, esnafa ve sektére omuz
vermeyi istiyoruz.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériiyor.
Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déniisiyor?

LUTFU SAVAS: 2022 nasil olur bilemem, ama 2021 turizm
sezonunun salgin etkisinde yasanacadi asikar. Bunu kendi tGlkemiz
icin rahatlikla sdyleyebiliriz. Hatta buna 6rnek olarak Sampiyonlar
Ligi finalinin Glkemizden alinmasini gdsterebiliriz. Turizm gibi
bircok sektoriin gelecedi pandemi etrafinda sekillenecek. Clnku
bu hastalik, insanligin karsisina her gln farkli bir mutasyonla
cikiyor. Bu dogrultuda insanlar, tatilde saglik ve hijyen ac¢isindan
daha dikkatli davranacak. Kiresel isinmanin etkisiyle degisen
iklimi de unutmamak lazim. Mevsimlerin tarihlerinin ve seyrini
degismesi, turizme bakisi da degistirdi.

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yénelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

LUTFU SAVAS: Bu degisim oldukca net. Sadece seyahat
kosullarinda degil, konaklama pratiklerinde de degisiklik s6z
konusu. insanlar toplu tasima araclariyla seyahat yerine kendi
araclariyla ya da kiralik araclarla ulasimi tercih etmeye basladi.
Otel ya da pansiyon gibi isletmeler yerine evlerde ya da butik
isletmelerde konaklamayi degerlendirmeye basladi. Bunu tersine
cevirmek ya da eski normale déndirmek simdilik pek mimkin
dedil. Kaldi ki, yerel yénetimlerin bu konularda su an icin hizli
manevra kabiliyeti olabilecegini distinmutyorum.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n plana
cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve doga tahribati
devam ediyor. Bu konuya iliskin farkindalik
calismalariniz var mi? Neler yapiliyor?

LUTFU SAVAS: Hatay, sahilleriyle, yaylalariyla, sifali sulariyla, tc
semavi dinin bir arada kardesce yasama aliskanligiyla, tabiatiyla
ve daha nice zenginligiyle her zaman bir adim éne cikan bir
kent olmustur. Doganin bize sundugu nimetlere her zaman
sayglyla, sevgiyle yaklastik. Dogaya sahip ¢cikmak, onu korumak
ve gelecege tasimak hepimizin insanlik gérevidir. Dodadaki
dengenin korunmasi sadece tatilcilerin tercihi degil, herkesin
basat ilkesi olmalidir.

Maalesef bircok sahil, gél kenari ve ormanlik alan, ginlik maddi
ve siyasi cikarlar ugruna tahrip ediliyor. Ormanlar kil edilirken
bircok canl tirt de yok ediliyor. Hatay BUyUksehir Belediyesi
olarak bu konuda bircok énemli etkinligin altina imza attik.
Vatandaslarin bu konuda bilin¢li ve duyarl davranmasi icin
cesitli eylemler gerceklestirdik. Bdlgemize ait endemik bir tir
olan Gazella dag ceylanina iliskin farkindaligr artirmak icin Expo
2021 Hatay’in maskotu olarak belirledik. Caretta caretta deniz
kaplumbadalarinin sinirli Greme alanlarindan bir tanesi kentimizde
bulunuyor. Her yil onlarin denize glvenli bir sekilde ulasmasini
saglamak amaciyla Universitelerle, cevreci dostlarimizla birlikte
calismalar yUrttdyoruz. Samandag ilcemizde yer alan ve bircok
kus tlrlne ev sahipligi yapan Milleyha sulak alaninin tahrip
edilmesinin dnlne gecmek icin kus gdzlemcileriyle ortak hareket
ediyoruz.

Hatay Bayuksehir Belediyesi’nin bu konudaki hassas tutumu her
sartta ayni kararlilikla devam edecektir.

Bu kosullar diisiindldigiinde turizm acil eylem
plani ne olmali? Yerel yénetimlerin sorumluluk
alanini nasil gériyorsunuz? Bu konuda siz neler
yapilyorsunuz?

LUTFU SAVAS: Her sektor icin acil eylem planlarinin basinda
asilama gelmelidir. Asilama tamamlanmadikca hicbir sektoér ve
alan verimli calisamaz. insanlar kendini giivende hissetmedigi bir
yerde bulunmak istemez. Bu nedenle asilama calismalarinin hizla
yapilmasi biyik édnem arz ediyor.

Yukarida bahsettigim 6zellikler sebebiyle Hatay, cok 6zel ve
zengin bir kent. Biz bu degerlerimizi dinyayla paylasmak icin
Aralik ayinda Expo’yu yapacagiz.

TURIZM

LUTFU
SAVAS

Hatay Biiyliksehir
Belediye Baskani

Doganin énemini vurgulayan
temalariyla, strdarulebilir
projeleriyle Expo 2021

Hatay, cevre bilincini ve

doga sevgisini tim insanlara
asilamayi, gelecek nesillere ve
kente kalici bir miras birakmayi
temel amac¢ edinmistir.

10 Aralik’ta baslayacak
organizasyonda endemik, tibbi
ve aromatik bitkilerimizden
mutfak ktltirimize kadar
bircok zenginligimizle dinya
sahnesine cikacagiz. Onlarca
medeniyete ev sahipligi
yapmis ve bu medeniyetlerin
degerleriyle harmanlanmis
kentimizde Expo sayesinde
yUz binlerce turisti agirlamak
istiyoruz. Bu organizasyonu
yapmamizdaki amac, kentimizi
tanitmak ve daralan ekonomiye
katki sunmak. Expo 2021
Hatay, pandemi slrecinde
yapilan en baydk uluslararasi
organizasyonlardan biri olacak.

Bununla beraber gectigimiz
yillarda calismalarina
basladigimiz “Hatay Deniz
OtobisU” projemizi bu

yil, yaz aylarinda hayata
gecirmeyi planhyoruz.
Arsuz’daki limandan KKTC’ye,
Ortadogu’daki birkac Ulkeye
seferler dlizenleyecegiz. Bu
sayede turizme ve ticarete
canlihk getirecegiz. UNESCO
tarafindan tescillenen
mutfagimizi her yerde
tanitmaya devam edecegdiz.

Kisacasl Hatay’in turizm
degerlerini diinyayla
paylasmaya devam edecegiz.
Pandemi ve ekonomik sikintilar
devam ederken, oturup
hayiflanmak yerine c¢ikis yollari
bulacadiz. Bulamazsak, yeni
yollar acacagdiz. Umudumuzu
her zaman diri tutup gelecegdi
birlikte insa edecegiz.
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“TURIZMIN NORMAL IVMESINE
ULASMASI 2022 BAHAR AYLARINI

BULACAKTIR”

2021 yili sezonunda kentinizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngériiyorsunuz?

ULGUR GOKHAN: Canakkale, barindirdigi dogal ve tarihi
zenginliklerle ekonomisi blylk oranda turizmden beslenen,
istihdamin hizmet sektérinde kiimelendigdi, yerel kiicik esnafin
ekonomik acidan en 6nemli potansiyelini turistlerin ve Gniversite
6grencilerinin olusturdugu bir kent olarak pandemi sirecinden
cogu turistik kent gibi olumsuz etkilenmistir.

2020 Mart ayinda baslayan seyahat kisitlamalariyla yurtdisi ve
yurtici pazar hareketleri durma noktasina gelmistir. Cogu isletme
kapanmis, az sayida isletme de en fazla %20 kapasiteyle ayakta
kalmaya calismistir. 2020 Haziran ayi ortasiyla 2020 Eylil ayi
arasindaki kismi acilmalarla ntfus yogunlugu az, dogayla ic ice,
sportif ve klltirel deneyimler sunan, blyuk kentlerle karayolu
baglantilari yakin ve denize kiyisi olan sakin kentler, tiketiciler
tarafindan oncelikli tercih edilmistir. 2020 Ekim ayiyla birlikte
vaka sayilarindaki artis, ilave kisitlamalari beraberinde getirmistir.
2021 Haziran ayina kadar gecen slrede Mart 2020-Temmuz 2020
arasinda yasanan durum tekrarlanmistir.

Vaka sayilarindaki artis ve yurtdisi Ulkelerin aldidi seyahat
tedbirleri, 2021 yilina blaydk umutlarla baslayan sektérin
tedirginligini artirmistir. 2021 Nisan ayinda baslamasi 6ngérilen
hareketlilik gerceklesmemistir. Yurtdisi iptallerinin artmasi
sebebiyle umutlar 2021 Haziran sonuna ertelenmistir.

2021 yilinda turizmin i¢ pazar odakli olmasi beklenmektedir.
Ayni zamanda karayoluyla ulasimin kolay oldugu Balkan Ulkeleri
(Romanya, Bulgaristan ve Sirbistan) basta olmak Uzere yakin
komsu Ulkelerden hareketlilik beklenmektedir. Canakkale, dliinya
cografyasindaki neredeyse tim kitalardan -Troya ve Gelibolu
Yarimadasi odakli- ziyaretci agirlamaktadir. Yasanan salgina
bagl olarak Uzakdogu pazarlari 2020 yilindan 2021 yilinin son
ceyregine kadar kapali gériinmektedir. AB pazarlari, Avustralya
ve Amerika kitalarindaki pazarlar, kendi cografyalarinda seyahati

6zendirmektedir, dis seyahatle ilgili kati tedbirler uygulanmaktadir.

Rusya’dan ve BDT Ulkelerinden gelislerde kisitlama tedbirleri
devam etmektedir. Ger¢ekci bir tahminle vaka sayilarinin
azalmasina baglh olarak dis turizm hareketinin normal ivmesine
ulasmasi, 2022 bahar aylarini bulacaktir. 2027de bdlgemiz
acisindan éncelik ic pazarda ve Balkan Ulkelerinde olacaktir.

Sektérde calisanlarin issizlik rakamlariyla ilgili
veri var mi?

ULGUR GOKHAN: Pandemiyle birlikte sektdr calisanlari icin
kisa ¢calisma ddenegi ve issizlik destekleri can suyu olmustur.
Ayni zamanda isci ¢ikarma yetkileri de kanunla kisitlanmistir. Bu
slire zarfinda dnemli sayida calisan, sektér degistirmek zorunda
kalmustir. Biliyoruz ki, serbest calisma dizeninde olan turist
rehberlerinin bircogu farkl sektorlere gecmeye calismaktadir.

Konaklama sektérinde calisan giderlerinin toplami, cironun %35-
%45’i arasinda planlanir. Pandemi slrecinde islerin istenen dizeye
ulasmamasi riskine bagli olarak isletmeler isgilclerinde kisintiya
gitmek durumunda kalmistir. isten cikarma kisitlamasi nedeniyle
issizlik rakamlarinin tespiti kolay degildir.

Kentiniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

ULGUR GOKHAN: Canakkale, pandemi sonrasi misafir
davranislarina en uygun turizm cesitliligi sunan destinasyonlar
arasinda yer almaktadir. Konaklama tesislerinin énemli bir bélima
Kultdr ve Turizm Bakanligi, Turizm Tanitma Gelistirme Ajansi’nin
“GUvenli Turizm Sertifikas”’ni almistir. Bu anlamda Covid-19’a karsi
hijyen ve diger uygulamalarda denetim altindadir. Ayni zamanda

“GUvenli Turizm Belgesi’ne sahip tesislerin ¢alisanlarinin blylk
cogunlugu Covid-19 asisi olmustur.

Canakkale, deniz turizmi cesitliligiyle, bisiklet, trekking, dalis,
razgar sorfu ve kitesurf, kiyi balikciligr gibi ziyaretciye deneyim
sunan dogal imkanlariyla, Troya, Gelibolu yarimadasi, Assos gibi
Unlt kaltUrel zenginlikleriyle, mtzeleriyle, deniz Grlnleri ve organik
tarim Granleriyle pandemi sonrasi misafir tercihlerinde 6nemli bir
avantaja sahiptir. Bunun yani sira pandemiden yogun etkilenen
havayolu tasimacilidina alternatif karayolu ulasimi da diger
avantajidir.

Her zaman oldugu gibi pandemi sdrecinde de kurumlarla, STK’larla
isbirligi yaparak calismalarimizi yUrttayor, dijital alanlardaki
glicimuzu kullaniyoruz. insanlarin tatil yapmak icin Canakkale’yi
tercih etmesine yonelik calismalar yapiyoruz. Pandemi slrecinde
sosyal ve klltdrel hayat ciddi yara aldi, bu durum sidreci olumsuz
etkiledi. Belediyemizin dizenledigi festivaller ve yaz boyunca slren
etkinlikler, turistler icin dnemli bir tercih nedeniydi. Umuyorum ki,
kisa zamanda konserler, tiyatrolar, mizikaller ve bu sUrecten en
fazla zarar goren sanatcilar, seyircileriyle bulusur.

Canakkale Truva Altyapi Hizmet Birligi tarafindan “Bir Nefes
Canakkale” adiyla glzel bir calisma yurttalayor. Turizmi olumlu
anlamda etkileyecek iletisim calismalarinin tim kurumlarin
destegdiyle yapilmasi, pandemi sonrasi misafir algisini etkilemek icin
6nem arz etmektedir.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériyor.
Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déniisiyor?

ULGUR GOKHAN: Pandemi, turistlerin tercihlerinde keskin
degisikliklere yol acti. Turistler artik kitlesel, kalabalik turizm
hareketlerinden uzak durmaktadir. Kisiye 6zel, kiicik ama nitelikli,
butik, dogal, organik deneyimler én plana ¢ikmaktadir. Pandemi,
talep odakli degil, nitelik odakli buylmenin énemini ortaya
koymustur. Cevreye duyarli, kisiye 6zel, deneyim ve nitelikli Grdn
sunan bolgeler bu sireci en az hasarla atlatacaktir. Yeni diizende
kisiye 6zel Grlnler tercih edilmektedir.

Kuresel 1sinma ve cevre Kirliligi, 5nimizdeki strecte en dnemli
tehditlerin basinda yer almaktadir. Bélgemizde yakin zamanda
gorllen ve etkisini devam ettiren musilaj, en trajik érnektir.

Bu konuda acil tedbir alinmasi gerekmektedir. Cevreyi kirleten
termik santraller ve derin atik su desarjlari icin de tedbir alinmasi
zorunluluk haline gelmistir.

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yénelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

ULGUR GOKHAN: Dogal yirtyUs ve bisiklet rotalarinin artirilmasi,
kiyi balikcihdiyla ilgili alanlar acilmasi, dogada meditasyon

gibi etkinliklerin yayginlastiriimasi, deniz ve rlizgar odakli spor
imkanlarinin artiriimasi, Canakkale’nin dokusunu yansitan organik
Urtnlerin ve yemek kilttrinin éne cikarilmasi, misafirlere deneyim
sunan etkinliklerin planlanmasi, sosyal medya basta olmak Gzere
diger dijital araclarin iletisim acisindan aktif kullaniimasi éncelikli
konular arasindadir.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n plana
cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve doga tahribati
devam ediyor. Bu konuya iliskin farkindalik
calismalariniz var mi? Neler yapiliyor?

ULGUR GOKHAN: Yeni strecte nitelikli kiicik butik isletmelerin
tesvik edilmesi dnemlidir. Betonlasma, cevre kirliligi, carpik
yapilasma ve nefes almayan yasam alanlari bu slrecin dismani
haline gelmistir.

Marmara Denizi’ni tehdit eden musilaj (deniz salyasl), kiyi kentleri
icin ciddi bir tehdittir. Marmara’ya kiyisi olan illerdeki nifus artisi,
kiyilarin tahrip edilmesi, sanayi atiklari ve asiri avlanma gibi insan
kaynakli olumsuzluklarin artmasi da sorun teskil etmektedir.
Canakkale Belediyesi olarak ¢evre yatirimlarini tamamliyoruz,
denize tek damla kirli su akitmiyor, kati atik sorunumuzu yillar
once havza bazinda ve Avrupa standartlarinda ¢6zmus olmanin
gururunu yaslyoruz.

TURIZM

ULGUR
GOKHAN

Canakkale
Belediye Baskani

Bu, tek basina yetmez. Her
kurumun ve kurulusun cevresel
degerleri koruyan énlemleri
almasi sarttir.

Bu kosullar
disinildigiinde
turizm acil eylem
plani ne olmali?
Yerel yénetimlerin
sorumluluk alanini
nasil gériiyorsunuz?
Bu konuda siz neler
yapiyorsunuz?

ULGUR GOKHAN:
Surdurilebilir basarinin tek
anahtari, yerel yonetimlerle
STK’larin koordineli calismasi,
ihtiyac analizlerinin yapilmasi,
sUreclerin yeni normale gore
glincellenmesi, olasi tehditlerin
yeniden tanimlanmasi ve acil
eylem plani olusturulmasidir. Bu
planin Kkisa, orta ve uzun vadeli
projeksiyonlarinin hazirlanmasi,
buna bagli aksiyonlarin
tanimlanmasi, yUrttdlmesi

icin kamu ve STK isbirliginde
bir yonetisim mekanizmasi
kurulmasi dnemlidir.

Bu kapsamda CATTAB
tarafindan basvurusu yapilan,
GMKA destekli “Canakkale
Destinasyon Yonetimi Projesi”
devam etmektedir. Destinasyon
yonetisim yapisinda kentin ilgili
paydaslarinin etkin rol almasi
ve sonraki strecte bu yapiyi
seffaf bir sekilde isletmesi,
sUrdlrulebilir basart icin en
kritik konudur.
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“TURIZM SEKTORU ANCAK DEVLET
DESTEGIYLE AYAKTA KALABILIR”

2021 yili sezonunda ilcenizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngériiyorsunuz?

MEHMET OKTAY: 2021 sezonuna istedigimiz gibi baslayamadik.

Pandemi 6ncesinde Nisan ayi ortalarinda baslayan sezon, Haziran
ayl gelmesine ragmen tam olarak acilamadi. Otellerimizin bircodu
hala kapali. Acik olanlar da tam kapasiteyle dolu degil. %90’lik bir
kayiptan bahsedebiliriz. En iyimser rakamlara gére, Temmuz-Ekim
arasinda 3.5 aylik bir sezon olacak diye tahminde bulunabiliyoruz.

Turkiye’de uygulanan kisitlama kurallari, bunun da 6tesinde
Marmaris’in ana pazari olan ingiltere’nin Turkiye’yi kirmizi listeye
almasi ve Rusya’nin 21 Haziran’a uzattidi ucus yasaginin bu durum
Uzerinde buyulk etkisi vardir.

Bu slrecte vaka sayilarindaki durum ve tabii ki asilama hizi
sezonun nasil gececeginin gostergesi olacaktir. Vaka sayilari daha
da azalmaz ve tim yas gruplarinin asilamasi hizlanmazsa, dis
pazardan cok fazla turist gelecedini maalesef ki 6ngdéremiyoruz.

Sektorde calisanlarin issizlik rakamlariyla ilgili
veri var mi?

MEHMET OKTAY: Kadrolu personel hala kisa calisma 6denegdinden
faydalaniyor. Sezonluk ¢alisan personelin ylzde 80’i henliz isbasi
yapamad..

flceniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

MEHMET OKTAY: Bu konuda gectigimiz sezondan tecribeliyiz.
Gectigimiz sezon zaten pandemi kurallarina uygun hazirlklar
yapmistik. Bu sezon da ayni calismalari detaylandirdik. Oncelikle
halk plajlari pandemi kurallarina uygun hale getirildi. Merkez ve
icmeler’deki mavi bayrakli olanlar basta olmak (izere tiim halk
plajlarina beser metre araliklarla semsiyeler yerlestirildi. Giris-cikis
noktalari belirlenen plajlarin etrafina halat cekildi, baska yerlerden
giris yapilmasi engellendi. Gerek zabita ekiplerimiz gerek diger
kolluk kuvvetlerimiz strekli kontrol yaparak sosyal mesafe ve
maske kurallarini hatirlatmaktadir.

Y1l boyunca sektérin tim bilesenleriyle irtibattaydik. Ancak
pandeminin seyriyle ilgili bir 6ngoértde bulunamadidimiz icin somut
adimlar atmak zor oldu. Bu noktada bireysel tedbirlerin 6nemine
iliskin farkindaligi artirmaya cabaladik. Yil boyunca esnaf, semt
pazarl, site ziyaretleri yaparak maske, mesafe ve hijyen kurallarinin
6nemini anlattik.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériiyor.
Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déniisiyor?

MEHMET OKTAY: Pandemi bu sekilde devam ederse turizm
sektori kendini toparlamakta zorlanacaktir. Turizmciler 2019 yilinda
yasanan ekonomik sikintilari 2020’de gideririz diye dlsinurken,
pandemi iki yildir ekonomik girdisi az olan turizm sektdérinin adeta
belini baktd. Bu durum bir yil daha devam ederse ciddi sikintilar
yasanacaktir.

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yénelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

MEHMET OKTAY: Sektorliin yasanan degisimlere aninda ayak
uydurmasi gibi bir 6zelligi de var. Gectigimiz yil pandemi
basladiginda izole bir sekilde tatil yapmak isteyenlerin sayisinda
artis yasandi. Kapali mekanlardan uzak ve sakin bir tatil gecirmek
isteyenler, bu sUrecte ekolojik tatili tercih etti. Dolayisiyla yat
kiralamada ve kamp turizminde artis yasandi. Ote yandan,
otellerde konaklamak isteyenler icin Kiltlr ve Turizm Bakanhgdrnin
denetimler sonucunda otellere verdigi “Glvenli Turizm Sertifikas!”
belirleyici oldu.

Dogada kamp yapmak isteyen tatilcilerimizle ilgili projelerimizi
hayata gecirmek icin calismalarimiz devam ediyor. Fizibilite
calismalari tamamlandiginda ve gerekli izinler alindiginda
calismalara baslayacagiz.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n plana
cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve doga tahribati
devam ediyor. Bu konuya iliskin farkindalik
calismalariniz var mi? Neler yapiliyor?

MEHMET OKTAY: Parti ilce yonetimi ve belediye meclisiyle birlikte

yaptigimiz toplantida icmeler Mahallesi’ndeki betonlasmaya karsi
kent konseyi ve STK’larla ortak tavir gelistirme karari alinmistir.

Bu kosullar diisiinildigiinde turizm acil eylem
plani ne olmali? Yerel yonetimlerin sorumluluk
alanini nasil gériiyorsunuz? Bu konuda siz neler
yapiyorsunuz?

MEHMET OKTAY: 2019°’da Thomas Cook iflasiyla, ardindan
pandemiyle bogusan turizm sektdrl ancak devlet destegiyle
ayakta kalabilir. Turkiye’nin lokomotifi dedigimiz bu sektore
vergilendirme ve kredi stirecinde avantajlar saglanmali. Konaklama

isletmelerine ve seyahat acentelerine mutlak suretle kredi kolayhgi
ve devlet destegi saglanmalidir.

TURIZM

MEHMET
OKTAY

Marmaris
Belediye Baskani

Yerel ydnetimlerin yetki ve
sorumluluklari kapsaminda bu
konuda yapabilecedi fazla bir
sey maalesef yok. Yalnizca lokal
girisimler olabilir.

Marmaris Belediyesi olarak
ilcemizdeki esnafa destek
olduk. Pandemiden en ¢ok
etkilenen isyerlerinden Ucer
ay sureyle iki kez katr atik ve
cevre temizlik parasini tahsil
etmeme karari aldik. Ayrica
belediyemizin kiracilarinin
kiralarini 6teledik. Bu dénemde
isyerleri kapal oldugu icin
ekonomik sikinti ceken hizmet
sektord calisanlarina da gida
yardimi yaptik.

On yedi gunltk tam kapanmada
isyerini kapatmak zorunda
kalan terzi, berber, kuafor gibi
kiclk esnafa da 1.000’er TL'lik
maddi destekte bulunduk.
Ayrica yine ayni dénemde

semt pazarlari kapali oldugu
icin Ureticilerin sebze ve
meyvelerini alarak ihtiyac sahibi
vatandaslara dagittik.

£
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“YABANCI TURISTLERIN GELISININ
ZAMAN ALACAGINI DUSUNUYORUM”

2021 yili sezonunda ilcenizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngériiyorsunuz?

AHMET ARAS: Nifusumuz 500.000’i asmis durumda. Bodrum,
yaz aylarinda 1 milyonu asan bir nifusa hizmet ediyordu. Tam
kapanma slrecinde Bodrum’a giinlik ortalama 8.000 arac
girisinin oldugu glnler yasadik, yasamaya da devam ediyoruz. Bu
girislerin %50’si ginubirlik giris-cikis yapan araclardan olusuyor.
Bu yogunlukla micadele etmek icin elimizden gayret gdsteriyoruz.
Belediye personelimiz, kamu kurum ve kuruluslarimiz, Bodrum’da
yogunluktan kaynaklanan herhangi bir olumsuzluk yasanmamasi
icin elinden geleni yapiyor.

Pandemi 6ncesi yaz aylarinda da yogunluk yasiyorduk; ama bu
durumun pandemiyle birlikte yila yayillmasi belediye hizmetlerinde
aksamaya sebep olabilirdi, fakat olmadi. Bir aksakliga sebebiyet
vermeden calismalarimizi strdirddk. Tabii ki ndfus yogunlugunda
isler de kolay olmuyor. Ustesinden gelmek icin calismalarimizi
buyudk bir titizlikle sardariyoruz.

Bodrum’da yasanan bu ntfus yodunlugunun bundan sonraki
slUirecte kalici olacagini 6ngdriyorum.

Sektorde calisanlarin issizlik rakamlariyla ilgili
veri var mi?

AHMET ARAS: Faaliyetleri tamamen durdurulan, ara ara acilan ve
tekrar kapanan 2.828 isletme, pandemiden dogrudan etkilendi.
Bu isletme sayisiyla birlikte calisan sayisinin da éngérilemez
boyutlarda oldugunu séylemek yanlis olmaz.

Pandemi 6zellikle yabanci turistlere yonelik calisan otellerimizde,
yeme-icme ve eglence sektodriinde blyik oranda isglci kayiplarina
sebep oldu. Yillarca emek vererek egittigimiz bircok personelimizi
baska sektorlere ve baska illere kaptirmaktayiz. Kaliteye yillarca
yatirm yaptigimiz Bodrum’da yetismis insan gtctnin bu sekilde
zora dismesi ve sektdrl terk etmesi gelecekte ciddi sorunlara

sebep olacaktir.

fIceniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

AHMET ARAS: Kent konseyi, Boder, Botav, Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi, Bodrum Ticaret Odasi, Deniz Ticaret Odasi ile ortak
calismalar gerceklestirdik.

“Esnafina Sahip Cik” projesi, Deniz Ticaret Odasi, Bodrum Ticaret
Odasi ve Esnaf ve Sanatkarlar Odasi isbirliginde yuratalda.
Belediye binyesindeki sergi salonlari sanatc¢ilara Ucretsiz tahsis
edildi.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériiyor.
Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déniisiyor?

AHMET ARAS: Covid-19 salgini Glkelerin turizm faaliyetlerini

dogrudan etkiledi. Aslinda tim dinyada otel doluluk oranlari ciddi
6lctde dusta.

Tarkiye’nin Mart ayindaki otel doluluk orani, gecen yilin ayni
ddénemine godre yari yariya azaldl.

Yabanci turistlerin buyUk ¢cogunlugu Tlrkiye’ye havayoluyla geliyor,
ancak Covid-19 salginindan sonra Ulkelerin koydugu seyahat

yasaklariyla birlikte tim dinyada ucus sayilari blytk oranda azaldi.

Avrupa Ulkelerinin, seyahat kisitlamalarinin ne zaman
kaldirilabilecegine dair cesitli dngorileri bulunmakla birlikte bu
ongoruler Ulkeden Ulkeye de farklilik gosteriyor.

Salgin diinyada kontrol altina alinmaya baslansa dahi ilk evrede
turizmin yurticinde gerceklesecegini 6ngoériyorum. Yabanci
turistlerin gelisinin zaman alacagini dastdndyorum.

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yénelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

AHMET ARAS: Pandemi stirecinde yasadigimiz blylimeye
oranla baktigimizda ucak ve otobUs firmalariyla seyahat tercihi
yerini bireysel arac kullanimina birakmistir. Asilamayla birlikte
tekrar hareketlenecegdini disindigimiz havayollari ve otobUs
firmalariyla alisilagelmis ulasim modeli devreye girecektir. Bunun
yani sira bu dénemde tekneyle givenli tatil de tercih ediliyor.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n
plana cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve
doga tahribati devam ediyor. Bu konuya
iliskin farkindalik calismalariniz var mi? Neler
yapiliyor?

AHMET ARAS: Sahip oldugumuz degerleri, koruma ve kullanma
dengesiyle gelecek nesillere aktarmaliyiz. Bodrum’u her
zamankinden daha fazla koruma fikri su anda yénetim stratejimizin
ana eksenini olusturmaktadir. Ancak bizim disimizdaki bazi

karar vericiler, planlanmamis ve sonuclari disintlmemis kararlar
almaktadir. Temiz bir cevre, strdurulebilir ve saghkli bir turizm,
umutlu bir gelecek demektir, biz de bunun icin buradayiz.

Belediyemiz énctliginde bir araya gelen siyasi parti ve STK
temsilcileriyle arkeolojik sit alani olan bir bélgemizin yapilasmaya
acllmamasi icin ortak basin toplantisi dizenledik. Meslek odalari,
STK baskan ve temsilcileri, kent konseyi baskani ve yonetim kurulu
Gyeleriyle yerel/ulusal basin temsilcilerinin katildigi toplantida
basin aciklamasi yaparak tepkimizi ortak bir sesle duyurduk.

TURIZM

AHMET
ARAS

Bodrum
Belediye Baskani

Bodrum’un tarihi ve kulturel
zenginliklerini korumak icin bu
tlr eylemlerimiz ve projelerimiz
devam edecektir.

Temizlik isleri Birimi’'nin cevre
goénilltleriyle ve Copline Sahip
Cik Vakfryla birlikte “Sokagim
Temiz Bodrum Temiz”
kampanyasi gerceklestirildi. Bu
faaliyetlerimiz dénem dénem
devam etmektedir.

Belediyemiz blnyesindeki
dalgiclarla bircok koyumuzda
periyodik olarak deniz dibi
temizligi yapiyoruz.

Bodrum’un uluslararasi “Green
Destination” haritasinda yer
bulmasiyla birlikte belediye
blnyesinde “Surdarulebilirlik
Birimi” olusturuldu. Bitez

sahili icin Green Destinations-
Quality Coast Top 100 Odulu
halk oylamasinda birinci oldu.
Quality Coast Sertifika Programi
kapsamindaki kriterlerin yerine
getirilmesine yonelik calismalar
surayor.

Bu kosullar
disinildigiinde
turizm acil eylem
plani ne olmali?
Yerel yénetimlerin
sorumluluk alanini
nasil gériiyorsunuz?
Bu konuda siz neler
yapilyorsunuz?

AHMET ARAS: Dinya Turizm
Forumu’yla basliyoruz. Dinya
Turizm Forumu, oldukg¢a dnemli
bir forum. 10-12 Haziran’da
Dulnya Turizm Forumu
yapacagiz.
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“YENI NORMALIN YARATTIGI
KOSULLAR TURIZM SEKTORUNU DE

DEGISTIRECEK”

2021 yili sezonunda ilcenizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngériiyorsunuz?

MUAMMER EKREM ORAN: Cesme, aldigimiz tedbirlerle salgin
strecinin basindan beri en glvenli boélgelerden biri oldu. Gerek
pandemi déneminde yasanan kapanmalarda gerek gectigimiz
yil yasanan izmir depremi sonrasinda yiz binlerce kisi siireci
gavenli ve huzurlu sekilde gecirmek icin ilcemizi tercih etti.
Adrese dayall kayit sistemine gére ntfusumuz yaklasik 46.000.
Kis aylarinda ortalama 200.000 kisiye hizmet verdik. Kismi
normallesme kosullariyla birlikte su anda 500.000’lere ulasan
rakamlar s6z konusu. 2020 yili yaz aylarindan daha iyi bir sezon
gecirecegimize inanityorum.

ficeniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

MUAMMER EKREM ORAN: Pandeminin basladigi ginlerden
itibaren bdélgemizin kurumlariyla, STK’larla, meslek odalariyla
ve turizm sektdérinin tim paydaslariyla Gst dlzey iletisim

ve koordinasyon icinde énlemlerimizi aldik. Bu anlamda

etkin bir micadele strdaridyoruz. Genel kullanim alanlarinda
dezenfeksiyon ve ilaclama faaliyetlerimiz araliksiz devam
ediyor. Talep eden isletmelerimize de bu konuda destek
veriyoruz. Turkiye’nin en énemli turizm destinasyonlarindan

biri olan Cesme’de tim sektdr paydaslari “Givenli Turizm”
tedbirlerini eksiksiz yerine getiriyor. Belediyemize ait kafelerde
ve restoranlarda hijyen tedbirleri st dlizeyde. Belediyemize ait
halk plajlarinin tamaminda 6 metrekarelik sosyal mesafe localari
olusturduk, misafirlerimizin givenli bir sekilde tatil yapmalari icin
gerekli dnlemleri aldik.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériyor.

Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déndsdyor?

MUAMMER EKREM ORAN: Pandeminin basindan itibaren
hayatimiza etki eden “Yeni Normal” kavraminin yarattigi
kosullarin turizm sektérinU de degistirecedi gercedi yadsinamaz.
Covid-19 salgini sonrasindaki kaygilar, vatandaslari daha az
insanla temas edebilecekleri tatil seceneklerine ydénlendirdi.

Ancak 6nimuzdeki dénemde bu anlayisin alinacak tedbirlerle,
vaka sayilarinin kontrol altina alinmasiyla, toplumun biyuk

bir kisminin asilanmasiyla degisecedini, yeniden festivallerle,
konserlerle, cesitli etkinliklerle bir araya gelebilecedimizi umut
ediyorum.

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yénelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

MUAMMER EKREM ORAN: Salgin sonrasi toplu tasimalardaki
temas riski nedeniyle imkani olan herkes sahsi araclarini

tercih ediyor. Bu durum, metropollerdeki trafik sorununu da
tetiklemekte. Ancak Cesme yarimadasinda yerlesimin genis
alanlara yayilmis olmasi, ntfusumuzun 1 milyona ulastigi yiuksek
sezonda dahi trafik sorununu en aza indirecek imkanlara

sahip. Onuimuzdeki dénemde gerceklestirecegimiz kavsak
diazenlemeleriyle ve katli otopark projelerimizle trafik sorununu
Cesme’nin gindeminden tamamen cikaracagiz.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n
plana cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve
doga tahribati devam ediyor. Bu konuya
iliskin farkindalik calismalariniz var mi? Neler
yapiliyor?

MUAMMER EKREM ORAN: Hemserilerimize iklimiyle, cografi
yapisiyla, bozulmamis dogasiyla “Yerylzindeki Cennet”

olarak tanimladigimiz Cesme’nin tim degerlerini koruyarak
gelistirecegimize ait bir s6ziUmiz var. Bu nedenle Cesme’nin
endemik bitkilerini koruyacak, Uretimini destekleyecek Tarimsal
isler MUdirlagiu’ni devreye soktuk. Ciftcilerimizi, Ureticilerimizi
koruyoruz. Karakilcik bugdayi, sakiz enginari, Cesme kavunu,
Cesme limonu gibi yoreye 6zel tirlerin tohumlarini Gretip,
coQaltarak Ureticilerimize dagitiyoruz. Ziraat mihendisimiz,
ciftcilerimize gerekli destedi sagliyor. Gelecek nesillerin saglikli
gidaya ulasmasi, yerel degerlerin korunmasi ve cogaltiimasi
icin calistyoruz. Ayrica Cesme’de kacak yapilasmaya, kiyi kenar
kanununa aykiri adimlara asla misamaha gostermiyoruz. Cesme,
sadece deniz ve glnes tatiliyle taniniyor. Ancak Cesme, sahip
oldugu termal kaynaklarla saglik turizminde, zengin kulttrel
birikimiyle gastro turizminde, binlerce yil éncesine i1sik tutan
Erythrai, Baglararasi kazi alanlarinin yani sira 14. ylzyildaki eski
yerlesim yeri olan Cesmekody’le tarih turizminde de tatilcilere
farkl secenekler sunan diinya 6lceginde bir destinasyon.

TURIZM

MUAMMER
EKREM ORAN

Cesme
Belediye Baskani

Cesme’nin bu zenginliklerinin
dlnyaya tanitilmasi icin etkin
bir calisma sardtriayoruz.

Bu kosullar
disdndldigiinde
turizm acil eylem
plani ne olmali?
Yerel yénetimlerin
sorumluluk alanini
nasil gériiyorsunuz?
Bu konuda siz neler
yapiyorsunuz?

MUAMMER EKREM ORAN:
Tarkiye’nin en blyuk ekonomik
girdisi olan turizm sektorinin
desteklenmesi, pandemi
nedeniyle uzun sire kapali
kalan otel, restoran vb.
isletmelerin glcla tesviklerle
yeniden nefes almasini
saglayacak adimlarin hizla
atilmasi gerekir.

Tarihi, kdlttrel, cografi vb.
yerel degerleri koruyacak
tedbirlerin alinarak uzun
vadeli planlamalarin yapiimasi
oldukca 6dnemli. Cesme,

sahip oldugu zenginliklerin

ve bolgesel avantajlarinin
farkinda. Bu cercevede altyap!i
yatirimlarini gerceklestiren,
yerel degerlerini 6ne cikaracak
planlamalarini hayata geciren,
Cesmelileri ekonomik ve sosyal
anlamda ileriye tasiyacak
adimlar atan bdtdncdl bir
anlayisla calismaya devam
ediyoruz.
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“PANDEMi, TURIZM ACiL EYLEM PLANININ
ONEMiNi BiR KEZ DAHA GOSTERDI?”

2021 yili sezonunda ilcenizdeki doluluk orani
pandemi éncesine gére ne durumda? Nasil
bitecegini 6ngériiyorsunuz?

SEMIH ESEN: Antalya, Turkiye turizminin baskenti ve Tirkiye’nin
ddnyaya acilan penceresidir. 2019 yilinda Antalya’yl 20 milyonu
askin insan ziyaret etti. Ancak gecen yil pandeminin olumsuz
etkisiyle 3 milyon civarinda ziyaretci agdirladik. Antalya’yr 2019
yilinin ilk ayinda 5.5 milyon turist ziyaret etmisti. 2020 yilinin ilk
altl ayinda ise, turist sayisi maalesef 450.000’e kadar geriledi.
Bu yil icin henliz resmi rakamlar aciklanmadi, ancak salginin
yarattigr olumsuzluk devam ediyor. Rusya’nin salgin nedeniyle 21
Haziran’a kadar ucus yasagdini sirddrme karari da bu olumsuzluga
dahil. Tdm olumsuz gdstergelere ragmen kisa slrede olumlu
gelismeler olacagdini 6ngoériyoruz. Temel dayanadimiz, Haziran
ayindan itibaren asilama oraninin artacagdina yoénelik aciklamalar.
Asilama orani yikselirse, vaka sayisi disecektir ve turistler
tekrar Glkemize, 6zellikle Antalya’ya ydnelecektir. Turizmde glizel
ganlerin uzak olmadigini distntyoruz.

Sektorde calisanlarin issizlik rakamlariyla ilgili
veri var mi?

SEMIH ESEN: Sayilar konusunda elimizde maalesef net veriler
bulunmuyor. Ancak durumun i¢ acici olmadigina yonelik bilgimiz
var. Bazi oteller kapilarini henliz acamadi. Acilan oteller de

turist sayist az oldugu icin disik sayida personelle hizmet
veriyor. Daha carpici bir érnek ise, belediyemize is basvurusunda
bulunan vatandaslarin sayisinin pandemiyle artmasi. is
basvurusunda bulunanlarin énemli bir kismi turizm sektérinde
isini kaybedenlerden olusuyor. Bu, sektdr calisanlarinin blyuk bir
kisminin isini kaybettigine iliskin gosterge olarak gortlebilir.

ficeniz pandemi kosullarinda sezona
hazirlanirken ne tiir 6nlemler alindi?
Belediyenizin sektér meslek kuruluslariyla,
acentelerle, konaklama yerleriyle, sivil toplum
kuruluslariyla ortak calismasi oldu mu? Bu
cercevede neler yapiliyor?

SEMIH ESEN: Pandeminin etkilerini azaltmak icin gecen yildan

bu yana elimizi tasin altina koyduk. Toplulugun olustugu her

alani dezenfekte ettik. Binlerce turisti adirlayan Konyaalti sahili
ilcemiz sinirlarinda. Turistlerin ilcemizi ziyaret etmeden 6nce vaka
sayllarini takip ettigini biliyoruz. Vaka sayisini distrebilmek icin
belediyemizin butin imkanlarini kullandik. Vaka sayimiz uzun
stre dUsUktU, ancak salginin artmasiyla maalesef ilcemizin rengi
de kirmiziya dondd. “Antalya’ya Mavi Yakisir” sloganiyla olumlu
bir algi olusturmaya calistik. Turizm calisanlariyla, yoneticileriyle,
tesis sahipleriyle belirli periyotlarda bir araya gelerek pandemiye
yonelik géris alisverisinde bulunduk. ilcemizde yer alan otellerin
dezenfekte edilmesi yonindeki talepleri geri cevirmedik.
Belediyemizin kurucusu oldugu Antalya Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi Altyapi Hizmet Birligi’yle, kentimizin diger
belediyeleriyle ortak hareket ediyoruz. Bu birligimizle turizmi
gelistirmeye, kiltUrel ve dogal varliklarimizi korumaya calisiyoruz.

BM, 2022 yili turizm sezonunun da pandeminin
domine edecegi kosullarda olacagini 6ngériiyor.
Turizm sektérd, iklimin ve pandeminin etkisinde
nasil déniisiyor?

SEMIH ESEN: Turistik tesislerimiz gecen yilki turizm sezonundan
itibaren ciddi énlemler aldi. Kilttr ve Turizm Bakanhgrnin
koronaviris slrecinde baslattigr “Guvenli Turizm Sertifikasyon
Programi” kapsaminda saglikli ve glvenli tatil imkani icin
calismalar baslatiimisti. ilcemizdeki otellerin blyik bir kismi bu
programi basariyla tamamladi. Pandeminin turizm anlayisinda
ciddi degisiklikler yarattigi yadsinamaz. ilcemize gelen turistlerin
buyik bir kismi otellerde zaman geciriyor. Salginin kapali
ortamlarda daha etkili oldugu bilimsel verilerle kanitlandi. Bu
nedenle turistler, gelecek yillarda acik havayi ve dogal ortami
tercih edebilir. Bu konuda da ¢ok sansliyiz. Antalya bircok
uygarhiga ev sahipligi yaptigi icin adeta acik hava muzesi gibi.
Antalya’nin %55’i ormanlarla kapli. Temiz havasi, arkeolojik
yapllari, tarihi kalintilari ve doga harikalariyla bu déntsimu
Antalya’nin lehine cevirebiliriz.

Seyahat pratiklerinde degisim gézlemliyor
musunuz? Buna yonelik projeleriniz,
énlemleriniz var mi?

SEMIH ESEN: Ciddi bir degisiklik gdzlemlemedik. ilcemizde 3

ve 4 yildizli oteller cogunlukta. 5 yildizli otel sayisi az. Klcik
otelleri daha ziyade vyerli turistler tercih ediyor, kendi araclariyla
geliyorlar. Sahil kenarinda cok sayida karavan gérmeniz mamkan.
Ancak bu durum pandemiye 6zel degdil. Karavancilar yillardan beri
sahil kenarinda uygun yerleri ya da ilce merkezinde bos alanlari
tercih ediyor.

Tatilcilerin talepleri arasinda ekoloji de 6n
plana cikiyor. Sahillerdeki betonlasma ve
doga tahribati devam ediyor. Bu konuya
iliskin farkindalik calismalariniz var mi? Neler
yapiliyor?

SEMIH ESEN: Antalya, ekoloji acisindan da zengin bir kent. Biz,
bu zenginligi korumakla goérevliyiz. Ayricalikli imar taleplerine
karsiyiz, bu konuda gelen hicbir talebi kabul etmiyoruz.

Ruhsat taleplerini de yine koruyucu anlayisimiz cercevesinde
degerlendiriyoruz. ilcemizde hicbir yesil alanin ticarete aciimasina
izin vermiyoruz. Hatta ilgili bakanliklarin yesil alanlarda

actigi ihalelere giriyor, alanlari koruyan projeler Uretiyoruz.

ilce merkezinde ihaleyle aldigimiz 117 dénimlik ormanlik
alandaki mesire alani bu anlayisimiza en gtzel érneklerden

biri. “HayatPark” adini verdigimiz bu yesil alan, gezenlerin
vazgecemedigi bir dizenlemeyle ilcemize kazandirildi. Kisi basina
disen yesil alan miktarini her yil artiriyoruz. 1 milyon 438 bin

847 metrekare aktif ve pasif yesil alana sahip olan ilcemizde kisi
basina disen ortalama yesil alan miktari, 11.62 metrekare. Bu
oranin Avrupa standartlarinin da Usttinde oldugu ifade ediliyor.

SEMIH
ESEN

Konyaalti
Belediye Baskani

-

Bu kosullar
disinildigiinde
turizm acil eylem
plani ne olmali?
Yerel y6netimlerin
sorumluluk alanini
nasil gériiyorsunuz?
Bu konuda siz neler
yapilyorsunuz?

SEMIH ESEN: Pandemi, turizm
acil eylem planinin énemini

bir kez daha ortaya koydu.

Her krizde ciddi zarar géren
turizm sektériinde 6ngori
sahibi olabilmemiz icin acil
eylem planlarinin hazir olmasi
gerekiyor. Bu plani da sadece
hiukimet yetkilileri degil,
turizmin batin paydaslari

ve yerel yénetimler bir araya
gelerek olusturmali. Kriz
dénemlerinde turistik tesislerin
vergi ve kredi konularinda
devlet tarafindan desteklemesi
gerekiyor. Ayni sekilde kriz
dénemlerinde issiz kalan
turizm emekcileri de ekonomik
acidan yine destek gérmeli.
BatUncdl bir plan ihtiyaci
karsilayacaktir.
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Bornova Belediyesi, toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak, cocuk istismarini ve isciligini engellemek (zere yeniden
yapilanmaya gidiyor. Kadin ve Aile isleri Midurligu binyesinde
kurulacak olan Kadin-Erkek Esitligi, Kadin Danisma ve Dayanisma,
Cocuk ve Genclik Sosyal Calismalari, Aile ve Toplum Hizmetleri
birimleriyle birlikte kadin kimligini merkeze alan yeni hizmet
modelleri gelistirilecek. Cocuklara ve genclere yénelik siddet ve
uyusturucuyla mtcadeleyi de kapsayan bir dizi calismaya imza
atilacak.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, kentin bircok noktasinda
vatandaslarin dinlenmesi icin yeni alanlar olusturmaya devam
ediyor. BlyUksehir Belediyesi Park Bahce ve Yesil Alanlar

Dairesi Baskanligi, kendi tretim tesislerinde imal ettigi banklari,
vatandaslarin dinlenme ve bekleme ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla Samandag Cevlik sahiline monte etti.

Bolu Belediyesi, Mengen Belediyesi’nin yapimina
baslayacadi yeni hizmet binasi ve meydan diizenlemesine proje
destegi verecek.

Izmir Bliyiiksehir Belediyesi, evde saglik ve bakim
hizmetlerine devam ediyor. Hasta, yasl ve kimsesiz vatandaslara
evlerinde verilen kuafér hizmetinden 11 Mart 2020’den bu yana
1.907 kisi yararlandi. BayUlksehir ekipleri, 5.603 kez kisisel bakim
hizmeti de verdi.

Canakkale Belediyesi, “Tohum Sandigi” tarafindan Atalik
tohumlardan Uretilen biber ve patlican fideleri dagitildi.

Karslyaka Belediyesi, “Cicek Pazar1” agildi.

Liileburgaz Belediyesi, iicedeki butiun kamu kurumlarina
tasarruflu musluk takmaya basladi. ilk olarak egitim ve dgretim
kurumlarinda calismalara baslayan ekipler, toplam 750 adet
tasarruflu muslugun montajini en kisa sirede tamamlayacak.
Tasarruflu musluklarla %30’la %50 oraninda su tasarrufu
saglaniyor.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, yeni bir sosyal
konut projesi baslatiyor. Baylksehir Belediyesi Baskani Ekrem
imamoglu’nun katihmiyla KIPTAS’In yeni dénemdeki Gciinci
sosyal konut projesinin temeli Tuzla’da atiliyor.
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Mentese Belediyesi, is arayanlarla isverenleri “istihdam
Ofisi”’nde bulusturuyor. Mentese’de is arayan vatandaslara destek
olmak amaciyla kurulan “istihdam Ofisi” sayesinde is arayanlarla
isverenler bir araya geliyor. is arayan vatandaslara is bulmalari
icin destek olmak, isverenlere gerekli isglcinl saglamak
amaclaniyor.

Izmit Belediyesi ve vatandaslar arasinda képri vazifesi
gorecek olan Sosyal Destek Hizmetleri Muduarligi’ne bagli
“Izmit’in Genc Cinarlari” calismalarini hizlandirdi. “izmit’in Genc
Cinarlar1”, kapi kapi gezerek vatandaslarin talep, sikayet ve
dnerilerini dinleyecek. Boylece izmit Belediyesi, hizmetlerini
vatandaslara daha hizli sekilde ulastiracak.

Antalya Biliyiiksehir Belediyesi, Turkiye'de bir ilke
imza atiyor. Belediye istiraki EKDAG A.S. tarafindan Korkuteli
ilcesinde “Yas Meyve-Sebze Kurutma Entegre Tesisi” kurulacak.
Tarkiye’nin yas-meyve sebze ambari konumunda olan Antalya’da
kurulacak bu tesis, Ureticinin desteklenmesi ve Grlnlerin
degerlendirilmesi anlaminda blyUk 6nem tasiyor. Baskan
Muhittin Bécek, “Antalya’nin tarimsal Gretimine destek vermek
ve istihdama katki saglamak amaciyla hayata gecirecegimiz

bu tesisle ihracat yapmayi ve déviz girdisi saglayarak Ulke
ekonomimize de katkida bulunmayi hedefliyoruz,” dedi.

Beylikdiizii Belediyesi, Tiirkiye'nin en derin kaykay
havuzu olma 6zelligine sahip kaykay parkini hizmete acildi.
Acildigr giinden bu yana genclerin yodun ilgi gbésterdigi
uluslararasi standartlardaki kaykay parkinda 2024 Paris
Olimpiyatlari’na sporcu yetistiriimesi de amaclaniyor.

Milas Belediyesi Emek Personel A.S.de calisan 563
personele yonelik banka promosyon protokolU imzalandi.
Protokole gore, sirket personeli maas hesabi karsiliginda kisi basi
3.170 TL promosyon verilecek.

Karslyaka Belediyesi, Cocuklarin agiz ve dis sagliginin
korunmasi, gerekli taramalarinin yapilmasi icin Cocuk Agiz ve Dis
Saghgi Merkezi acildi.

Mezitli Belediyesi, yaptigi 6zel calismayla 31 farkh noktada
deprem toplanma alanlarini belirledi. Deprem aninda toplanmayi
kolaylastirabilmek ve olusabilecek kargasay! dnleyebilmek icin
alanlara 6zel isaretler ve levhalar yerlestiren ekipler, alanlari
gosteren yon tabelalari da yerlestirmeye basladi.

Promosyon anlagmas tamamlandi.
Milas Belediyesi Emek Personel A.5.de calisan 563 personele yonelik
banka promosyon protokol(l imzalandi. Protokole gére sirket personeli
maas hesabi karsiiginda kisi basi

13 Belediyesi Emek Pélsona A.5.de gabsan 543 personele y
@ promasyen protokold imzaland. Protokole gore girket pe
maag hesab kargiéinda kisl bag

Ankara Bilyiiksehir

Belediyesi, baskentin ilk
kaykay parkini yapmak tzere
harekete gecti. Cukurambar’da
yapimina baslanan 3.400
metrekarelik kaykay parki,
seyirci tribtnleriyle ve yesil
alanlarla birlikte farkl yas
gruplarina hitap edecek
parkurlardan olusacak.

Adalar Belediyesi Fen
isleri MUdurlugu tarafindan
yaklasik 200 ton bag-bahce ve
ev esyaslyla moloz, Blytkada
Aya Nikola boélgesinde
toplandi. Toplandiktan sonra
ayristirilan atiklar, biyokutle
yontemiyle elektrik enerjisine
dénastiridlmek icin islemden
gecirildi.

Hacibektas Belediyesi
Uluslararasi Alevi Vakfi ve
Alevi Vakfi Stuttgart isbirligiyle
Cilehane’de yapilacak olan
kapall salonun protokoli
imzalandi. Salonun Agustos
ayinda tamamlanmasi
planlaniyor.

Balikesir GOnen

Belediyesi, vatandaslara
daha hizli ve saglikli hizmet
verebilmek icin kendi 6z
kaynaklariyla arac filosunu
glclendirmek amaciyla yeni
hizmet araclari satin ald.

Akhisar Belediyesi,
HasnG Kahraman Kaltdr Parki
Golet Alanr’'nda yapilan tartan
zeminli yGrayas yolunun
ardindan Sehit Polis Binbasi
Serdar Kandemir Parki’na da
tartan zeminli yGrayUs yolu

yaplliyor.

istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi sehir Hatlari
A.S., kiicik cocuklara denizi
sevdirmek ve eglenceli

deniz yolculugu yapmalarini
saglamak icin vapurlara oyun
alanlari kurmaya devam
ediyor. ilk olarak tarihi Moda
Vapuru’na kurulan oyun
alanlarinin sayisi dokuza ulasti.
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Samandag Belediyesi psikolojik Danismanlik ve
Yasam Merkezi, yaklasan sinavlarla birlikte 6grencilerdeki sinav
kaygisini ve sinav kaygisi ytzinden olusabilecek duygu durum
bozukluklarini dnlemek amaciyla Ucretsiz danismanlik hizmeti
vermeye devam ediyor.

Izmit Belediyesi, Karaabdulbaki Kyi'nde yapilan ve yedi
koyun yararlanacagi Uretici pazari stantlari kullanima hazir hale
geldi.

Hatay Biiyiiksehir Belediye Baskani Lutfu Savas,
HBB’nin Defne Cekmece Mahallesi’nde yapimina devam ettigi
parkta incelemelerde bulundu. BlyUtksehir Belediyesi Park

Bahce ve Yesil Alanlar Daire Baskanhgi ekipleri tarafindan 7.500
metrekarelik alanda yapilan parkta cocuk oyun grubu, havuz, yesil
alan ve yurayds parkuru yer aliyor.

Kartal Belediyesi, olasi bir afet durumunda hizli, bilincli

ve organize mUdahalelerin gerceklesebilmesi amaciyla belediye
personelinden olusan afet gondllt ekibi kuruyor. Belediye
calisanlarindan olusan ekip, “Afet Gonulldsd Egitim Programi” icin
Kartal Belediyesi Meclis Salonu’nda bir araya geldi.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, is aylarinda
firtinadan zarar goren Konyaalti sahilindeki Engelsiz Plaj’da sezon
hazirliklari basladi. Engelli bireylerin rahat bir sekilde denize
girmeleri icin plaj donatilarinin montaji yapilyor.

Maltepe Belediyesi Tip Merkezi, pandemi strecinde de
hastalarini yalniz birakmayarak giinde 750 hastaya Ucretsiz saglik
hizmeti sunuyor. Sekiz poliklinikle vatandaslara hizmet veren
merkez, ilerleyen aylarda ¢ poliklinik daha acmaya hazirlaniyor.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi isbirligiyle izmir Bahar
Lions KulUbU tarafindan yapilan, insanlarin, hayvanlarin ve
bitkilerin suyla bulusacagi 6zel tasarim sebiller vatandaslarin
hizmetine sunuldu. Konak ve Alsancak iskelesine, Gindogdu
Meydani’na ve Sahilevleri’ne yerlestirilen dort sebilin acilisina
Neptin Soyer de katild1.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, her gecen giin
yayginlasan Wi-Fi aginin yenisini 15 Temmuz Kizilay Milli irade
Meydani’nda aktif hale getirdi. Bdylece lcretsiz internet hizmeti
verilen meydan sayisi 28 oldu.

Seyhan Belediyesi Park ve Bahceler Mudurlugi ekipleri,
ilce genelindeki parklarda ve yesil alanlarda bakim, mintika ve
cevre dizenleme calismalarina devam ediyor.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, cHP Genel Baskani
Kemal Kilicdaroglu’nun katilimiyla Atakdy-ikitelli-Olimpiyat metro
hattinin Bahariye ve Masko istasyonlarinin acilisi gerceklestirildi.
Hattin acilisindan sonra Kemal Kilicdaroglu, istanbul BiyUksehir
Belediye Baskani Ekrem imamoglu’na, “Sizi ve ekibinizi ylirekten
kutluyorum. Biliyorum, bunu yaptiginizda yine vay elini arkaya
attin, sorusturma. Vay efendim sunu yaptin, sorusturma. Vay
efendim neden su kadar giin bedava yaptin, yine sorusturma.
Bunlarin hepsi viz gelir. inandigin yolda devam et. Olcimz
nedir? Bogazdan asagi haram lokma inmeyecek, bitti. Temel
6lctimiz budur. Gerisinin hicbir dnemi yok,” ifadelerini kullandi.

Izmit Belediyesi sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugi
ekipleri, hasta yakinlariyla birlikte hastalarin ihtiyacina gére
planlama yaparak ginde ortalama 15 vatandasa evde bakim
hizmeti veriyor.

Sariyer Belediyesi tarafindan dizenlenen Sariyer Akademi
sinavlari basladi. Ogrenciler, salonlara maskelerini takip sosyal
mesafeye uyarak girdi, siniflarda mesafeli oturdu.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Mavisehirde yapimini
sUrdUrdiga izmir Opera Binas’’nin %40’ ini tamamladi. izmir
Opera Binasi, sahip oldugu mimari 6zellikleriyle ve teknik
donanimiyla uluslararasi alanda da 6n plana cikacak. izmir
Bayuksehir Belediye Baskani Tun¢ Soyer, “Kentimize uluslararasi
nitelikte bir opera binasi kazandiracak olmanin gururunu
yasiyoruz. Hedefimiz, izmir’i evrensel bir kiltiir/sanat Gretim
merkezi haline getirmek,” dedi.

Bayrakli Belediye Baskani Serdar Sandal, ilcede yapimi
sUren sehir hastanesine hizli ve givenli ulasimin saglanmasi
amaciyla izmir Blyuksehir Belediyesi tarafindan yapiimasi
planlanan teleferik projesiyle ilgili “Uzerimize diseni yapmaya her
zaman haziriz. Ekiplerimizle birlikte ne gerekiyorsa yapacagiz,”
dedi. Projeye gore, teleferik yaklasik 2.5 kilometre olacak ve

dort istasyondan olusacak, Bayrakli Belediyesi karsisindaki sahil
seridinden sehir hastanesine uzanacak. Vatandaslar, sahilden
hastaneye dokuz dakikada ulasabilecek.

Mugla Biilyiiksehir Belediyesi itfaive Daire Baskanhigi
binyesinde “Su Alti Arama Kurtarma Ekibi” kurulmasi icin
calismalar basladi.

Muratpasa Belediyesi, parklara dikecegi 500.000 cicekle
yaz mevsimini karsiliyor. Kontrolli normallesme dénemiyle
birlikte ilce sakinlerinin bir araya geldigi Muratpasa parklari,
dikimin tamamlanmasiyla rengarenk olacak.

Canakkale Cardak Belediyesi, soguk hava deposunu
actl. Baskan Metin Semerci, “Gdéreve geldigimizde ciftci
kardeslerimize bir s6z vermistik. Cardak Belediyesi olarak
s6zUmuzde durduk,” dedi.

Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi, kepez'de

11 mahalleyi kanalizasyona
kavusturacak altyapi
projesinde 55 kilometre
uzunlugundaki kanalizasyon
hattr imalati tamamlandi.
KDV hari¢c 45 milyon TL’lik
bedelli proje kapsaminda
135 kilometre altyapi imalati
yapilacak.

Soke Belediyesi,
veznelerindeki yogunlugu
azaltmak icin mobil hizmet
araciyla belediye meydaninda
hizmet vermeye basladi.
Belediye 6demeleri, internet
sitesinden online olarak veya
merkez belediye binasindaki
veznelerden ya da mobil
hizmet aracindan yapilabiliyor.

Ankara Biiyiiksehir

Belediyesi, yeni otobiis
alimiicin iki asamali ihale
slirecinin tamamlanmasinin
ardindan ihaleyi kazanan
firmalarla s6zlesme imzaladi.
imza tdrenine katilan ve kredi
tutari dogrultusunda alinacak
otobUs sayisina ek olarak 19
yeni otoblsln daha alinacagdi
mujdesini veren Baskan Mansur
Yavas, “Ankara, caga uygun
modern otobuslere kavusacak,”
dedi.

Caycuma Belediyesi,
Cay Mahallesi’ndeki “Dere
Park”a gemi temali cocuk oyun
alani yapiyor.
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izmit Belediyesi, Ayazma Mahallesi'nde bulunan kapali

ylzme havuzu, yapilan tadilatin ardindan hem pandemiye uygun
hale getirildi hem de yaza hazirlandi.

Karsiyaka Belediyesi, cocuklarin evlerinin 6ninde oyun
oynayabilecekleri alanlar olusturmak icin harekete gecti. “Dinya
Oyun GUnd”nde, Bahariye Mahallesi’nde ilk oyun sokagi acildi.
Hedef, tim mahallelerde yenilik¢i anlayisla yeni oyun alanlari
olusturmak.

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi, yeni spor tesislerinin
yapim calismalarina devam ediyor. Ayni zamanda mevcut spor
tesislerini de modernize ediyor. Beyoglu Yizme Havuzu’'nda
yenileme calismasi tamamlandi. Havuzun soyunma odalari,

idari alanlari ve teknik altyapisi yenilendi, engelli vatandaslarin
erisimine uygun hale geldi. Tim Uniteleriyle yenilenen tesisin
Agustos ayinda hizmete girmesi planlaniyor.

Liileburgaz Belediyesi, “Trafik Master Plani”
dogrultusunda eski 27 Mayis Parki alanindaki 3.800 metrekarelik
atil durumdaki araziyi otoparka dénistlrecek. 101 arac ve 3
otobUs kapasiteli otoparkta elektrikli arac, motosiklet ve bisiklet
park alanlari yer alacak.

Antalya Bliyliksehir Belediyesi, kemere kapali
otopark ve pazar alani kazandiriyor. ihalesi yapilan projeyle
Kemer, modern bir pazaryerine ve otoparka kavusacak. Baskan
Muhittin Bocek, “Kapali otopark ve pazar alaniyla Kemer’in
6nemli bir ihtiyacini karsilayacagdiz,” dedi.

Haabektas Belediyesi, 3 milyon 228 bin TL'ye yapilacak
olan glines enerjisi santralinin yer teslim protokolUnt yuklenici
firmayla ve iller Bankasi mihendisleriyle birlikte imzaladi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi sosyal Hizmetler
Dairesi’nin 2021 Ocak ayinda “Dosthane” adiyla baslattigi
refakatci evi hizmeti bes aydir devam ediyor. Bu hizmetle uzak
ilcelerden ve kirsal mahallelerden kent merkezindeki hastanelere
gelen vatandaslarin konaklama ihtiyaci karsilaniyor. Kayitlara
gore, bugilne kadar hizmetten en fazla Anamur’daki vatandaslar
yararlandi. “Dosthane”de 31 Mayis’a kadar toplam 258 hasta ve
hasta yakini misafir edildi.
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Mersin Biilyiiksehir Belediyesi, par gelirli
vatandaslarin mutfak masraflarini énemli dl¢ctide azaltan Halk Kart
hizmetinden Mayis ayinda 12.178 kisi yararlandi. Mayis ayina ait
tutarlar vatandaslarin hesaplarina yatirildi.

Ankara Biiyi'lksehir Belediyesi, normallesme silrecinin
baslamasiyla birlikte yeniden hizmet vermeye baslayan yiyecek
ve icecek sektdrlyle kahvehaneci esnafina hijyen destedi veriyor.
Baskan Mansur Yavas, sosyal medya hesaplari Gzerinden yaptidi
duyuruda isyerlerini Gcretsiz dezenfekte ettirmek isteyen isletme
sahiplerinin https://forms.ankara.bel.tr/isyeri-dezenfekte-talebi
adresi Uzerinden basvuruda bulunabilecegini séyledi. Duyurunun
ardindan ilk giinde basvuru sayisi 800’0 gecti.

Odunpazarl Belediyesi, koronavirls salgini nedeniyle
zor ginler geciren muzisyenlere destek vermeye devam ediyor.
“MUzige Ses Veriyoruz, Dayanismayla Gicleniyoruz” sloganiyla
dazenlenen konserler, YouTube’da yorumladigi sarkilarla taninan,
genclerin sevdigi isim Eda Baba’yla devam etti.

Bornova Belediyesi, pandemi déneminde biiyiik sikinti
esnafin yaninda olmaya devam ediyor. ilcedeki taksicilere

ve miniblscllere 350 adet temizlik kolisi dagitildi. Dagitima
katilan Baskan Mustafa idug, pandeminin basindan bu yana
tim imkanlarini ihtiyac sahipleri icin seferber ettiklerini belirtti,
“Destegdimiz sUrecek,” dedi.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, “sehir
Paylasmaktir” sloganiyla baslattigi destek uygulamasinda,
hayirseverlerin satin aldigi paylasim kolilerini muhtarlarin
yardimiyla ihtiyac sahiplerine ulastirmaya devam ediyor.

Bodrum Belediyesi ilgili birim mudiirlikleri, ihtiyac sahibi
vatandaslarin yani sira cesitli programlar kapsaminda vatandaslari
ziyaret ediyor. Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madurltgu

ekipleri, halkin talep ve sikayetlerini dinliyor. Kiltlr ve Sosyal

isler MUdUrligu ekipleri ise, ihtiyac sahiplerine gida paketleri
dagitmaya devam ediyor.

Alapll Belediyesi, kullaniimayan giysilerin ihtiyac
sahiplerine ulastiriilmasini, hi¢c kullanilamayacak durumda olanlarin
tekstil geri donldsiim agina katilmasini saglamak icin baslattigi
giysi kumbaralari uygulamasiyla alti gtinde 600 kilo giyim esyasi
topladi.

MUZISYENLERIMIZIN
RENGARENK NOTALARINI
SANATSEVER
ESKISEHIRLILER iLE
BULUSTURUYOR;
SANATGILARIMIZA
EKONOMiK DESTEK
SAGLIYORUZ.

sefin ¢

SON BASVURU TARIHi
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Ankara Bilyiiksehir

Belediyesi Zabita Daire
Baskanligi, pandemi strecinde
dolmuscu esnafina destek
olmayi strdlrtyor. Dolmus
duraklarinda maske ve
dezenfektan dagitimina devam
eden ekipler, hijyen kurallarina
uymalari konusunda sUrtculeri
de uyariyor.

Balikesir GOnen

Belediyesi Kultur ve
Sosyal isler Mudurligi’ne bagli
ekipler tarafindan ihtiyac¢ sahibi
vatandaslarin evlerinde tadilat
calismalari devam ediyor.

Safranbolu Belediyesi,
daha 6nce kicUk bir bélimde
hizmet veren Hayir Carsisr’ni
kendi imkanlariyla genisleterek
ihtiyac sahibi vatandaslarin
yaninda olmaya devam ediyor.

Eskisehir Biiyiksehir
Belediyesi, sanatcilar

icin 6nemli bir projeye imza
atiyor. “Sahne Senin Eskisehir”
sloganiyla diizenlenecek
etkinliklerle pandemiden
olumsuz etkilenen sanatcilar
ve vatandaslar bir araya
getirilecek. Proje kapsaminda
basvurusu kabul edilen

her sanatciya nakdi destek
saglanacak.
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Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, egitimde firsat
esitliginin saglanmasina yonelik baslattigi 6grenci dostu
uygulamalarina devam ediyor. Belediye, sosyal yardim

alan ailelerin KPSS’ye girecek ¢cocuklarinin sinav Gcretlerini
karsilayacak.

Izmit Belediyesi, uyusturucu kullaniminin éniine
gecebilmek icin annelerin duyarhligini artirmak amaciyla
“En lyi Narkotik Polisi Anne” projesi kapsaminda iZMEK kurs
merkezlerinde annelere ve anne adaylarina egitim verdi.

Eskisehir Biiyliiksehir Belediyesi, Emniyet
Teskilatr’nin ihtiyaci olan polis memurlarini yetistirmek Gzere
meslek egitim veren POMEM’e basvuracak adaylar icin Gcretsiz
parkur uygulamasina ve egitime devam ediyor.

Sinop Belediyesi, Bilardo ve satranc egitim kurslari icin
kayitlar basladi.

Akhisar Belediyesi, “Bisiklet Trafik Egitim Parki”nda
Akhisar Bélge Trafik Denetleme istasyon Amirligi ekipleri
tarafindan bisiklet strUs ve trafik egitimi verildi.

Odunpazari Belediyesi arama kurtarma ekibi, afet
durumlarina hazirlikli olmak icin egitimlerine devam ediyor. OBAK
gondlldlerine yonelik olarak teorik, tatbiki, bilgi, beceri ve fiziki
kabiliyetlerini artirici egitimlerin yani sira géreve her an hazirhkli
bulunmalarini saglamak amaciyla hazirlanan egitici programlar
uygulaniyor.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, genclerin talepleri
dogrultusunda online “Genclik Soéylesileri” programini hayata
gecirdi. Alaninda uzman kisileri ve gencleri bir araya getiren
soylesilerde kripto para, teknoloji bagimliligi, pandemide
genclerin durumu gibi 6nemli konular Uzerinde duruldu.
Soylesiler, ABB TV sosyal medya hesaplarindan canli yayinlandi.

Merkezefendi Belediyesi ve hayirsever ortaklidiyla
yapilan Nuran-Mesut Uzunoglu GlUndlz Bakimevi’nde egitim-
6gretim basladi.

Seyhan Belediyesi ve Cukurova Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi isbirligiyle faaliyete gecen Atdlye Seyhan
Girisimcilik Merkezi’nde Seyhan Kent Konseyi ve 01 Sosyal Bilisim
Kooperatifi isbirliginde génllll e§itmen Sevgi Bal’in verdigi
robotik kodlama egitimleri basladi.

Izmit Belediyesi tarafindan kente kazandirilan Sanat
Akademisi’nde yetenek taramalari basliyor. Sanat Akademisi
Mulzik BélimU’ne kabul edilecek gencler, yeteneklerinin
degerlendirilecedi mulakatlarin ardindan belli olacak.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, ariciligi gelistirmek
ve bal Uretiminde verimi artirmak amaciyla ilcelerde teknik
egitimler dizenliyor. Kas Satlegen’de ari yetistiriciligine katilan
vatandaslara sertifika verildi.

KULTUR SANAT

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, yapimi tamamlanmak
Gzere olan Nekropol Mlzesi Projesi’yle 2300 yillik tarihi halkla
bulusturacak. Nekropol Mizesi, yerli ve yabanci ziyaretcilerin
tarihe taniklik etmesini saglayacak.

Cankaya Belediyesi, Haziran ayinda baskentlileri
festivaller ve sergilerle bulusturmaya hazirlaniyor. Cankaya,
Haziran ayina 8 sergi ve 24. Ucan SUpUrge Kadin Filmleri
Festivali’yle merhaba diyecek.

Beylikdiizii Belediyesi sanat Koleksiyonu Seckisi,
ArtContact istanbul Cagdas Sanat Fuar’nda sanatseverlerle
bulusuyor. Belediyenin gerceklestirdigi ulusal/uluslararasi resim
calistaylarinda ortaya cikan eserlerle heykel sempozyumlarinda
yapilan heykellerin fotograflarindan olusan koleksiyon, 1-6
Haziran tarihleri arasinda Yenikapi Avrasya Gosteri ve Sanat
Merkezi’nde sanatseverlerin bedenisine sunulacak.

Mersin Yenisehir Belediyesi, Turkive’nin saygin sanatci
ve yazarlarini bulusturan Leonardo da Vinci’ye Saygi Sergisi’ne ev
sahipligi yapacak. Dinyanin gelmis gecmis en biydk ressamlari
arasinda godsterilen Leonardo da Vinci’nin 8lGmdndn 500. yili
etkinlikleri kapsaminda dizenlenen sergide 42 tablo ve 4 heykel
sergilenecek. Sergide ayni zamanda édnemli isimlerin katilacagi
soylesi ve paneller de dizenlenecek.

Bornova Belediyesi Kaltdr isleri Mudurlaga, calismalarina
ara vermiyor. Yarismalardan konserlere, turnuvalardan kulip
calismalarina ve kurslara kadar dtzenlenen bircok etkinlik,
pandemi tedbirleri kapsaminda online gerceklestiriliyor.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi sehir Tiyatrosu, tnli
sair Nazim Hikmet Ran’1 61amdntn 58. yildénimUinde sahneledigi
oyunla andi. Sehir Tiyatrosu oyunculari tarafindan sahnelenen
“Aslolan Hayattir” adli mazikli oyun, 3 Haziran Persembe gln(
saat 20:00’de Kongre ve Sergi Sarayrnda tiyatroseverlerle
bulustu.

Merkezefendi Belediyesi ve Denizli Gorsel Sanatlar
Grubu isbirligiyle karma sergi dlizenlenecek. 61 sanatcinin
katilacagi karma sergi, 10 Haziran Persembe glni saat 18:00’de
acilacak. Merkezefendi Kiltlr Merkezi’nde diizenlenecek olan
sergi, 30 Haziran Carsamba glnlne kadar ziyaret edilebilecek.

@ KARMA SERGI
: 13053

SANATLAR
GRUBU

3 l (V1 Haran 301 Pargenbe
i

Saat L1}

(L3 erkerefendi Kiltir Merkezi
Yanigeir Vi ol

Konak Belediyesi,
duzenledigi “Kadin Oykuleri”
kisa 6ykU yarismasiyla
kadinlarin sesini duyuruyor.
“Kadinlar, Kentler, Umutlar”
konulu 6dulla yarismaya
sadece kadinlar katilacak,
oykdalerini kendileri anlatacak.
Kadin oykdlerinin kaleme
alinacagi yarismanin son
basvuru tarihi ise, 1 Eylul.

Tepebasi Belediyesi,
uluslararasi etkinliklerinde
ortaya cikan eserlerle 1-6
Haziran tarihlerinde istanbul’da
gerceklestirilecek ArtContact
istanbul Cagdas Sanat
Fuari’nda yer alacak.

Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, “izmir
Uluslararasi Film ve Mlzik
Festivali” dlzenliyor. Baskan
Tun¢ Soyer, “Amacimiz, sinema
ve muzik sektorlerini izmir'de
bulusturmak. Turkiye’deki
sektdr temsilcilerini
festivalimize davet etmek
isterim,” dedi. Festival,

21 Haziran Avrupa Muzik
GUnU’nde baslayacak

Bilecik Belediyesi
tarafindan basta bisiklet
ulasimi, cevrenin korunmasi
ve dumansiz hava sahalarinin
olusturulmasina yonelik
yapilan calismalar, Saglikl
Kentler Birligi tarafindan
takdirle karsilandi, dergi ve
makalelerde yer aldi. Bilecik
Belediyesi tarafindan bu
alanlarda yapilan calismalar,
“Kentli Dergisi” ve bircok
makalede yer alarak
okuyucuyla bulustu.

Haziran'da
fuarda
bulusuyoruz...

TEMIR
BUYUKSEHIR
BELEDIVES]
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Eskisehir Biiyliiksehir Belediyesi'nin acik alan

calismalarinda uyguladigi “Sehir Estetiktir” anlayisinin baska bir
ornedi olan trafolarin renklendirilmesi calismalari devam ediyor.

Ciéli Belediyesi, Flamingo Sinema Toplulugu’'nda
sinemaseverleri bulusturacak. Pandemi déneminde vatandaslarin
moralini yiksek tutmak ve sanattan uzak kalmamalarini saglamak
amaciyla kulttrel etkinlikler diizenlemeye devam eden Cigli
Belediyesi, sinemaseverleri sevindirecek bir uygulamaya imza atti.
Kiltlr ve Sosyal isler Mudirliga tarafindan olusturulan Flamingo
Sinema Toplulugu’nda sinemaya ilgi duyan vatandaslar birlikte
film izleyecek ve filmleri yorumlayacak.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Kaitir ve Sosyal isler
Dairesi Baskanligi'na bagl ismail Baha Sirelsan Konservatuvari,
“Turka Tark( Turkiye’m Konseri”’yle vatandaslarla bulustu.

Kﬁcﬁk;ekmece Belediyesi tarafindan hayata gecirilen,
Kicukcekmece sahilinde 7/24 kullanilabilecek sanat atdlyeleriyle
sanat merkezi ve sanatci platformu olarak tasarlanan Sanat
istanbul, ilk projesi “Kilometre +24”le kiltir/sanat hayatina
merhaba diyor. Klratérligunia fotograf ve sanat diinyasinin
taninan isimlerinden Engin Ozendes’in yaptidi proje kapsaminda
24 fotograf sanatcisi, Kiclkcekmece Belediyesi Cok Amaclh
Salon’da Baskan Kemal Cebi’yle bir araya geldi. 24 profesyonel
sanatcl, Klclkcekmece’yi gorsel acidan yeniden yorumlayacak,
ilcenin tarihine kadrajlariyla not disecek.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, kent genelinde sosyal
mesafeli konserler diizenlemeyi amacliyor. Belediye, Adnan
Menderes Bulvari Kiltlr Park’ta konser etkinliklerine basladi,
vatandaslara mizik dolu saatler yasatt.

Dazkiri Belediye Baskani ismail Taylan, Kaymakam Sercan
Sakarya’yla birlikte Halk Egitim Merkezi MUudurligu kursiyerlerinin
el emegi GrUnlerinin bulundugdu serginin acilisini yapti. Kursiyerler
tarafindan gerceklestirilen piyano dinletisi esliginde sergiyi
inceleyen Baskan ismail Taylan, serginin yapiimasinda emegi
gecen Halk Egitim Merkezi Mudurligd’ne ve kursiyerlerine
tesekkdr etti.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi, TECHNE adii sergi,
Ahmet Adnan Saygun Sanat Merkezi’nde sanatseverlerle bulustu.
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Yenisehir Belediyesi, The Lego Of King Yenisehir robotik
kodlama takimi, Bilim Kahramanlari Dernedi tarafindan “Minik
Bilim Kahramanlari Bulusuyor” adiyla diizenlenen FIRST LEGO
League Explore Programi 7. Sezon Cevrimici Festivalleri’nde
“Kasifler Bir Arada Odili” kazandi. Dinyanin en yaygin

bilim programlarindan biri olan festivalde 6dul alan minikler
mutluluklarini Mersin Yenisehir Belediye Baskani Abdullah
Ozyigit’le paylastl.

Karsiyaka Belediyesi, 3 Haziran Diinya Bisiklet Giini
kapsaminda dizenlenen etkinlik Yasemin Kafe’nin éniinden
basladi Atattrk, Annesi ve Kadin Haklari Anit’'na kadar devam
etti. Pedallar, saglikl bir yasam icin cevrildi.

Canakkale Belediyesi, Sosyal Yasam Evleri’ndeki “Anne
Bulusmalari”’nda bir grup calismasi daha tamamlandi.

Manavgat Belediyesi, huzurevinde yasamlarini siirdaren
vatandaslar icin pandemi kurallari dahilinde Bogaz Otel’de yemek
organizasyonu dlzenledi. 65 yas Gstl vatandaslar icin sokaga
cikma saatleri araliginda dizenlenen yemege Manavgat Belediye
Baskani Stkri Sézen, baskan yardimcilari ve birim mtdurleri
katildi.

Besiktas Belediyesi kadin Dayanisma ve Yasam Merkezi
tarafindan hayata gecirilen “Merakli Atélyeler Besiktas’ta”
etkinlikleri devam ediyor. Ekolojik temelli egitim tasarimcisi Dr.
Burcu GUngo6r Cabbar, online atdlyeler kapsaminda 2 Haziran
Carsamba gunU “Ekolojik Okuryazarlik” atélyesi diizenlendi.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi Genclik Merkezi’nin
dlizenledigi Genclik Sohbetleri Programi’nin son konugu, Unld sef
Hazer Amani oldu.

Bodrum Belediye Baskani Ahmet Aras, Cagdas Yasami
Destekleme Dernegdi Bodrum Subesi’nin “Cagdas Genclik
Bodrum” adli ddnem sonu kutlamasina konuk oldu. Baskan
Ahmet Aras, “Cagdas gencligimizle Bodrum’daki degisimi birlikte
yonetelim,” dedi.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi ASAT Genel
Mudarlaga, 5 Haziran Dinya Cevre GUnU kapsaminda cevre
bilincinin olusturulmasi amaciyla cocuklara ve genclere ydnelik
fotograf yarismasi dizenledi.

Karsiyaka Belediyesi ve Edebiyat Atolyesi Dergisi
katkilariyla dizenlenen “Karsiyaka Kitap Gunleri”, 2-13 Haziran
tarihleri arasinda Atatilrk, Annesi ve Kadin Haklari Aniti éntinde
gerceklesecek.

- i )
—— 6 Haziran
b Bilgi: www.asat.gov.tr
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Yenimahalle

Belediyesi Evrensel
Degerler Cocuk Muzesi,
pandemi tedbirleri kapsaminda
ktcUk misafirlerini agirliyor.
Ziyarete gelen cocuklar mizeyi
gezerek hem egleniyorlar hem
de dgreniyorlar. Nazim Hikmet
Sanat ve Kongre Merkezi’nde
hizmet veren mizeye gelen
cocuklar, hijyen ve sosyal
mesafe kurallarina uyarak
muze icerisinde ve aclk havada
keyifli vakit gecirdi.

Karabaglar Belediye
Baskani Muhittin Selvitopu,
TMMOB Harita ve Kadastro
MUhendisleri Odasi tarafindan
dlizenlenen “Tlrkiye Harita
Bilimsel ve Teknik Kurultay!”
ve “Mekansal Bilgi Teknolojileri
Dijital Fuar1”’na konusmaci
olarak katildi.

Konak Belediye
Baskani Abdul Batur,
Konak’in Kosovada’ki kardes
kenti Prizren’in Belediye
Baskani Mytaher Haskuka’yi
ve beraberindeki heyeti
makaminda konuk etti. iki
kent arasindaki isbirligini
glclendirmek ve kardes
kentlerin calismalarini
paylasmak icin bir araya
gelen iki baskan, “lyi

Niyet Mektubu”na da imza
attl. imzalanan “lyi Niyet
Mektubu”yla iki belediyenin
isbirliginde Avrupa Birligi hibe
destekli programlarina proje
calismalari hazirlanmasi icin
6nemli bir adim atild1.
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Boziiyiik Belediyesi, faaliyetleriyle ve etkinlik
duyurulariyla yerel basin, web sitesi ve sosyal medya
hesaplarindan sonra simdi de YouTube kanalinda izleyenleriyle
bulusuyor.

Beylikdiizii Belediyesi, Tirkiye Sualti Sporlari
Federasyonu tarafindan didzenlenen Paletli Yizme Bireysel

Acik Yas Turkiye Sampiyonasi’na ev sahipligi yapti. Etkinlik,

177 sporcunun katilimiyla BeylikdizU Olimpik Kapali Yizme
Havuzu’'nda gerceklesti. BeylikdizU Belediyesi 1. Baskanvekili
Serdal Mumcu, 20 spor kuliblinden 69’u kadin, 108’i erkek olmak
Gzere toplam 177 sporcunun muicadele ettigi sampiyonada basaril
olan sporculari tebrik ederek madalyalarini takdim etti.

CEVRE

Efes SG'CUk Belediyesi, ambalaj atiklarinin kaynagdinda
toplanarak geri kazandirilmasi amaciyla ECOREC firmasiyla

Uc yilhk sézlesme imzaladi. Efeslim Kart ve ilce genelinde
isletmelerden cam, plastik, metal, kagit, karton gibi ambalaj
atiklarinin toplanmasi icin imzalanan sézlesmeyle 3 yilda 2.500
ton geri dénustirebilir atigin toplanmasi hedefleniyor.

Niliifer Belediyesi ve TEMA Vakfi Bursa il Temsilciligi
isbirligiyle Kurtulus Mahallesi’nde gerceklestirilen etkinlige katilan
cocuklar, dogayi yesillendirmenin mutlulugunu yasadi.

Yenimahalle Belediyesi'nin sdullu sifir atik projesi
“Kazandiran Déntstim Mobil Cocuk Oyunu”, cocuklara ve
genclere geri donidsimuin édnemini eglendirerek dgretecek.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, Eskisehirspor’la
Eskisehir Orman Bdlge Mudurligu arasinda yapilan protokolle
baslatilan “Hedef 1 Milyon Fidan” kampanyasina destek olmaya
devam ediyor. Belediye istiraklerinin kampanyaya 2.500 fidan
destegi vermesinin ardindan blyuksehir belediyesi ve ESKI
Genel Mudurluga personeli de 1.204 fidanla kampanyaya katki
sundu. Belediye, kentteki reklam alanlariyla tramvaylardaki ve
otobuUslerdeki arac ici ekranlarda da kampanyanin reklamlarina
yer veriyor.

Giizelbahc¢e Belediyesi, bahar bakimina ve yaza hazirlik
calismalarina hiz verdi. ilce merkezinde bulunan parklarda,

yesil alanlarda, baglantili ara arter yol kenarlarinda, caddelerde,
bulvarlarda, kaldirimlarda ve bos alanlarda yangin olusturabilecek
otlarin bicim ve temizlik islemi hizlandirildi.

Mudanya Belediyesi, havalarin isinmasiyla birlikte
vatandaslar tarafindan yogun olarak kullanilan Esence sahilinde
mahalle muhtarliginin ve vatandaslarin destegiyle sezon éncesi
temizlik calismasi gerceklestirdi.

Bornova Belediyesi, ilce genelinde dikilmek Gzere
10.000’nin Uzerinde c¢icedi vatandaslara dagitiyor. Yapilan
calismayla arilarin en sevdigi polen kaynaklarinin basinda gelen
lavanta bitkisinin yayginlastirilmasi saglaniyor. Ayrica kadife ve
ates bocegi cicegi gibi uzun dmurli, bahcede ya da balkonda
bakmaya uygun ciceklerle ilceyi glizellestirmek amaclaniyor.

Izmit Belediyesi tarafindan hayata gecirilen geri dénusim
calismalari fark yaratmaya devam ediyor. Vatandaslarin
biriktirdikleri atiklari atabilecekleri toplam 1.424 ambalaj atik
konteyneri, cam kumbarasi, tekstil atik kumbarasi, pet kafesi,
atik pil ve atik yag bidonlariyla vatandaslar hem cevre kirliligini
azaltiyor hem de atiklarin yeniden degerlendirilmesini saglyor.
Cep telefonu ve bilgisayar Uzerinden ulasilabilen “izmit Cinar
Atik” uygulamasiyla vatandaslar, kendilerine en yakin atik
toplama istasyonuna ulasabiliyor.

Balikesir Gonen Belediyesi ekipleri, yaz sezonu
oncesinde Denizkent’'te temizlik ve cevre dizenleme calismalarina
devam ediyor.

Kartal Belediyesi, son iic aydir Marmara Denizi’'ni ve

Kartal sahilini etkisi altina alan, cevre felaketine dénlsen deniz
salyasini temizlemek icin istanbul Blyuksehir Belediyesi’yle ortak
bir calisma baslatti. Yapilan calismalarla Kartal sahilindeki deniz
salyalari (masilaj) temizlendi.

TARIM-HAYVANCILIK, URETICIYE
DESTEK

Mu§|a Biiyiiksehir Belediyesi, Bahceyaka'da 50 dekar
arazi icerisinde kurdugu ve icerisinde aromatik bitki, karakil¢ik
bugdayi, incir, dut, yari bodur meyve fidanlariyla Gretim serasinin
bulundugu “Akilh Tarim Ciftligi’nde ciftcilere egitim verecek.

Izmit Belediyesi, kadin girisimcilerin el emegi UrlUnlerini
vatandaslarla bulusturmak icin “Kadin El Emegdini Destekleme
Etkinligi”nin ilkini Belsa Plaza 6nlnde gerceklestirdi.

Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi'nin hayvancilik
alaninda hayata gecirdigi en
6nemli projelerden biri, “Mera
Islahi ve Yonetimi Projesi”
oldu. S6z konusu projeyle islah
edilen il genelindeki 113.000
dekar alanda verim artisi
sagladi.

Antalya Biiyiliksehir
Belediye Baskani Munittin
Bdcek, Désemealti’'ndaki
Antalya Ozel Blyuksehir Ozel
Egitim Okulu’nu ve Engelli
Rehabilitasyon Merkezi’'ni
ziyaret etti. Antalya BUyUksehir
Belediyesi Tarimsal Hizmetler
Daire Baskanligi, merkezde
egitim goren cocuklarin
sosyal yasamda becerilerini
gelistirmek ve cocuklari
toprakla bulusturmak icin
sebze bahcesi yapti. Bah¢enin
cileklerini Baskan Muhittin
Bocek ve 6zel cocuklar dikti.

Bodrum Belediyesinin
baslattigi tarimsal kalkinma
hamlesi kapsaminda kurulan
Tarimsal Hizmetler Madurlaga,
2021 yili igcerisinde 200’Un
Uzerinde yerel Ureticiyi
desteklemeye devam etti, 200
dénamlik araziyi i1slah ederek
Uretime katki sagladi.

Aydin Biiyiiksehir
Belediyesi, tarimsal
altyapi calismalari kapsaminda
Cestepe Mahallesi’nde binlerce
déndm araziyi sulayacak
sondaj kuyularr acti.

Artvin Belediyesi

ve Artvin Yerel Ata Tohum
Dernegdi isbirligiyle Artvin
Belediyesi seralarinda
yetistirilen 85.000 Atalik
tohum, tarimla ugrasan
vatandaslara Ucretsiz dagitildi.

MERA ISLAHINDAN
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Ankara Biilyiiksehir Belediyesi, “Tarimsal Uretim
Sozlesmesi’yle yeni bir kirsal kalkinma modelini hayata geciren
Halk Ekmek Fabrikasl, ilk etapta t¢ kadin kooperatifiyle
tarimsal Uretim sézlesmesi imzaladi. Halk Ekmek Fabrikasi, yerli
Ureticilerin ve kadin kooperatiflerinin Uretecedi bakliyatlari satin
alarak “Baskent Marketler”de satisa sunacak.

Soke Belediyesi tarafindan Gretimi yapilan bugdaylarin
hasadi basladi. S6ke Belediye Baskani Levent Tuncel, hasadi
yerinde izledi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, kadin emegini kazanca
dénustirmeye devam ediyor. Kadinlarin aile ekonomisine destek
olmasina araci olan Mersin Blytksehir Belediyesi, Kadin ve Aile
Hizmetleri Dairesi koordinesinde Uretici kadin stantlarini bir kez
daha Tarsus’ta kurdu.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, karaburun’da yildirm
diasmesi sonucu anneleri 6len oglaklari satin aldiktan sonra

izmir Dogal Yasam Parkrndaki bakimlarinin ardindan Eglenhoca
Koyi’'ndeki Gretici kadinlara verdi. Baskan Tunc Soyer, “Ureten
sizsiniz, bu bereketli topraklarin nimetlerini yemek de sizin
hakkiniz. Bu bilincle kdylimuze, Ureticimize sahip ¢cikmaya devam
edecegdiz,” dedi.

Marmaris Belediyesi'nin kendi tarlasindan elde ettigi
yerfistiklari, ciftcilere tohumluk olarak dagitildi. Yerfistigiyla Gnla
Turgut Kéyi’nde yapilan dagitim téreninde konusan Baskan
Mehmet Oktay, “Topraklarimizi satmayip Uretim yapacadiz ki,
topraklarimiz bos kalmasin, degersiz olmasin,” dedi.

Adana Biiyliksehir Belediyesi, kozan'da yasanan
orman yangininda kovanlari arilariyla birlikte yanan bal
Ureticilerine kovan ve ari destegi verdi.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi, tarim arazilerinde
verimin artmasi ve sulama suyu ihtiyacinin karsilanmasi icin

gerekli olan altyapi calismalarini ve tesislerin yapimini strduruyor.

Belediye, Kemer Gedelme Yaylasi Ovacik Mahallesi’ne damlama
sulama hatti cekti.

Muratpasa Belediyesi, ilce merkezine bicerddger getirdi.
Belediye, isleyip tarla haline getirdigi, ektigi 45 déonimde bugday
hasadi yaptl. Hasattan yaklasik 20 ton Grin elde edildi. Bugday,
bulgur halinde ilce sakinlerine dagitilacak ve belediye asevinde
kullanilacak.

Mersin Biiyi]ksehir Belediyesi Tarimsal ve Veteriner
Hizmetleri Dairesi, “Lavanta Fidesi Dagitimi Projesi” kapsaminda
Gulnar’daki Ureticilere toplam 36.450 adet lavanta fidesi dagitti.

Tarsus Belediyesi, kendi topraklarinda yetistirdigi
yenidlnya meyvesini Ucretsiz dagitmaya devam ediyor.

Halk Marketler aracihdiyla dar gelirli vatandaslara Gcretsiz
dagitilan yenidinya meyvesinin bir kismi kadin kooperatiflerine
bagislaniyor, kadinlarin gelisimine ve bitcesine katki saglaniyor.

Tigess

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, yerelden
kalkinma hedefiyle destek verdigi Korkuteli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi'ni Gretim ve paketleme tesisleriyle glclendiriyor.
Korkuteli’de Antalya BlyUksehir Belediyesi tarafindan yapilan
“Kuru Gida Uretim ve Paketleme Tesisi”yle Kepez’deki Antalya
toptanci hali icinde kurulan Uretim tesisi insaatlarinda sona
gelindi.

Aydin Biiyiiksehir Belediyesi, ciftcilerin daha fazla
Gretim yapmasi icin tarimsal altyapi faaliyetlerini strdrtyor.
Bircok ilcede kapali sistem hatlar olusturuluyor, sondaj kuyularinin
tarimsal sulamaya dabhil edilmesi icin calismalar gerceklestiriliyor.

Gazipasa Belediyesi, Killin, Cimbiti ve Cataltas
yaylalarindaki arazilere nohut ekimi yapti. Baskan Yilmaz,
“Buradaki amacimiz, belediye olarak Uretim yapmak,
ciftcilerimizin yaninda olmak, onlara 6rnek olmak ve zaten
meshur olan Cimbiti nohutunu daha genis bir kesime tanitmak.
inantyorum ki, bu yil gtizel Girtin alacagiz. Hasat déneminde de
hep birlikte gelecegdiz, gbérecegiz,” dedi. Baskan Yilmaz, belediye
arazilerine nohut ekimi sonrasinda kendi arazilerinde ekim yapan
ciftcileri de ziyaret etti.

SPOR

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi spor kulibu
sporculari, Avrupa Karate Sampiyonasr’nda 3 altin, 1 gimas, 1
bronz madalya kazandi.

Muratpasa Belediyesi spor Kuliibii hem milli takim

hem de kullpler bazinda buytk basarilara imza atan kadin
voleybolunda Antalya’nin lokomotifi olmak icin digmeye basti.
Avrupa Sampiyonlugu yasayan deneyimli isim Emin EyUp imen’in
calistiracagdi takim, gelecek sezon Sigorta Shop Kadinlar 1. Lig’den
mucadeleye baslayacak.

Eskisehir Biiyiiksehir Genclik ve Spor Kuliibii
blnyesindeki lisansli sporcular, Turkcell Turkiye Yildiz, Geng¢ ve
Acik Yas Uzun Kulvar Milli Takim secmelerinde, Komple-Atlet Ligi
Final ve Coklu Branslar Tlrkiye Sampiyonasi’ndan dereceye girdi.
Edirne’de dizenlenen Turkcell Turkiye Yildiz, Gen¢ ve Acik Yas
Uzun Kulvar Milli Takim secmelerinde yarisan Kiltigin Kaan Arici,
2005 dogumlularin yaristigi 50 metre serbest yizmede Tlrkiye
ikincisi oldu. Bursa’da diizenlenen Komple-Atlet Ligi Final ve
Coklu Branslar Turkiye Sampiyonasi’'nda U20 Erkekler dekatlon
kategorisinde Umut Emre Yilmaz, Turkiye tGclnclsU olarak
dereceye girdi.
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Uzman spor editmenlerimiz esliginde 05.06.2021 (Cumartesi) tarihinden itibaren her
Cumartesi ve Pazar giinii, saat 08:00-09:00 arasi sabah sporuna bekleriz.

Izmit Belediyespor,
yilinilk yagli glres
mUsabakalarinda 12
glrescisiyle boy gostererek
Antalya’dan cifte madalyayla
doéndil ve Kirkpinar provasi
yaptl.

Manavgat Belediyesi
Glres Takimr'nin Milli sporcusu
Efe Kblebas, Dinya Glres
Birligi tarafindan istanbul’da
dizenlenen Uluslararasi
istanbul Serbest Glres
Sampiyonasi’nda 125 kg.
kategorisinde G¢lnci oldu.
Geng glresci, 13 Glkenin
katildigi turnuvada iki
Kazakistanli ve bir Gircistanli
rakibini yenerek kirstde
glmais madalyayla yerini aldl.

Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, 3. lig play-off
finalini kazanarak 2. lige cikan
Bucaspor 1928, Baskan Tunc
Soyer’e tesekkir ziyaretinde
bulundu. Baskan Tunc¢ Soyer,
“Izmir’de spor saha kalkiyor.
Sonuna kadar yaninizda
olacagiz, izmir Bluyuksehir
Belediyesi olarak elimizden
gelen destegi verecegiz,” dedi.

12. ULUSLARARASI ARENA ABUAMASTERS YOZME SAMPIYGNALAR

S%%  AQUAMASTERS
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Cerkezkoy Belediyesi Genclik ve Spor Kulubii Kadin
Basketbol Takimi, 1. lig yolunda emin adimlarla ilerliyor. Play-off
eleme grubunda Samsun’da oynanan ilk macta Samsun ilkadim
Belediyesi’'ni 70-53 maglup eden Cerkezkdy Belediyesi Genclik
ve Spor KulibU Kadin Basketbol Takimi, ikinci mac¢ini da 85-63
kazanarak Kadinlar Basketbol 1. Ligi’ne ylUkselme final maclarina
katilmaya hak kazandi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi Genclik ve Spor Kulubii

Erkek Basketbol Takimi, Tarkiye Basketbol 1. Ligi’ne ¢ikmay!
basardi. Mersin BlyUksehir Belediye Baskani Vahap Secer’le
bir araya gelen takima Baskan Secer, “Yeni bir kuliiblz, genc¢
bir kulliblz. Bu bir avantajdir. Yeniden bina yapmak her zaman
avantajdir,” dedi.

Marmaris Belediyesi, 800 sporcunun katilacagi 12.

Uluslararasi Arena Aqguamasters Sampiyonasi, 28 Mayis’'ta
gerceklesti. Marmaris’in tanitimi i¢cin organizasyonun cok énemli
oldugunu sdéyleyen Baskan Mehmet Oktay, “Spor ve turizm kenti
Marmaris’te sporcularimizi adirlamaktan mutluluk duyacagiz,”
dedi.

Turgutlu Belediyespor Hentbol Takimi altyapisinda
yetisen iki sporcu, Yildiz Milli Kadin Hentbol Takimi kampina
katilmaya hak kazandi. Agustos ayinda gerceklesecek Avrupa
Sampiyonasi 6ncesinde dizenlenen kampin sonunda Turgutlu
Belediyesporlu oyuncular ilk 20’ye girebilirlerse sampiyonada
Tarkiye’yi temsil edecekler.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi EGO spor Kultbii
sporcusu ve Milli Jimnastik¢i Ayse Beglim Onbasi, Azerbaycan’in
baskenti Baki’de dizenlenen Aerobik Jimnastik Dlnya
Sampiyonasi’nda dlnya sampiyonu oldu.

Bornova Belediyesi, online gerceklestirdigi spor egitimlerini
strdurlyor. Pilates, yoga, aerobik ve cocuk hareket egitimleri,
canli derslerle internet tGzerinden gerceklesiyor. Belediye
binyesinde cocuklara ve kadinlara yonelik diizenlenen ancak
koronaviris salgini nedeniyle ara verilen spor kurslari, online
devam ediyor.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi Genclik ve Spor Kulubii

Kadin Hentbol Takimi, basari dolu bir sezon gecirerek tim
maclardan galip ayrildi, 12 yil sonra 1. lige yUkseldi.

KARTAL BELEDIYESI SU SPORLARI MERKEZI

YELKEN ESITIMI
BVE 11445 ARASI

@

Kaortal Betediye Bagkonu

Mezitli Belediyesi Genclik ve Spor Kuliibiniin kadin
teniscileri Manavgat’tan sampiyonluk kupasiyla déntyor.
Kadin tenisciler, 35+ kategorisinde sampiyonluga ulasti. 40+
kategorisinde ise, en iyi ikinciler arasinda zirvede yer almay!
basardi.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi spor Kulibii, su topu
takimindan dért oyuncusunu U-15 Milli Takim kampina génderdi.
Sporculardan Raziye Nisa Bilgin, kamp sonrasi milli takimin
kalecisi olarak kadroda yer aldi.

Kartal Belediyesi, bireylerin erken yaslardan itibaren
sporla tanismalari ve vatandaslarin sporu hayatlarinin bir parcasi
haline getirebilmeleri icin yeni projelerini hayata geciriyor. Kartal
Belediyesi Dragos Su Sporlari Merkezi aciliyor. Merkezde farkl yas
gruplari icin kirek-yelken ve kano egitimleri verilecek.

Atasehir Belediyesi, hayatin normallesmeye baslamasiyla
birlikte spor etkinlikleri, 1 Haziran itibariyla yeniden basladi.

Izmir Biiyiiksehir Belediyespor Hentbol Erkek ve
Kadin Takimlari, Tarkiye Kupasi’nda final biletini aldi. Hentbol
Erkek Takimi, izmir tarihindeki ilk Tarkiye Kupasi’ni kazandi.
Kadinlar Hentbol Takimi da ikinci oldu.

Maltepe Belediyesi, pandemi sebebiyle sikintili glinler
geciren vatandaslarin imdadina kostu. ilce sinirlari icerisinde
bircok spor etkinligi diizenleyecegdini aciklayan belediye yetkilileri,
sabah sporlarindan online spor egitimine, hareket egitimden
basketbol kursuna kadar bir dizi etkinlikle her yastan vatandasin
ve cocuklarin yaninda olacak.

Hatay Biiyiiksehir Belediyespor un basarili teniscisi
Haydar Cem G&kpinar, 22-30 Mayis tarihleri arasinda Adana’da
dlzenlenen U14 Tennis Europe Adana Cup ciftlerde sampiyon
oldu.

Kartal Belediyesi, dizenli ve bilincli bir sekilde spor yapma
aliskanligini kazandirmak icin ilce genelinde “Saglikli Yasam ve
Bilincli Spor Etkinligi” icin hazirliklara basladi.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Aski Sporlu Milli
halterci Muhammed Furkan Ozbek, Diinya Gencler Halter
Sampiyonasi’nda 2 altin ve 1 gimis madalya kazanarak 2020
Tokyo Olimpiyatlarr’na katilma hakki elde etti. Baskan Mansur
Yavas, sosyal medya hesaplari Gzerinden diinya sampiyonu
Muhammed Furkan Ozbek’le sampiyonayi t¢lncilikle
tamamlayan Yusuf Fehmi Genc¢’i tebrik etti.

TURKiYe Kupns! %,
SAMPIYONU
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istanbul Bilyiiksehir

Belediyesi, kentin kirsal
kesimlerindeki tarlalardaki
bozulan yollarda bakim ve
onarim calismasi baslatti.
Muhtarlardan gelen talep
Uzerine Silivri'deki ve
Catalca’daki kdylerde baslatilan
calisma, ilce belediyeleriyle
koordineli bir sekilde devam
ediyor. Calisma basladigindan
bu yana 20 tarlada yollar
acildi. Ciftcinin mahsuline
ulasmasi kolaylasti.

Boziiyiik Belediyesinin
vizyon projelerinden birisi olan
“Boztram Rayli Sistem”le ilgili
calismalar strlyor.

Alasehir Belediyesi,
2021 yilinda merkezde ve

kirsal mahallelerde toplamda
130.000 metrekarelik alanda
ddsenecek kilit parke tasi
calismalarina Camlibel
Mahallesi’yle basladi.
Calismalar, Delemenler ve
Aydogdu Mahalleleri’yle devam
ediyor.

Mersin Bilyiiksehir
Belediyesi, 15.2
kilometrelik “Bisiklet Yolu
Projesi’nin %80’i tamamlandi.
Calismalari Ulasim Dairesi
Baskanligi ekipleri tarafindan
yUratdlen, Mezitli ilcesinin
Viransehir Mahallesi’nden
baslatilan ve Kulttr Park
boyunca kesintisiz devam
edecek olan “Bisiklet Yolu
Projesi”, Mersin Tren Gar’'nda
sonlandirilacak.
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Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, il genclinde yeni yol,

bakim ve onarim calismalarina ara vermeden devam ediyor.
Ulasimin daha gtvenli ve modern bir sekilde gerceklesmesi
amaclyla calismalarini sirdiren HBB Fen isleri Daire Baskanhgi
ekipleri, Antakya cevreyolu Uzeri Primemall AVM’yle Adliye Sarayi
arasindaki alanda yapimi tamamlanan EXPO Antakya Alani Dénel
Katl Kavsagi’nda beton asfalt calismalarina basladi.

Atakum Belediyesi Fen isleri Mudirligu ekipleri
tarafindan ilcenin 6nemli noktalarindan birisi olan Dogus
Caddesi’nde Begonit tas déseme kaplamasi calismasi
gerceklestirildi. Samsun’da ilk defa hayata gecirilen calismada
arkeolojik kazilardan cikan mozaik motiflerden esinlenerek kilim
deseni tasarlandi. Caddenin yeni ¢cehresi estetik gorinusi ve
yaya/tasit trafiginde emniyetli olmasi nedeniyle vatandaslar
tarafindan begenildi.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 1 milyar 70 milyon euro
bltcesiyle izmir tarihinin en blyk yatirimi olacak Ucyol-Buca
metrosu icin uluslararasi ihale strecinin ilk adimini atti. Yerli ve
yabanci 14 dev firma ve konsorsiyum, yeterlilik dosyalarini sundu.

SOKAK HAYVANLARINA YARDIM

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi Tarimsal ve Veteriner
Hizmetleri Dairesi Baskanligi, kus poputlasyonunun yodun oldugu
Adnan Menderes sahiline “Kus Evi” yerlestirdi. Ozel tasarlanan
“Kus Evi” sayesinde kuslar, yazin sicagindan korunacak, yem ve su
sikintisi cekmeyecek.

Canakkale Belediyesi Veteriner isleri Mudurlugine bagl
ekipler, Esenler Mahallesi’nde bulunan “Kedi Kéyi”nde ve sosyal
konutlar mevkisindeki kedi evlerinde rutin saglk kontrollerini
strdurayor.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, kaza sonucu
yaralanan veya hastalanan sahipsiz sokak hayvanlarina tam
donanimli hayvan ambulansiyla 7/24 sahip ¢ikiyor. Acil cerrahi
mudahale ekipmaniyla birlikte yogun bakim Gnitesi, solunum
cihazi gibi hayati fonksiyon icin énem arz eden cihazlarin yer
aldigr ambulans, sokak hayvanlarinin 81Um oranlarini azaltiyor.
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Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani Tunc Soyer,
2027de suya zam yapmayacaklarini acikladi. Baskan Tun¢ Soyer,
“Ekonomik sartlar ne kadar zorlasa da, 2021 yili sonuna kadar
suya zam yapmayacadiz. Butce planimizda yer alan, meclisimizde
onaylanan ve 2021 yili Temmuz ayinda yapilmasi 6ngérilen
%10’luk zammi iptal ediyoruz. Ustelik, son yUzyilin belki de en
olaganistl kosullarini yasamamiza ragmen. 1.5 yildir devam eden
pandemi kosullarinin bitldn hesaplari altlst etmesine, elektrik,
dogalgaz, akaryakit fiyatlarindaki ve dévizdeki artisa ragmen,”
dedi.

Niliifer Belediyesi, herkes icin esit, ulasilabilir ve saghkh
gida hedefiyle 2021 yilini “Gida Yili” ilan etti. Belediye, bu hedefle
calismalarina devam ederken belediye calisanlari da bu kapsamda
“Niltfer Belediyesi Gida Toplulugu”nu kurdu.

Kusadasi Belediyesi, kentler arasi isbirligini saglayarak
ddnya barisina katkida bulunmak amaciyla faaliyet gdsteren
uluslararasi organizasyon “Mayors for Peace”, “Baris icin Belediye
Baskanlari” platformunun Tarkiye’deki 17. Gyesi oldu.

Mezitli Belediye Baskani Neset Tarhan, Avrupa Belediyeler
ve Bolgeler Konseyi “Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi
Sarti”’ni imzaladi. Belediye, Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek
Esitligi SartI’'na imza atarak Mezitli 6zelinde “Yerel Esitlik Eylem
Plan1” hazirlamayi, yurtrlige koymayi ve tim birimlerinde
esitlikci kamu hizmeti sunmayi taahhdt ediyor.

Kartal Belediyesi, ilce genelinde yapilan projelerde

yer alan kafeteryalara verilecek adlarin kararini genclere
birakiyor. Baskan Goékhan Yiksel, sosyal medya hesaplarindan
dlizenlenecek olan anketin yani sira genclerin distndukleri adlari
da kendileriyle paylasmalarini istedi.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi, “Adana Kiiltiir ve
Turizm Eylem Plani” icin harekete gecti. Kentin tim dinamiklerini
plana dahil etmek Gzere program hazirlayan Adana Buytksehir
Belediyesi, odak grup toplantilarini strdtrdyor.

KORTAL

Gelin, Kartal'da yapimini tamamladigimiz
ve yapimi devam eden

b Parklarimiz, Tesislerimiz, Merkezlerimizin

binyesindeki Kafelerimizin adina
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Bodrum Belediyesi'yie
Bodrum Tapu Mudarligu
arasinda imzalanan protokol
sayesinde vatandaslar, rayic
deger belgelerine internet
Uzerinden ulasabilecekler.

istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi, 29 Mayis’ta
istanbul’un fethinin 568.
yildénima kutlamalarini gorsel
s6lenle noktaladi. Fatih’in
istanbul’a giris yaptigi Halic
semalari, fethi simgeleyen

on dakikalik multimedya
godsterisiyle aydinlandi.

Kentin sekiz farkli sembolik
noktasinda eszamanl

olarak 1sik ve ses gosterileri
dazenlendi. Hali¢’teki etkinlikte
konusan ve genclere seslenen
CHP Genel Baskani Kemal
Kilicdaroglu, “Rol modeliniz
burada. Bu kentin her

yerinde. 20 yasindaki genc
sultan sizin modeliniz. Ona
bakin, siz de farkli distinme,
mucadele, kesfedilmemis
yollara gitme ve imkansizi
isteme cesaretinize sahip c¢ikin,
ibret alin. Fatih’in fethettigi
canim istanbul’un asirlar sonra
distruldigd durumdan ibret
alin. Cesaretinizi de yine ayni
istanbul’un sahlanisindan alin.
Fatih biziz, Fatih sizsiniz sevgili
gencler. Fatih, hepimiziz,” dedi.

SEVGILi ADANALILAR,
ADANA'DA KULTUR ve TURIZMi
GELISTIRMEK iCiN FiKIRLERINIZLE
YANIMIZDA OLUR MUSUNUZ?

Siz dnerin hep beraber yapalim. Adana’da sadece Adanalilar
tarafindan bilinen gelenek ve gorenekleri, gezilecek ve
goriilecek yerleri, hala siiregelen geleneksel adet ve faaliyetleri
dnce bizimle sonra Tiirkiye ile paylasmak ister misiniz?

Web sitemize girerek her turli bilgi. goris ve dnerilerinizi bize
ulastirabilirsiniz. Adana’yi hep birlikte gelistirelim, planlayalim ve tamitalim.
Unutmayalim turistler icin yapilacak her sey once sizler icin.

Siz memnun olmadan turist memnun olamaz!
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[
Beledlye HAFTALIK BULTEN

Gaziemir Belediye Baskani Halil Arda, hazine miktar
fazlaliklarinin vatandaslara bedelsiz ya da iz bedelle devredilmesi
icin Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na ¢agri yapti.

Antalya Biiyiiksehir Belediye Baskani Muhittin Bocek,
vatandasla belediye arasinda képrt kuran muhtarlara saksi
cicedi hediye ediyor. Antalya’nin 913 mahallesinde muhtarliklara,
belediye seralarinda Uretilen 150.000 cicek dagitilacak.

Kusadasi Belediye Baskani Omer Giinel, Kiyi Ege
Belediyeler Birligi’nin Mayis ayi olagan toplantisinda bir kez
daha enciimen Uyeligine secildi. Pandemiyle micadele, turizm
hareketleri ve saglik hizmetleri gibi konularin ele alindigi
toplantida Konak Belediye Baskani Abdul Batur ise, yeniden Kiyi
Ege Belediyeler Birligi Baskanligi’'na secilerek given tazeledi.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi, cevre ve Senhircilik
Bakanligryla icisleri Bakanhgrnin es faydalanici oldugu, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’nin yurattiga Yerel Yonetim Reformu
[Il. Asama Projesi’nin en kapsamli ¢alisma alanlarindan birisi

olan “Blyuksehir ve ilce Belediyelerinin Performans Yénetim
Sistemlerinin lyilestirilmesi” faaliyeti kapsaminda pilot belediye
secildi.

Semih Turhan

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, Antakya'daki

Vakif ishani alaninin kent meydani olarak diizenlenmesi icin
calismalarina basladi. Kentin merkezindeki bélgenin Antakya’nin
tarihi ve kulttrel yapisina uygun sekilde dizenlenmesi icin ulusal
capta yarisma dizenlenecek. Baskan LUtfU Savas, bu yarismada
gbrev alacak juri Gyeleriyle bir araya geldi.

Akhisar Belediyesi ve Akhisar Tapu Mudurlugu arasinda
bina, arsa ve arazi rayic deger verilerinin paylasilmasina yonelik
protokol imzalandi.

Niliifer Belediyesi sosyal Girisimcilik Merkezi 6nderliginde
“Belediyeler Arasi Sosyal Girisimcilik Destek Agi Projesi” basliyor.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, rendik Dolayoba
Mahallesi’nde bulunan kameriye, duvar ve kemerli kapi gibi kacak
yapilarin yikimini gerceklestirdi. Kuran kursu ve yurt, yikimdan
etkilenmedi. iBB, kacak yapilardan arindirilan alana kres insa
edecek.

##.I E A

I -

::L-
e ALLE

Caycuma Belediyesinin
sirketi olan Caybel, 241 calisanin
maaslarini dagitacak bankanin
belirlenmesi icin promosyon
ihalesi yapti. Toplam sekiz
bankanin katildigi ihaleyi
kazanan banka, ¢ yil icin tim
calisanlara 2.820 TL 6demeyi
taahh(t etti. Yasal islemlerin
tamamlanmasindan ve
anlasmanin imzalanmasindan
sonra taahhit edilen 2.820

TL tdm calisanlarin hesabina
yatirildi.

BELEDIYELER VE BUTCE

Yerel yonetimlerin bir ttrind teskil eden belediyeler, belde sakinlerinin
yerel ve ortak ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kurulan, karar organi
secmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige
sahip kamu tlzel kisileridir. TBB-2015 verilerine gore, buglin 30
blyUksehir, 51il, 519 buyutksehir ilce, 400 ilgce, 397 belde (kasaba)
belediyesi olmak tzere toplam 1.397 belediyemiz bulunmaktadir.

5393 sayill kanunun 14. maddesi uyarinca belediyelerin goérevleri su
sekilde ifade edilmektedir:

“Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

- imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel altyapi, cografi ve kent
bilgi sistemleri, cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik, zabita,
itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans, sehirici trafik, defin ve
mezarliklar, agaclandirma, park ve yesil alanlar, konut, kiltir ve sanat,
turizm ve tanitim, genclik ve spor, sosyal hizmet ve yardim, nikah,
meslek ve beceri kazandirma, ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blytksehir belediyeleriyle nifusu
50.000’i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢cocuklar icin koruma evleri
acar.

- Devlete ait her derecedeki okul binasinin insaatiyla bakim ve
onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirl( arag, gerec ve malzeme
ihtiyaclarini karsilayabilir, saglikla ilgili her tUrlU tesisi acabilir ve
isletebilir, kiltdr ve tabiat varliklariyla tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem tasityan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir, bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mUmkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde 6grencilere, amatoér spor kullplerine malzeme verir ve
gerekli destedi saglar, amator spor karsilasmalari dizenler, yurtici
ve yurtdisi mtsabakalarinda Gstlin basari gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankacihgi
yapabilir.

- Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen
mahalli misterek nitelikteki diger gbrev ve hizmetleri de yapar veya
yaptirir. Hizmetlerin yerine getirilmesindeki 6éncelik sirasi, belediyenin
mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye
hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yasl ve dar gelirlilerin durumuna
uygun yontemler uygulanir.

- Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karariyla micavir alanlara da belediye hizmetleri
goturulebilir.”

Pandemi déneminde ve Ulkenin icinden gectigi zorlu ekonomik slrecte
belediyelerin isleri daha da zorlasmaktadir. Her gecen glin artan hizmet
talepleri karsisinda belediyeler, kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmak
zorundadir. Bu zorlu kosullarda gelirlerin diizenli ve giintin sartlarina
uygun olarak toplanabilmesi, harcamalarin verimli yapilabilmesi ve
belediye bitce sisteminin saglikli isletilmesiyle kismen mimkin olabilir.

Belediyeler yasasina gore belediye butcesi, belediyenin bir yillik gelir/
gider tahminlerini gosteren, gelirlerin toplanmasina, hizmetlerin
yapilmasina ve giderlerin sarfina izin veren bir kararname seklinde
tanimlanmaktadir. Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin
22. maddesi geregince belediye baskanlari her yil Haziran ayinin sonuna
kadar stratejik plan ve performans programina uygun olarak gider
bltcelerini hazirlamak Uzere birimlere cagri yapmalidir.

SODcEMSEN

SOSYAL DEMOKRAT KAMU
ISVERENLERI SENDIKASI

“ATA ALKAN”

SODEMSEN
idari ve Mali isler Mudiirii
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BELEDIYELER GALISIYOR

Belediye

“MALTEPE MEYDAN PROJESI’NI

BIR AN ONCE TAMAMLAYIP ILCEYI
TRAFIK SORUNUNDAN KURTARMAK

ISTIYORUZ”

Belediyenizin biiyiiksehir belediyesiyle
isbirligi yaptigi calisma alanlari nelerdir?
Olumlu-olumsuz neler yasaniyor?

ALI KILIC: Maalesef tlkemizdeki siyasi kutuplasma pek cok alana
yayilmis durumda. Sizin de bildiginiz gibi son secimlere kadar
istanbul Biylksehir Belediyesi’nde farkli bir yénetim anlayisi
vardi. Ne yazik ki, yeni yonetim gelene kadar blyUksehirden
destek alamadik. Maltepe’ye can katacak énemli projelerimiz icin
son dénemde IBB ydnetiminden destek gériyoruz. Bu projelerin
en dnemlisi, Maltepe’deki trafik cilesini sona erdirecek olan
meydan ve dal-cik projesi. Sayin Ekrem imamoglu bu projenin
hayata gecmesini 6nemsiyor. Calismalarina yakinda baslayacagdiz.
iBB’den yillardir alamadigimiz asfalt destedini yine bu yil almaya
basladik. Maltepe’deki bircok ana caddede ve sokaklarda yollari
yeniledik.

ficenizde STK’larla isbirligi calismalariniz var mi?
Varsa nelerdir? Katilima ydénelik faaliyetleriniz
neler? Kent konseyiniz var mi?

ALI KILIC: Kent konseyi var, uyumlu calisiyoruz. Katilimei ve
demokratik bir ydnetim anlayisina sahibiz. Maltepe’de bir

projeye imza atarken halkin onayr olmadan adim atmiyoruz.
Mahallede bir calisma yapacaksak mahalle halkina soruyoruz.
Genclerle ilgili adim atacaksak genclere soruyoruz. Kadinlarla
ilgili 6nemli projeleri hayata gecirdik. Hepsinde kadinlarin onayini
aldik. Ozellikle bu alanlarda calisma yiriten STK’larla isbirligi
yaplyoruz.

Kirilgan gruplara yénelik ne tiir projeleriniz var?

ALI KILIC: ilcemizde dezavantajli gruplara yonelik énemli
calismalarimiz var. Yoksullukla micadeleyi 6nemsiyoruz.
Turkiye’de “Aile Sigortasi”’ni uygulayan ilk belediyeyiz. “Aile
Sigortasi”’yla hane icinde geliri olmayan kadinlar icin Halk Kart
cikarttik. Her ay duzenli olarak 600 TL yatiriyoruz, bdylece
mutfak masraflarina destek oluyoruz. Asevi hizmetimiz var,
yUzlerce kisiye giinlik sicak yemek destegi veriyoruz. Ucretsiz
evde bakim ve saglik hizmetimiz var. Engelliler icin “Ureten
Engelliler Merkezi” actik. Engelli vatandaslar burada hem sosyal
yasama katiliyor hem de Urettiklerini satarak kazanc sagliyor.
Kadinlar icin “Kadin Danisma Merkezleri” kurduk. Siddet magduru
kadinlara Ucretsiz hukuki ve psikolojik danismanlik destegi
sunuyoruz.

MALTEPE
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: Ozel Kalem
Madurluga, Basin ve Yayin Mudurlaga.
Bilgi Islem Mudurlugi, Cevre Koruma ve
Kontrol Madurltgu, Destek Hizmetleri
Madurliaga, Dis iliskiler Mudarltgu,
Emlak ve istimlak Mudurlagu, Fen

isleri Mudurlugi, Gecekondu ve Sosyal
Konutlar Mudarlagu, Halkla iliskiler
Mudirliga, Hastane Midirlagi, Hukuk isleri Midurlaga, imar ve Sehircilik
Mudirliga, insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliga, isletme ve istirakler
Madurltga, Kadin ve Aile Hizmetleri MUdarligu, Kentsel Déntstim Mudurlaga,
Kres Mudurliiga, Kultir ve Sosyal isler Mudurliiga, Kutiphane Midarligi, Mali
Hizmetler Mudirligu, Muhtarlik Isleri Midurliigu, Park ve Bahceler Mudiirligu,
Plan ve Proje Mudurliga, Ruhsat ve Denetim Mudurltgd, Sivil Savunma
Uzmanligi, Sosyal Destek Hizmetleri Mudarliga, Spor isleri Mudrliiga, Strateji
Gelistirme Mudurlugu, Teftis Kurulu Madarlagu, Temizlik isleri Mudarlagu,
Ulasim Hizmetleri Mudarligu, Veteriner isleri Mudurltgu, Yazi isleri Mudurluga,
Zabita Mudurlagu.

VIZYON: Katilimci, esitlikci bir anlayisla erisilebilir, yasanabilir mekanlara sahip,
yenilenebilir, kalkinan ve tercih edilen bir ilge yaratmak.

MiSYON: Egitime 6nem veren, sosyal, kapsayicl, seffaf, adil, insancil ve cevreci
bir belediye olmak.

TEMEL DEGERLER: Cevreye, canlilara ve insan haklarina duyarlilik, aciklik,
hesap verebilirlik, dirastlik, gtvenilirlik, yenilik¢ilik, ¢6ztm odaklilik.
CALISAN SAYISI: 2.000

BUTCE: 545 milyon TL

Secimlerde en 6nemli vaatleriniz nelerdi?
Hangilerini gerceklestirebildiniz?

ALI KILIC: Goreve geldigimizde bos vaatler siralamak yerine
Maltepe halkina “Sorunlariniz neler?” diye sorduk. Maltepe halki
bize 19 maddelik acil ¢c6zim bekleyen ihtiyac listesi ¢ikardi.

Ben de o listenin altina imza atarak sorunlari ¢cdzecegime séz
verdim. Bunlarin arasinda kentsel dontsim, trafik, kres, hastane
gibi 6nemli projeler vardi. Gururla séyliyorum, tamamini hayata
gecirdik.

Trafik sorununu temelden ¢6zecek “Maltepe Meydan Projesi’ni
iBB’deki eski ydnetim anlayisi nedeniyle yapamamistik. Onu da
bu dénemde bitiriyoruz.

ALI KILIC

Uzun yillar Milliyet Gazetesi
Miinih Temsilciligi’ni yiiriittii.
Romanya, Afganistan ve
Yugoslavya’daki savaglari
gazeteci olarak yakindan takip
etti. Avrupa’nin en giiclii
gocmen oOrgiitii olarak kabul
edilen Avrupa Alevi Birlikleri
Federasyonu’'nda Genel
Baskanlik yapti. Tiirk-Alman
Dostluk Federasyonu Kurucu
Genel Baskani olarak yabanci
diismanligina ve 1rkciliga
karsi calisti. Siyasi hayatina
Alman Sosyal Demokrat
Partisi’'nin Genclik Kollari’nda
[EHEGIR

CHP’den 1. Bolge milletvekili
adayi oldu, Parti Meclisi

ve Merkez Yiiriitme Kurulu
Uyeligi yapti. Genel Baskan
Danismanlig1 ve Yurtdis:
Orgiitlenme Koordinatorliigii
gorevlerinde bulundu. 2014
ve 2019 yerel secimlerinde
Maltepe Belediye Baskani
secildi.
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Belediye

Sirada éncelikle yapmayi planladiginiz neler
var?

ALI KILIC: Gecen dénem, Maltepe’nin 40 yillik imar sorununu
c6zdik. Binlerce vatandasa tapularini teslim ettik. imar

planlari dogrultusunda bu dénem yerinde kentsel donisimu
baslatmak istiyoruz. Bu sayede Maltepe’nin 30-40 yillik
gelecegini planlayacagiz. “Maltepe Meydan Projesi’ni bir an énce
tamamlayip ilceyi trafik sorunundan kurtarmak istiyoruz.

Belediye hizmetlerini yerine getirirken ne tir
zorluklarla karsilasiyorsunuz?

ALI KILIC: Biliyorsunuz ki, tlkede ciddi bir ekonomik kriz var.
Buna bir de agdir pandemi kosullari eklendi. Devlet tarafindan
belediyelere génderilen iller Bankas! paylarinda kesintiler yapildi.
Gelirlerimizde ciddi daralma var. Bu durum, ilceye yatirim ve
hizmet noktasinda elimizi kolumuzu bagliyor. Ulkedeki siyasi
kutuplasma iklimi de bazi projelerimizi hayata gecirmemize engel
oluyor.




Belediye
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“MENDERES’IN TANINIRLIGINI
ARTIRMAK iSTIYORUZ”

Belediyenizin biyiiksehir belediyesiyle
isbirligi yaptigi calisma alanlari nelerdir?
Olumlu-olumsuz neler yasaniyor?

MUSTAFA KAYALAR: izmir BlyUksehir Belediyesi’yle uyum
icinde calisiyoruz. Ozellikle ilcenin altyapisi konusunda ortak
calismalar ylratiyoruz. izmir Blyuksehir Belediyesi tarafindan
belediyemizin ekiplerine saha calismalarinda da destek
verilmektedir. Koordineli sekilde gerceklesen calismalarla
Menderes’in 6nceligi olan hizmetler hayata gecirilmektedir.

ficenizde STK’larla isbirligi calismalariniz var mi?
Varsa nelerdir? Katilima yénelik faaliyetleriniz
neler? Kent konseyiniz var mi?

MUSTAFA KAYALAR: STK’larla periyodik toplantilar
gerceklestiriyoruz, istek ve sikayetleri dogrultusunda gerekli
calismalari yapiyoruz. Ozellikle kadinlara yénelik calismalarda
bulunan, kadin istihdamina ve kadinlarin is yasantisina katki
sunan STK’lara destek veriyoruz. Yerel secimlerin ardindan
Menderes Kent Konseyi, akabinde Kadinlar Meclisi ve Genclik
Meclisi kuruldu. Amacimiz, ilce yénetiminde tim kesimlerin
fikirlerine yer vermek ve calismalari ortak akilla hayata gecirmek.

Kirilgan gruplara yénelik ne tiir projeleriniz var?

MUSTAFA KAYALAR: Kultir ve Sosyal isler Mudarligi’ne bagh
olarak “Giyim Bankas1” kuruldu. Mudurldgimize basvuru yapan,
ekonomik acidan zorluk yasayan vatandaslara icinde puan yuklu
olan kartlardan verildi, puan sistemiyle kiyafet alisverisi yapmalari
saglandi. Kadin Dayanisma Merkezi araciligiyla siddete maruz
kalan ve zorluk yasayan kadinlara destek veriliyor. Merkezde,
kadinlarin hukuki ve sosyal destek almalari saglaniyor. Ayrica
yardim hesaplariyla ihtiya¢ sahibi vatandaslara destek oluyoruz.

Secimlerde en 6nemli vaatleriniz nelerdi?
Hangilerini gerceklestirebildiniz?

MUSTAFA KAYALAR: ilcemizin kres ihtiyacini gidermek icin
kres projesini hayata gecirdik. 43 kilometrelik sahil seridinde

vatandaslarin keyifle vakit gecirebilecekleri 6 adet sosyal yasam
alanini ilcemize kazandirdik.

MENDERES
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: Ozel Kalem
Mudurliga, Yazi isleri Madarliga,

Mali Hizmetler Mudurltga, insan
Kaynaklari ve Egitim Maduarluga,
Strateji Mudurligu, imar ve Sehircilik
Mudurluga, Fen isleri Mudurlugu, Park
ve Bahceler Mudurligu, isletme ve
istirakler Mudurliigu, Cevre Koruma
ve Kontrol Midurliigu, Ruhsat ve Denetim Mudrlugu, Temizlik Isleri
Midarluga, Zabita Madarliga, Kaltir ve Sosyal isler Mudurligl, Destek
Hizmetleri Mudurlagu, Katiphane Mudurlaga.

VIZYON: Menderes’i mutlu insanlarin yasadigi bir ilce haline getiren,

basta turizm olmak UGzere her alanda rekabet edebilen, kendini ve ilgeyi
gelistiren, strdurdlebilir kalkinmayi saglayan, dogal ve kultirel degerleriyle
butlnlesen, bilgiyi ve kaynaklari en verimli sekilde kullanarak marka olmay!
basaran, Menderes’i modern ve planh bir ilce yapan érnek belediye.

MiSYON: Menderesli olmayi ayricalikli kilmak icin mikemmeliyetci ve
katilimci hizmet anlayisiyla halkin yasam kalitesini yikseltmek. Yenilik¢i,
teknolojik ve ¢6zim odakli yontemlerle Menderes’i saglikli, planli ve
yasanabilir bir ilce haline getirmek. Menderes’in kiltdr, turizm ve tarim
alanindaki Gsttnluklerini 6n plana ¢ikarmak ve hizmetleri, paydaslara tim
calisanlarla birlikte kaliteli ve guler yuzlu bir yaklasimla sunmak.

STRATEJIK HEDEFLER: Katilimciligin ve etkin iletisimin 6n planda oldugu,
teknolojiye ayak uyduran, gelecege yonelik planli hareket eden, personel
gelisimine 6nem veren kurumsal bir yonetim anlayisina sahip olmak.
Cevre kirliligini ve hayvan populasyonunu kontrol altina alarak gelecege
yasanabilir bir cevre birakmak. ilcenin tasarimini, tarihi ve kiltarel
zenginliklerini koruyarak planli ve strdurtlebilir kentlesmeyi saglamak.
Mevcut yesil alanlari gelistirmek, yeni yesil alanlar kazandirmak. ilcenin
taninirligini artirmak. Sosyal ve kilttrel hayati desteklemek icin etkinlikler
dizenlemek ve tesislerde sunulan hizmet kalitesini artirmak. Her alanda
toplum duzenine iliskin denetimleri artirmak. Belediye gelirlerinde artis
saglamak. Basta dezavantajli gruplar olmak tzere tiim kesimlerin sosyal
yasamini ve sagligini desteklemek.

CALISAN SAYISI: 862
BUTGE: 188 milyon TL

iki yilda 20 adet parkla hem cocuklarin hem de ailelerinin keyifle
zaman gecirecekleri alanlar yarattik. Kadin Dayanisma Merkezi’'yle
kadinlarin sesi olduk. Giyim bankasiyla ihtiyac sahibi vatandaslara
destek olduk. 63 secim vaadinin 2T’ini hayata gecirdik.

BELEDIYELER GALISIYOR

MUSTAFA
KAYALAR

Pamukkale Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi Boliimii'nii
bitirdi. Cesitli sirketlerde
makine miihendisi olarak
calistiktan sonra 1999 yilinda
Menderes’te kurdugu insaat
ve yap1 market firmasiyla
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Sirada éncelikle yapmayi planladiginiz neler
var?

MUSTAFA KAYALAR: ilce merkezinde meydan diizenleme ve
yenileme calismalarini hayata gecirmeyi planlyoruz. Kaldirim ve
aydinlatma calismalariyla ilce merkezini ve meydani modern bir
goérinime kavusturmayi amaclhyoruz. “Gérece Rekreasyon Alani”
projemizi en kisa srede tamamlayarak Turkiye’de esi benzeri
olmayan bir alani ilcemize kazandiracagiz.

Belediye hizmetlerini yerine getirirken ne tiir
zorluklarla karsilasiyorsunuz?

MUSTAFA KAYALAR: YUz6lcimU bakimindan bayUk bir alana
sahibiz. 775 kilometrekarelik alanda vatandaslara en iyi hizmeti
sunmak icin calismalar gerceklestiriyoruz. Alanin blyutk olmasinin
yani sira sahil bélgemiz de yaz aylarinda yogun oluyor. 101.338
olan nifusumuz yaz aylarinda 500.000’i buluyor. Alan bayuakluga
ve nufus artist, hizmet sunmamizda zaman zaman zorluklarin
yasanmasina sebep olabiliyor.
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“ONCE INSAN ANLAYISIYLA

CALISIYORUZ”

Belediyenizin biyiiksehir belediyesiyle
isbirligi yaptigi calisma alanlari nelerdir?
Olumlu-olumsuz neler yasaniyor?

ULAS YURDAKUL: 2014 yilindan itibaren biyUtksehir statlslne
gecen Tekirdag’in en uzun yol adina ve en genis yluzdélcimuine
sahip ilcesi, Malkara’dir. Kbyden mahalle statlisine doénisen

73 kirsal mahalle bulunmaktadir. Bu mahallelerin baglanti yol
aglarinda ciddi anlamda bozukluk s6z konusudur. BlyUksehir
statUsiine gecildikten sonra kurulan TESKI su ve kanalizasyon
isletmesinin yapmis oldugu calismalar sonucunda sehiricinde ve
kirsal mahallelerde yol sorunlari yasanmaktadir. Bu sorunlarin
¢c6zUminden ve yol bakim onarim calismalarindan belediyemiz
sorumlu tutulmaktadir. Halk nezdinde yetki dagiliminin tam olarak
anlasilamamasi, Tekirdag BlyUksehir Belediyesi’nin yetkisinde
ve sorumlulugunda olan alanlarin sorunlarinin tam olarak
c6zUmlenememesi, kamuoyu gdéziinde belediyemizi zor duruma
distrmektedir.

licenizde STK’larla isbirligi calismalariniz var mi?
Varsa nelerdir? Katilima yénelik faaliyetleriniz
neler? Kent konseyiniz var mi?

ULAS YURDAKUL: STK’larla iletisimimiz olumlu. Ozellikle

Malkara Ureten Kadin Kooperatifi'yle birlikte yaptigimiz
projelerle kadinlarin tGretime ve ev ekonomisine katkilarinin
artirilmasi yoninde dnemli bir calisma baslattik. ilcemizde, Hasan
Akcay baskanliginda ve Aykut Gezgin genel sekreterliginde
calismalarina devam eden kent konseyi bulunmaktadir. Bircok
etkinlige imza atan kent konseyini her kosulda desteklemekteyiz.

Kirilgan gruplara yénelik ne tiir projeleriniz var?

ULAS YURDAKUL: KoronavirUs slrecinde 3 adet solunum cihazi
alarak hastaligi agir atlatan vatandaslara ve ilcemizdeki hastaneye
yardimci olmaya calistik. ilcemizde Roman vatandaslar da ikamet
etmektedir. Gerek istihdam gerek sosyal yardim anlaminda
Roman vatandaslara destek veriyoruz.

Secimlerde en 6nemli vaatleriniz nelerdi?
Hangilerini gerceklestirebildiniz?

ULAS YURDAKUL: Secimlerdeki en 6nemli vaadimiz, cok
amacli kapali pazaryeri projesiydi. Ilcemizde kapall pazaryeri
bulunmamaktadir. Bu nedenle vatandaslar ve pazarci esnafi
zorluk yasamaktadir. Kapali pazaryeri insaatini en kisa slrede
tamamlayacadiz.
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MALKARA
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: Baskan Yardimcisi,
Yazi isleri Mudurligu, Mali Hizmetler
Mudirligu Zabita Mudarlagu, Fen isleri
Mudarliaga, imar ve Sehircilik Mudirlaga,
Hukuk Isleri Madarluga, Temizlik Isleri
Muduarlugu, Park ve Bahcgeler Mudarltgu,
Strateji Gelistirme Mudurltgu, Kaltar

ve Sosyal isleri Mudrlugi, Muhtarlik
isleri Mudurlugu, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirligi, Destek Hizmetler
Mudarliga, insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirligu, Emlak ve istimlak
Mudirluga, isletme istirakler Mudirltg.
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VIZYON: Gelisimde ve degisimde éncii, teknolojiyi kullanan, kurumsal kimligi
olan, stratejik ydnetimi esas alan, sosyal ve klltlrel agcidan gelismis, seffaf,
ornek ve model bir belediye olmak.

MISYON: ilce sinirlari icindeki mahalli misterek ihtiyaclari en iyi sekilde
karsilamak. Saglikli ve strekli gelisen bir ilcede ¢cagdas kentsel donustmleri
gerceklestirmek. Altyapiyi gliclendirmek. Sosyal refah seviyesini artirmak.
Once insan anlayisiyla 6zgiin bir kimlik olusturmak. Vatandaslarin yasam
kalitesini ylkseltmek.

TEMEL DEGERLER: Guler yiizli ve yapici hizmet sunmak. Katilimci bir
yoénetim anlayisiyla tarafsiz ve hesap verebilir olmak. Tim faaliyetlerde cevreye
duyarli olmak. Kultdrel degerlere ve geleneklere sahip ¢cikmak. Yeniliklere ve
degisime uyum saglamak. Hizmette kalite, hiz, adalet ve esitlik saglamak.

CALISAN SAYISI: 66 daimi isci, 60 memur, 157 taseron isci olmak Uzere
toplam 283 personel bulunmaktadir.

BUTCE: Belediye 2020 yili gelir bitcesi 74.000.000,00 TL olarak kabul
edilmistir, buna karsilik yil icerisinde 47.229.973,87 TL tahsilat yapilmistir.
Butce gelirlerinden 337.388,40 TL ret ve iadeler dusllerek 46.892.585,47
TL net tahsilat yapilmistir.

Sirada éncelikle yapmayi planladiginiz neler var?

ULAS YURDAKUL: ilcemizde dogalgaz calismalari basladi, kisa
slirede tamamlanacagini tahmin ediyoruz. Amacimiz, kazilan
yerleri onarip vatandaslarin magdur olmasini 6nlemek.

Belediye hizmetlerini yerine getirirken ne tiir
zorluklarla karsilasiyorsunuz?

ULAS YURDAKUL: Belediye hizmetlerini yerine getirirken
karsilasilan en 6nemli zorluk, farkli kurumlarin goérev/sorumluluk
sahalarinin vatandaslarin géziinde ayrilmamasidir. ilcemizde
TESKI veya Tekirdag BuyUksehir Belediyesi tarafindan yapilan
calismalar ve bozulan yollar belediyemizin sorumlulugundaymis
gibi anlasiimaktadir.

BELEDIYELER GALISIYOR
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Marmara Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi’ni bitirdi. 2004
yilinda Yurdakul Eczanesi’ni
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flce Baskanu secildi. Cesitli
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secimlerinde Malkara Belediye
Baskanligi’na secildi. Evli ve
bir ¢ocuk babasidur.
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