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“BARINMA SORUNU BIR BUTUN
OLARAK ELE ALINMALI”

Oncelikle sizi taniyalim. Siyasete giris
motivasyonunuz neydi?

EMRE YILMAZ: Politiklesme strecim, blyudigim cevreyle alakal
olarak gelisti, ama siyasete aktif katilmim 2010 yilinda oldu.
Sayin Kemal Kilicdaroglu’nun CHP’de genel baskan olmasi ve
beraberinde Ulkenin gelecegine dair umut vaat eden kadrolarin
partiye katilmasi beni buraya ¢ekti. 2010 yili Tarkiye ac¢isindan
6nemli bir ddonim noktasiydi. Anayasa tartismalarinin gélgesinde
CHP’de bir degisim vardi. Ben de bir taraf olarak burada kendime
yer buldum. Her gen¢ gibi benim de motivasyonum, Tirkiye’de
gercek yurttaslik haklariyla, insan onuruna yakisan bir gelecekle
yasama istegiydi. Cumhuriyetin kurucu degerlerine ve kurumlarina
yoénelik olumsuz siyasi bakis acisina sessiz kalamamakti.

Sikayetci olmak, elestirmek ve sistemi “degismez” olarak kodlamak
aslinda statik olan seyin kendisiydi. Ben de partinin ylzinUi daha
sol kadrolara donmesiyle dinamik olan tarafa geldim diyebiliriz.
Mahallemden genel merkeze uzanan yolculugum bdyle basladi.

CHP Genclik Kollari baskanisiniz. Genclerin
siyasetteki temsil oraninin ve siyasete
katiliminin artirilmasi icin yapiimasi gerekenler
sizce nedir? Yerel yénetimler bu konuda nasil bir
inisiyatif alabilir?

EMRE YILMAZ: Tlrkiye, genc nifus acisindan sansl bir tlke. Z
kusagdi olarak adlandirilan 15-24 yas grubunun en yogun oldugu
dordincid OECD Ulkesiyiz. Turkiye’de neredeyse her 4 kisiden T'i bu
grupta. Zaten Ulkenin medyan yasi 32.7. Ama bu firsatlarin hicbiri
Ulke yonetiminde yer bulamiyor. Turkiye’deki genclerin politik
oldugunu Gezi'de, sonrasinda anayasa slrecinde, tim secimlerde
ve en son pandemideki sinav tepkilerinde gordik.

Katilimi gicld ama temsiliyeti ve 6rgutlalagu dasik bir grup
genclik. Genglerin siyasi faaliyetlere katilimi %5’i bile bulmuyor.
Politik olma durumlari gecmis dénemlerden tabii ki farkl. Ozellikle
kadin hareketi, doda haklarina iliskin her konu ve insan haklari,
genclerin daha fazla giindeminde. Gindelik hayatlarinin bir parcasi
haline gelen politik tercihleri var. Ancak bu tercihleri 6rgatli

veya gorunir kilmadikca siyaset yapici ve karar alici kurumlarda
genclerin varhgdi séz konusu bile olmuyor. Biz bu anlayisi
kirabilmek, daha dogrusu gencleri siyasette rol almaya ve s6z

sOylemeye tesvik etmek icin kota gibi uygulamalari hayata gecirdik.

Pozitif bir etkisi oldugu muhakkak ama sosyal aktivizmin bile hala
godrece distk oldugu bir yerde bu tir uygulamalarin daha etkili
olmasi icin streye ihtiyac var. Bu kisim, siyasi partiler, hatta bazi
STK’lar icin gecerli. Yerel ydnetimler icin durum biraz daha farkli.
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2019 yerel secimlerini kazanmak, 6zellikle dogumundan buglne
ayni iktidarin yénetiminde yasayan gencler icin basit bir zafer
veya dedisim olarak konumlanmiyor. Gencler, bu Ulkeye dair
gercek bir umudu var etmenin heyecanini yasadi. Tabii ki artik
yerel ydnetimler daha fazla odaklarinda ve kendilerini daha yodun
sekilde bir paydas gibi hissediyorlar. Bu hissiyat ve beklenti,

yerel yonetimlere gercek bir sorumluluk yikltyor. Gencler, kentli.
Genclerin neredeyse tamami kentlerde doddu. Kentlerde blydyor,
okuyor, calisiyor ve yasiyorlar. Bu nedenle yerel yonetimler ise
oncelikle “Gencler kentin ve kent yénetiminin neresinde olmali?”
sorusuna dogru cevaplar arayarak baslamali. Kentin yapisi 6grenci
yogunsa baska strateji, emek yogunsa baska bir strateji hayata
gecirilmeli. Ama sonug ayni. Bir karar aliniyorsa, genclerle birlikte
alinmali.

Karar alma streclerine katilim, en dnemli kisim. Yerel yonetimler bu
slUreci gucli genclik meclisleriyle, calisma komisyonlariyla, danisma
kurullariyla ve hatta mahalle meclisleriyle mimkuin kilmali. Yerel

yonetimlerin en blyUtk avantaji, mahallede var olabilme yetenekleri.

Bir gencin “iyi olma” hali sadece is bulmasi ya da iyi bir egitim
almasiyla bitmiyor. Genclerin kiltlrel ve kamusal alana erisimi de
onemli. TUrkiye’de maalesef azami dizeyde bir kiltarel etkinlige
ulasmak bile gencler icin cok pahali. Cinkd bu alan tamamen
sermayenin elinde. Yerel yonetimler, nitelikli ve kamusal iceriklerle
bu durumu tersine cevirmek icin destek verebilir. Yerel ydnetim
calismalarini genclerin ilgi alanina yerlestirebilmek de diger bir
katilim aracl. Egitim ve kultr tesisleriyle, sosyal tesislerle bunu
yapabilmek lazim.
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Roportaj

EMRE YILMAZ

CHP PM Uyesi

Genclerin mekan ihtiyaci

da pandemide gln ylzine
ciktl. Sessiz, kullanilabilir ve
ihtiyaclara cevap veren alanlar,
genclerin yerel ydnetimle
bulusacadi ve devaminda
katiimlarina alan acacak en
onemli araclardan biri.

Yerel yénetimin kendi adi
da baska bir glc aslinda. Bir
kentte ne oluyorsa ve kim
yaplyorsa, en blyik paydasi
yerel yonetimler. Bu aglarin
giclenmesinde, kurumlarin
politika yapma slreclerinde
genclik faktorana dikkate
almak hem yerel ydnetimlerin
hem de STK’larin varligini
glclendirecektir.

Ana sorunumuz, Turkiye’'deki
genclerin yasadigi sikintilarin
ne oldugu. Su an issizlik ve
6zglr olmadigint disiinme
hali, gencleri karamsarhigi
iten konular. Burada yurtdisi
meselesine deginmek
istemiyorum, ama bu kacis
halinin distntlmesi elzem.
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Sadece Ulke degil, yasadigi kent de gencleri tutamiyor. Yerel
yonetimler bu krizi dogru bir politikayla ydnetme becerisine sahip
olabilir. Nitelikli isgtct temininde arz-talep dengesini gdozeten

bir istihdam yénetiminin olusturulmasi énemli. Mesleki egitim
veren kurumlar, gercekten katki saglayacak egitim icerikleriyle
genclerin kapasitelerini artirmasina destek olabilir. Kamu-6zel
sektdr isbirlikleri kurularak genc istihdamina yénelik atilimlar
gerceklestirilebilir. Bunlarin hepsi mimkin ve CHP’li belediyeler bu
yonde cok dnemli adimlar atiyor.

Genclerin siyasete katilimi, dogru araclarin ve alanlarin var
edilmesiyle baslayacak. Yerel yénetimler de gencligin temel
sorunlarina cevap veren, gencleri kararlarin bir paydasi veya
sonuclarin gercek kullanicisi haline getiren bir siyasi mekanizma
isletmeli. Bu alanlar ve araclar var oldukca gencler en temel
alanlarinda, kentlerinde daha glcli ve s6z sahibi olabilirler. Bunun
genel siyasete etkisi ise, stirecin dodal sonucu olacaktir.

Yurtlarda yer bulamayan, kira oranlarindaki
artis nedeniyle ev kiralayamayan (iniversite
égrencileri barinma sorunu yasamaya

devam ediyor. Hatta bu sorun nedeniyle
kayitlarini donduran ve lniversite egitimine
devam edemeyen gencler var. Barinma
sorununun ¢6zimdi icin sizce neler yapiimali?

Bu siirecte yerel yonetimler hangi sorumluluklari

tistlenmeli?

EMRE YILMAZ: Turkiye'deki Universitelerin yapisi, fakilte
kontenjanlari maalesef bazi géstermelik hedefler nedeniyle
degistirildi. Bunun sonucunda égrenciler magdur oldu. Ucretsiz
egitim, bir ddnemin 6grenci hareketinin en dnemli taleplerinden
biriydi. Ancak bu, sadece harclari veya kitap Ucretlerini
kapsamiyor. Ucretsiz egitim, barinma ve iyi gidaya erisim aslinda
gercek talepler. Evet, su an Universitelerde egitim Gcretsiz ama
kazandiginizda ici bos bir akademiyle, hic olmayan bir yurtla
karsilasiyorsunuz. Gencler kendilerini akademik acidan gelistirmek
icin her yolu deneyebilir, fakat barinma sorunu genclerin tek
basina, hatta daha da kotlsU orta sinif bile olsa aileleriyle
halledemeyecekleri bir kriz haline geldi.

Burada yerel yonetimlerin roltini disinmeden dnce gercek
sorunlara ve rol dagilimlarina bakmakta fayda var. Turkiye'deki
devlet yurtlari 6grencilerin %20’sini bile agirlayamayacak
durumda. Diger yurtlar ise, yine devlet eliyle, hatta devletin tim
kademelerinin kontrollyle belirli vakiflar tarafindan yonetiliyor.
iktidarin buradaki politikasl, icerigini, d§rencisini, mekanizmasini
tamamen kendisinin belirledigi mekanlar yaratmak. Ogrencilerin
beklentisi ise, bir yatak ve temiz yemek. Barinma ihtiyacinin
ideolojik bir aygita déndstardlmesi bu kirilmayi daha da
tetikleyecek. Ekonomik krizin de etkisiyle Avrupa’daki 6grenci
hareketlerini aratmayan senaryolarla karsi karsiya kalabiliriz. CHP
olarak biz bir yil icinde gerek kamu gerek STK gerek dzel sektdr
isbirligiyle tamamen ihtiyaca dayall, adil bir barinma programi
kapsaminda bu sorunu ¢6zebilecegimizi belirtiyoruz. Bunu
soylerken dayanaklarimiz var, bu slrecte uygulamada da yerel
yonetimlerin yaptiklarini gorebilirsiniz. Tum engellemelere ragmen
acilan ve kiralanan gecici veya kalici yurtlari hayata gecirdik.

Burada tartismamiz gereken
konu, engellemeler ve yerel
yonetimlerin yetki alanlari.

Yerel ydnetimler, belirli bir
bltce cercevesinde, gercek bir
sosyal politika yaklasimiyla bu
soruna ¢6zum bulmali. lyi bir
internet altyapisiyla donatilimis,
saglikli gidanin saglandigi ve
ulasilabilir/erisilebilir alanlar
yaratiimali. Bunu sadece

yurt olarak séylemiyoruz,
sosyal konutlar da bu islevleri
saglamak icin kullanilabilir.
Yerel ydnetimlerin yetkileri
artirilmall ve cemaatlere
yapilan aktarimlar (devir,
tahsis, mali kaynak gibi)
devletin kontroliinde olacak
sekilde yerel yonetimlere
verilmeli. Sorunlara Ankara’dan
bakarak 81 ilde bu sorunlari
¢6zmek mamkin degil. Bu,
kamu sorunu. Kamunun tim
bilesenleriyle ayni kaynaktan
¢ozulecek sekilde planlanmal.

Yurt veya sosyal konut
saglanmasinin disinda yapilacak
bir diger sey, eve cikan -daha
dogrusu cikabilen- Gniversite
6grencilerine cesitli destekler
verilmesi. Su ve dogalgaz hala
yerel yonetimlerin kontrollinde,
faturalarda indirim yapilabilir.
ilce belediyeleri, Gniversite
o6grencilerinin yogun yasadigi
semtlerde yerel hizmet
saglayicilarla anlasmalar
yaparak genclerin trinlere/
hizmetlere indirimli olarak
ulasmasini saglayabilir.

Barinma sorunu, bir bitin
olarak ele alinmali ve fiziki

bir mekan saglayabilmenin
Otesinde dusundlmeli. Buna,
adil olacak sartlar, mekanlardaki
icerikler, 6grencilere verilecek
destekler dahil. Merkez-

yerel dengesinde yeniden
kurgulanmasi gereken

bu meselede kamuya ait

tim yapilarin envanteri
cikariimali, yerel yonetimlerin
ya da KYK’nin kontroliinde
6grencilerin kullanimina
sunulmasi icin adimlar atilmali.

SEYIiT TORUN

CHP Yerel Yonetimlerden Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi ve
Ordu Milletvekili

ENGELLERI HALKLA BIRLIKTE
ASIYORUZ

Bir tarafta 19 yildir iktidarda bulunan bir siyasi parti, diger
tarafta artik yonetilemez hale gelen Tirkiye gercedi var.
iktidarin yanlis politikalari nedeniyle derinlesen sorunlar,
ozellikle 2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi’ne
gecilmesiyle birlikte vatandaslarin gindelik hayatini dogrudan
etkilemeye basladi. Ulkemizde zaten var olan ekonomik kriz,
bu sistemde bir buhrana dénistd. [ktidardaki gic zehirlenmesi,
buylk bir yozlasmayi, yikselen partizanligr ve liyakatsizligi
beraberinde getirdi. Sonuc¢ olarak karsimiza, vatandasin temel
sorunlarindan uzak, vatandasi degil, sadece kendi cevresinin
cikarlarini ddsdnen bir yénetim anlayisi ¢ikti.

Bu stirecin etkilerinin toplumsal baglamda hissedilmeye
baslamasinin ardindan gidilen itk secim, 2019 yerel secimleri
oldu. Toplum, iktidarin yénetim anlayisina yénelik ilk biyik
tepkiyi bu secimlerde verdi. iktidar, 2019 yerel seciminde
secmen destedi acisindan ciddi oranda kayip yasadi.
Kutuplasmayi dedil, birlikte yasamayi, demokratik kurallara
uymanin énemini, liyakate dayali yénetim anlayisini ve halkin
temel sorunlarinin ¢6zimdnt énceleyen CHP ise, bu secimlerde
buaytk bir basari elde etti. Belediyelerimiz, hizmetleriyle
vatandaslarin givenini kazanmayi da basardl.

Toplumun géziindeki itibarini giderek kaybettigini géren
iktidar, yénetimdeki sdresini uzatmak icin CHP’li belediyelerin
hizmetlerini engellemeye, onlari basarisiz géstermeye calisan
politikalara yéneldi. Cinkd iktidar, belediyelerimizin basarisini
tehdit olarak gérmeye baslad..

iktidar, 2019 yerel secimlerinden bu yana belediyelerimizin
calismalarini engellemek icin her tirlti hukuksuz ve kanunsuz
yolu deniyor. Belediyelerimizin yetki ve gelirleri parca

parca ellerinden aliniyor, belediye baskanlarimiz hakkinda
hukuksuz sorusturmalar ve incelemeler baslatiliyor, vatandasa
hizmet etmek icin hazirlanan projeler engelleniyor. Merkezi
yoénetim, yerel yénetimler lizerindeki “vesayet” yetkilerini
kullanarak, belediyelerimizin hemen her alandaki hizmetlerini
engellemenin pesine distyor. Belediyelerimizin merkezi
yoénetimden almasi gereken kaynaklar dahi belediyelerimize
dedil, iktidar belediyelerine aktariliyor.

Sayin Kemal Kilicdaroglu, 2019 yerel secimlerinden hemen
sonra belediyelerimize su talimati verdi: “Her ne olursa

olsun, mazeret degdil, ¢6zim dretecediz. Gururla séyltiyorum

ki, belediyelerimiz siyasi iktidarin tim baskilarina ragmen
vatandaslarimizin yaninda oldu. iktidarin cikardidi tiim engeller
vatandaslarimizla birlikte asildi, asilmaya da devam edecek.
Clinkd onlar ne yaparsa yapsin, vatandasa hizmeti 6nceleyen
belediyelerimizin 6niind kesmeye glicleri yetmeyecek.”

Cumhuriyetimizin 98. yildénimdind 29 Ekim Cuma gini
kutlayacadiz. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk basta olmak
tizere milli micadele kahramanlarimizi rahmet ve minnetle
aniyorum. Ulkemize gercek demokrasiyi getirmek ve Tirkiye’yi
hak ettigi seviyeye ulastirmak icin micadele etmekten asla
vazgecmeyecegiz. Cumhuriyetimizin 98. yasi kutlu olsun.
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“CHP’Li BELEDIYELERIN
HIZMETLERINE YONELIK SiYASI

ENGELLEMELER”

Siyasi iktidar, CHP’li sosyal belediyeciligin éniindeki en biytk engel haline gelmistir. CHP’nin, yerel secimde bircok blyutksehir, il ve ilce
belediyesini kazanip yerel iktidari olusturmasiyla birlikte siyasi iktidar, CHP’li belediyelere kaynak aktarmamaktadir, mevcut gorevlerine
yeni gorevler eklemektedir, halkin refahini artiracak projeler icin kredi ve hibe taleplerini engelleyerek hizmet Gretemez hale getirmek
istemektedir. Siyasi iktidar, anayasanin 127. maddesini ihlal ederek, “Yerel ydnetimlere gérevleriyle orantili gelir kaynaklari aktarir,”

hikmUnU hice saymaktadir.

Asagidaki tabloda belediyelerin yatirim (sermaye) harcamalarinin toplam butce giderleri icindeki payr yer almaktadir. 5-6 yil dncesinde,
yatirimlara butcelerinin yaklasik %40’ in1 ayiran belediyeler, finansman zorluklari nedeniyle yatirim harcamalarini azaltmistir. Belediyeler,

butcelerinin %20’sini yatirima ayirabilmektedir.

Sermaye Harcamalarinin Biitce icindeki Payi (%)
38
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Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

CHP’li belediyeler, hizmet Uretme refleksiyle yatirim yapmak i¢in tim imkanlarini seferber etmektedir, finansman kaynaklari bulmak ve
yaratmak icin var glclyle calismaktadir. Belediyelerin hizmet sunmaya devam edebilmek icin tek alternatifi, bankalardan daha fazla kredi
cekmek olmustur. 2014 ve 2015 yillarinda banka kredilerinin toplam ytukUmlullkler icindeki pay1 %10 civarinda iken, 2020 yilinda bu oran
yarl yarlya artarak %15 olmustur. Banka kredilerindeki bu artisla beraber faiz oranlarindaki yUkselisin de etkisiyle faiz giderlerinin bitce

icindeki pay! her gecen yil daha da artmistir.

Asagidaki tabloda faiz 6demelerinin toplam belediye bltceleri icindeki pay! yer almaktadir. 2013 yilinda %1.9 olan faiz giderlerinin bltce
icindeki pay1 2021 yilinin ilk alti ayinda Uc¢ kattan fazla artarak %5.8 seviyesine gelmistir. Faizlerin bltcede daha fazla yer kaplamasi,
vatandasa hizmet icin ayrilacak kaynaklarin bankalara aktarilmasi anlamina gelmektedir.

Faiz Harcamalarinin Biitce icindeki Payi (%)
6
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Kaynak: muhasebat.hmb.gov.tr

Yukaridaki iki tablo tim belediyelerin mali durumunu
Ozetlemektedir. Detaya inildiginde ise, her belediyenin

kaynak bulamama, kendiliginden gelir yaratamama, merkezi
yonetimden gelen paylara mahk(im olma gibi sorunlarinin oldugu
gorulmektedir.

CHP belediyeler 6zelinde bakildiginda ise, AKP’li blrokratlarin CHP
belediyelerine karsi sergiledikleri hasmane uygulamalari gérmemek
mumkin degildir. Ozellikle ilbank’in verdigi krediler ve destekledigi
projeler dikkatle incelendiginde partizan tavir hemen dikkat
cekmektedir.

Benzer sekilde, AKP’li ve MHP’li belediyelerle son derece uyumlu
calisan bakanliklar (6zellikle Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Cevre
ve Sehircilik Bakanligr), CHP belediyeleriyle isbirligi yapmak
konusunda hicbir irade gostermemektedir.

Engelleme Faaliyetleri

Siyasi iktidarin CHP belediyelerinin hizmet sunmasini engellemek
icin cok cesitli faaliyetleri bulunmaktadir. Bunlari hukuka uygun
olanlar ve olmayanlar seklinde ikiye ayirmak, AKP’nin partizanlk
seviyesini gdrmek acisindan daha faydali olacaktir. Hukuka uygun
olan engelleme faaliyetleri yasal bir yetkinin kullaniimasi kisvesi
altinda CHP belediyelerini engellemek icin halki magdur etmeyi
gdzen alan bir yaklasimi gbzler dnline sermektedir.

Bu tir faaliyetlerin en g6z éniinde olanlari 6zellikle istanbul ve
Ankara BlyUksehir Belediyesi meclislerinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Belediye meclislerinde cogunluga sahip olan Cumhur ittifaki, ne
pahasina olursa olsun, belediyelerin her tirli faaliyetini engellemek
icin oy kullanmaktadir ve belediyelerin hizmet sunmadidi ydoninde
aciklamalar yapmaktadir. Bunun en meshur érnegdi, Ankara’nin

Prof. Dr.
DURAN BULBUL

Danisman
CHP Ar-Ge, Bilisim, Yonetim ve
Kultur Platformu

Prof. Dr. L
DURAN BULBUL

Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’'nii bitirdi. Yiiksek
lisansini Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim
Dalr'nda, doktorasini Dokuz

Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Maliye Anabilim Dali’'nda
tamamladi. Cesitli akademik ve
idari gorevlerde bulundu. Maliye
Bakanligi’'nda denetmen olarak
calisti. Kamu kurumlarinda ve

o6zel kuruluslarda egitimler verdi.
Cumbhuriyet Gazetesi’nde giincel
mali ve ekonomik konulara

yonelik yazilar yazdi. Ulusal/
uluslararasi kurumlarda ve 6zel
sirketlerde yoneticilik, danismanlik
ve koordinatorliik yapti. 40°1n
iizerinde kitab1 ve 100'iin iizerinde
ulusal/uluslararasi makalesi
bulunmaktadir. Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Boliimii'nde 6gretim iiyesidir.
Atilim Universitesi’nde yar1 zamanl
Ogretim iiyesi olarak calismaktadir.

Polatl ilcesindeki su iletim
hatlarinda asbestli borularin
degistirilmesi icin yapilan
finansman oylamasinda
Cumhur ittifaki tarafinin

red oyu kullanmasi ve
vatandaslari kanser riskiyle
bas basa birakmasidir.
Benzer bir durum istanbul
BlyUksehir Belediyesi’nin taksi
uygulamasina iliskin teklifinin
UKOME tarafindan defalarca
reddedilmesidir.

Dahasi, bu tir engelleme
faaliyetleri sadece yerel
dizeyde kalmamaktadir.
Siyasi iktidar, sahip oldugu
yetkileri bizzat kullanarak
CHP belediyelerini “hizmet
yapmiyor” durumuna
dastrmektedir. Basina yansiyan
en son olayda Istanbul
Biytksehir Belediyesi’nin
300 otobis alimi projesi
yatirim programina dabhil
edilmedigi icin proje
tamamlanamamaktadir.
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Yatirim programina projelerin dahil edilmesi yetkisi kendisinde
olan AKP Genel Baskani ise, bu projeye iliskin gerekli islemi
neden yapmadigina dair bir aciklama yapmamaktadir. Ancak AKP
teskilati, bir otobis arizasini dahi mansetlere tasimaktadir.

AKP’li belediye baskanlari ddneminde Ankara’da ve istanbul’da
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan yapilan metro hatlarinin
bedelinin bakanlida geri ddenmesi konusunda her turli kolayhk
gosterilmisken, Ankara ve istanbul blyiksehirlerinin CHP’li
baskanlara gecmesinden sonra mevzuatta degisiklik yapilarak bu
maliyetlerin belediyelerden daha yUksek tutarli taksitler halinde
tahsil edilmesi uygulamasina gecilmistir.

Benzer sekilde SGK, Vergi Dairesi gibi kurumlar, alacaklarini

takip konusunda AKP’li belediyeleri gérmezden gelirken CHP
belediyelerini her firsatta sikistirmaktadir. Gecmiste yasanan pek
cok olayda AKP’li belediyelerin arsalari degerinin cok tzerinde
bedelle SGK borclarina karsilik devralinmistir. CHP belediyelerine
boyle bir kolaylik cogunlukla sunulmamaktadir. Sunuldugunda ise,
arsanin rayic bedelinin altinda teklifler yapilmaktadir.

Diger bir yaygin uygulama ise, belediyelerin ihalelerle ilgili
savciliklara asilsiz iddialarda bulunmasidir. Savciliklar tarafindan
iddialarin ciddiye alinmasi halinde geri dénllemez bir slre¢
baslamaktadir. Bu tur bir sorusturma baslatiimasi halinde basin

da operasyonun icine dahil edilmektedir ve mimkuln olan her
kanaldan belediye ve belediye baskani hakkinda karalama
kampanyasi baslatiimaktadir. Bu nedenle ihale islemlerine 6zellikle
dikkat edilmelidir, bu birimlerde tecrtbeli ve bilgili personel
istihdamina 6zen gdsterilmelidir, hukuk biriminin bu dosyalari daha
dikkatli incelenmesi saglanmalidir.

Hukuka Aykiri Engelleme Girisimleri

CHP belediyelerine ydnelik engelleme girisimlerinin ikinci tara,
hukuka aykiri olanlardir. Anayasaya gore hukuk devleti olan Tirkiye
Cumbhuriyeti’nde kamu kurumlarinin kanunlara uygun hareket
etmesi, giinimuUzde safiyane bir distnce halini almistir.

Bu tUr girisimlerin en giincel olani ve kamuoyuna yansiyani, ¢esitli
vakiflara rayicine kiyasla cok disuik bedellerle veya bedelsiz olarak
peskes cekilen 6grenci yurdu, lokanta, kafe, digin salonu gibi
isletmelerin tahliyesi sUrecidir.

Kamu kaynaklarinin heba edildigi bu tesislerin bosaltiimasi icin
hukuki girisimlerde bulunan istanbul Bilyiiksehir Belediyesi’'nin
taleplerine karsilik hicbir hukuki dayanak goésterilmemektedir,
kamu goérevlileri bu vakiflarin ¢cikarini savunmak icin siraya girmis
durumdadir. Bu savunmalarinin gerekcesinde ise, hukuki bir
dayanaga yer verememektedirler.

Bir diger hukuka aykiri engelleme girisimi ise, son yillarda

siklikla uygulanmaya baslamistir. icisleri Bakanhgr'na bagli olarak
faaliyet gosteren milkiye mufettisleri, CHP belediyelerine teftise
gelmektedir ve kamu zarari raporu dizenlemektedir. Halbuki
Mulkiye Teftis Kurulu’nun kamu zararina iliskin dogrudan dogruya
bir rapor dizenleme yetkisi, 2006 yilinda yUrurlige giren 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla ortadan kalkmistir.

1

I

Kaldi ki, o ddnemde dahi milkiye mufettislerinin diizenledigi
raporlarin gecerlik kazanmasi, Sayistay dairelerinin bu raporlari
onamaslyla mimkunda.

Mevcut durumda mulkiye mifettisleri tarafindan belediyeler
aleyhine dlzenlenen kamu zarari raporlarinin tek hukuki statsg,
belediye baskanina sunulan bilgi notundan ibarettir. Belediye
baskani, bu bilgi notunu degerlendirmekte 6zglrdar.

Siyasi iktidarin tek adama dayali baskici rejimi her alanda oldugu
gibi yerel ydnetim alaninda da kendini géstermektedir. Kendinden
olmayan herkese karsi olan bu yonetim tarzi, CHP belediyelerini
sindirmek icin kanuni olsun ya da olmasin her tarli ydntemi
cekinmeden kullanmaktadir.

Biatdn bu engelleme faaliyetlerinden en blyUk zarari gbren ise,
sUphesiz yurttaslardir. Yurttasa hizmet amaciyla oturulmasi
gereken koltuklar, hukuki olmayan yéntemler kullanilan,

yurttast magdur etme pahasina
kendinden olmayana hareket
ve yasam hakki tanimayan
makamlari haline gelmistir.

CHP, Ulkemizin glnesidir.

Bu glnesi karartmaya ve
engellemeye hi¢ kimsenin gticl
yetmez. CHP belediyelerine
dusen gbrev, mevzuata
uygunlugu gbdzeterek ve buna
uygun davranarak yurttas
odakli ydnetim anlayisindan
6din vermeksizin toplumun
her kesimine esit, adil ve onurlu
bir yasam sunmak icin hizmet
vermeye devam etmektir.
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“BELEDIYELER ALTERNATIF FINANSMAN
KAYNAKLARINA YONELMELJ”

Yerel y6netimlerin biitce, 6z gelir, mali kaynak
ve mali 6zerklik konusunda yasadigi sikintilar
nelerdir? Bu sikintilarin ¢6zimdi icin nasil bir yol
izleniyor?

MURAT SELVi: idarenin kamu yarariyla génderdigi dosyalarin
belediye meclisi tarafindan onaylanmamasi ve komisyonlarda
bekletilmesi, ylritme acisindan ciddi sorunlar yaratmaktadir.
Bekletilen dosyalar, 6zellikle belediyemize gelir getirecek ve
finansman bulacak dosyalardir. Ornegin, TL kredi talebimiz
belediye meclisinde Subat 2021 tarihinden beri bekletilmektedir.
Metro projelerine ait dis finansman taleplerimiz de ayni sekilde
komisyonlarda aylarca bekletilmektedir.

Belediye meclisi, istanbul Blylksehir Belediyesi’nin gelir
yaratmasina ve finansman kaynagdi saglamasina engel olmustur,
belediyeyi yalnizca merkezi ydnetimden gelen maliye payina
muhtac etmistir. Ozellikle pandemi déneminde hem belediye
hem de istirakler istanbul’a hizmet ederken, azalan gelir ve
makro ekonominin gidisatindan kaynaklanan artan maliyetler
nedeniyle blytk bir finansal sinav vermis, belediyecilikte israfa
izin vermeyerek hicbir hizmeti azaltmayarak ve yatirimlari
artirarak yénetim basarisini ispat etmistir. 2019 yili Haziran

ay1 sonrasinda Ekrem imamoglu yénetiminde metro, fen isleri
ve ISKIi yatirimlariyla sosyal yardimlar, dnceki dénemlerle
kiyaslanamayacak sekilde artirilmistir.

Bu sikintilarin ¢é6ztlmesi icin belediye meclisinin konulara
siyasi acidan degil, istanbul’un yararini g6z dniinde tutarak
bakmasi gerekmektedir. Bunun aksi bir durumda istanbullularin
yararina olan her yatirim ve karar, nedensiz yere komisyonlarda
aylarca bekletilmektedir. Bu durumdan da istanbullular zarar
gérmektedir.

istanbul halkinin kamuoyu baskisi olusturmasi saglanmalidir.
Engeller, kamuoyuyla paylasiimalidir. istanbullularin, merkezi
hikimetin belediyemizi engellendigini (taksi konusunda oldugu
gibi) goérmesi oldukca dnemlidir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
ve kisitlamalari belediyelerin hizmetlerini ve
calismalarini nasil etkiliyor? Mali 6zerkligi

ve biitcede yerellesmeyi saglamak icin neler
yapiimali?

MURAT SELVi: Merkezi ydnetimin engellemesi dolayli sekilde
olmaktadir. Blrokratlarin siyasi baskilarla karar vermekte
zorlanmasi, lehimize cok zor karar verilmesi ve en dnemlisi
istanbul BilyUksehir Belediyesi’nin taraf oldugu davalarda
hukuka, akla ve mantiga uygun olmayan dava sonuclarinin
olmasi, Istanbul Blyiksehir Belediyesi’nin édniindeki en dnemli
engellerdendir. Bunlarin yani sira yasanan sikintilari séyle
siralayabiliriz:

o Bakanliklarda bekleyen izinler.

o [stiraklerimizin tescil islemlerinde yetkililerin hukuka aykiri
tutumu.

o Kaynak kullanimimizda ve operasyonel islemlerimizde kamu
bankalarina yapilan baskilar.

o Siyasiler tarafindan 6zel bankalara da yapilan baskilar.
Bltcede acidin finansmanla kapatilacagdi kabul edilmesine
ragmen vil icinde her finansman ihtiyacimizda meclisten
yeniden izin almamiz beklenmektedir. Bu taleplerimizde de
“Plan ve Bltce Komisyonu” yetkilerini asarak bir nevi yerindelik
denetimi yapilmaktadir. Talep ettigimiz tutar, nasil hesapladigini
bilmedigimiz bir sekilde azaltilarak onaylamaktadir.

« il Bank’tan kaynak kullanimi yapamamak. 23 Haziran 2019
sonrasinda yasanan sikintilar, belediyelerin mali yapisini ve nakit

akisini bozmaktadir, yatirimlar éninde de engel teskil etmektedir.

Mali 6zerklik icin belediye gelirlerinin kisitlanmamasi ve belediye
gelirlerinde maliye payinin agirhginin azaltilmasi, birinci adimdir.
Finans kaynadi acisindan da belediyeler bizim gibi alternatif
finansman kaynaklarina yonelmelidir (8rnegin, Eurobond). istirak
sirketlerinin gelirlerini artici politikalarla istanbul Buyiksehir
Belediyesi’nin temettl gelirinin artirilmasi saglanmalidir.

e Mevzuatta blyUtksehir belediyelerinin gelirlerinin ilce
belediyelerine gore cok kisith tanimlanmasi.

Tam bu sorunlar giderilirse, belediyelerin yerellesmesi ve daha
bagimsiz hareket etmesi saglanabilir.

Yerellesmenin ve katilimciligin 6nemli
bilesenlerinden biri olan katilimci biitcelemeye
yonelik hangi calismalar var? Kaynak
kullaniminda ve vatandasla yerel yé6netim
arasindaki yapisal iliskiyi giiclendirmesi
baglaminda, yasal mevzuat ve hukuki
diizenlemeler cercevesinde katilimci biitce nasil
yayginlastirilabilir?

MURAT SELVI: Yerellesmenin ve katiimciligin énemli
bilesenlerinden biri olan katilimci bitceleme modeli, halkin

yerel dlcekteki bltce harcamalariyla ve dncelikleriyle ilgili
kararlara aktif katilimi anlamina gelmektedir. istanbul Blyuksehir
Belediyesi’nde katilimci bltce modeli, yerel demokrasiyi
gelistirmek amaciyla seffaflik, hesap verebilirlik ve kapsayicilik
ilkelerinin temelinde yerel yonetimlerde dayanismayi ve uzlasma
kaltaran gelistirmek, isbirliklerini gt¢clendirmek, temel hak

ve hizmetlere erisimde sosyal adaleti saglamak amaciyla
tasarlanmistir.

Katilimci bitceleme modeli cercevesinde 2022 yili bitcgesi,
istanbul BlyUksehir Belediyesi adina Ekrem imamoglu’nun
cagrisiyla 18.10.2019°da kurulan istanbul Kent Konseyi’nin

ve Istanbul Planlama Ajansrnin (IPA) birlikte yUrattiga bir
calismayla hazirlanmaktadir. Bu kapsamda https://butcesenin.
istanbul/ web sitesi Gizerinden halkin projelerini sunmasi
saglanmis, oylama neticesinde secilecek projelerin uygulanmasi
ve 2022 yili bltcesinde yer almasi amaclanmistir.

Belediye Kanunu’nun 76. maddesi, katilimci butceleme anlayisinin
temel yapi taslarindan biri olan kent konseylerinin katilim ve
yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye yonelik calisma
gdrevine vurgu yaptiktan sonra belediyelerin, kent konseyinin
faaliyetlerinin etkili ve verimli ytrattlmesi konusunda yardim

ve destek saglamakla yukimli oldugunu ifade etmektedir.

Bu dogrultuda 2022 yili yatirim butcesinin katilimci bicimde
yapilmasi, istanbul Kent Konseyi tarafindan diizenlenen
toplantilarda akademisyenlerle, STK’larla, IPA ve IBB vyetkilileriyle
muizakere edilmis, ayni amacla istanbul BlyUksehir Belediyesi’nin
bazi daire baskanliklariyla tematik katilimci toplantilar
dizenlenmis, kamu sektori ve sivil sektdr arasinda ortakliklar
yapilabilecek alanlar taninmaya calisiimistir.

Kent konseyi yonetmeligi uyarinca kente iliskin temel stratejilerin
ve faaliyet planlarinin belirlenmesinde, uygulama ve izleme
sUreclerinde tim kenti kapsayan ortak aklin olusturmasina
katkida bulunmak, istanbul Kent Konseyi’nin gérevidir.

Kent konseylerine yardim ve destek saglama yukumlGltigu
belediyelere mevzuatla verilmistir. Bu kapsamda istanbul
BlyUksehir Belediyesi’nin, gorevlerini yerine getirmesi konusunda
istanbul Kent Konseyi’ne gerekli destedi vermesi ve konseyin
gorevlerini yerine getirmesini saglamasi, daha fazla sayida
insanin kent konseyinden haberdar olmasini, kent konseyinin
calismalarina aktif olarak katilmasini ve katilimci bltce anlayisinin
yayginlasmasini saglayacaktir.

MURAT
SELV]

Mali Hizmetler Daire Baskani
istanbul BUyUksehir Belediyesi

Belediyeler, bitcelerini
stratejik planina ve performans
programina uygun olarak
hazirlamakla yuktmludur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu’nda

ve yerel ydnetimlerle ilgili
diger kanunlarda, stratejik
planin katilimci bir ydntemle
yapilmasi esasi benimsenmistir.
Dolayisiyla stratejik plan ne
kadar yogun bir katilimci
anlayisla hazirlanirsa, bu
stratejik plan dogrultusunda
hazirlanacak bltce de katilimci
butce modeline o kadar uygun
olacaktir.

Bunun yaninda 5216 sayili
Blyulksehir Belediyesi
Kanunu’nun 7/v. maddesinde
istanbul BlyUksehir
Belediyesi’nin, ilgili maddedeki
sayill hizmetleri yerine
getirirken Universitelerle,
ylUksekokullarla, meslek
liseleriyle, kamu kuruluslariyla
ve sivil toplum &rgutleriyle
isbirligi yapmasinin gorevi
oldugu belirtilmektedir.
istanbul BlyUksehir Belediyesi,
mevzuatla kendisine verilen

bu yetki kapsaminda ilgili
kurumlarla isbirliklerini
artirarak katilim bitce modelini
yayginlastirabilir.
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“BELEDIYELERIN YASAL ALTYAPIS|
YENIDEN SEKILLENDIRILMELI”

Yerel y6netim blitcesinin tasimasi gereken
6zellikler nelerdir? Biitce, 6z gelir, mali kaynak
ve mali 6zerklik konusunda hangi sikintilar
yasaniyor?

HALE EVRIM AKMAN: Yerel yonetimler, karar organlari secmenler
tarafinda belirlenen, kente ve kentliye ait kaynaklari bir emanet
olarak gorip sUrdurtlebilirlik ilkesi kapsaminda kullanan, halka

en yakin idari yapilardir. Kadini, erkedi, cocugu, yaslisi, yoksunu,
yoksulu, ciftcisi, mhendisi, topragi, havasi, suyu, bitkisi, hayvani
gibi bircok kent 6znesinin yasam kalitesini strdrulebilir kilmak
icin ucu bucagdi olmayan mahalli musterek nitelikli hizmetleri kit
ve tikenen kaynaklari kullanarak karsilayan demokratik yapilardir.
Kente ve kentliye ait kaynaklari da nasil kullanacaklarini, kentin
gelecegdini nasil sekillendireceklerini katilimci yaklasimlar esas
alinarak hazirlanan stratejik yonetim araclariyla dile getirirler.
Stratejik planlar, performans programlari ve bltce, baslangic
belgeleridir. Kent aktérlerinin aktif katihmini saglayarak
hazirladigimiz stratejik planlarimizia bes yillik stirec ve sonrasi icin
gelecek dngorilerimizi, amac ve hedeflerimizi yazili hale getiririz.
Bes yillik stirecin uygulama yilinda ne yapacagimizi, ne kadar
yapacagdimizi performans programiyla karar altina alir, planlarin
bUtcelestirilmesini saglariz.

Bltceyi en yalin haliyle, belediye ydnetiminin dnceliklerinin
gercekci parasal degerlerle anlatildigi, kent aktorlerinin,
secilmislerin, kamunun, 6zel sektérin, yasayanlarin birlikte
hazirladigi plan ve programlarin sayisallastigi gelirlerin
toplanmasina, harcamalarin yapilmasina izin veren, 6ngort ve
mutabakat belgesi olarak tanimlayabiliriz.

Bitce, belediye yéneticileri icin yetkilendikleri ydnetimsel bir arac,
kent yasayanlari icin de énemli bir gdzetim aracidir. Bltcenin
tasimasi gereken en énemli 6zellik, kentin ruhunu yansitmasidir.
Bitceler ayni zamanda belediyeler icin bir iletisim aracidir.
Dolayisiyla butce ve uygulamalari, bilgiyi dogru ve zamaninda,
erisilebilir nitelikte ve 6zellikle halk tarafindan anlasilabilecek
sekilde vermelidir.

Mali saydamhgi ve hesap verme sorumlulugunu tasimalidir.
Bitceler, samimi ve gercekci olmalidir. Harcamalarin disik
tutuldugu, gelirlerin abartildigr bitceler uygulamada buyUk
sapmalar gosterebilir ki bu durum, belediyelerin halk nezdindeki
sayginhgini dnemli dlctide etkiler.

Bltceler, harcamalarin nereye, ne icin ve ne zaman yapilacagini
gosteren gider butcesi, bu giderlerin karsilanmasi icin gerekli
kaynagi gosteren gelir butcesi olmak tzere iki taraflidir.

Bitcelerde gelir ve gider denkliginin saglanmasi esastir.
Belediyelerin temel gelir ve giderleri, 5393 sayili Belediye
Kanunu’nda tanimlanmistir. Genel ifadeyle, belediyeler tarafindan
tahsil edilen vergi, resim, harc¢ ve katilma paylari, hizmet, tesebbis
ve milkiyet gelirleri, her tarlG girisim, istirak ve faaliyetler

karsihgi saglanacak gelirler, bagislar, faiz ve ceza gelirleri, ulusal/
uluslararasi kurum ve kuruluslardan proje destekleri, belediyelerin
6z gelirleridir. Oz gelirlerin yaninda merkezi idare vergi
gelirlerinden alinan paylar da diger gelirlerdir. Merkezi idareden
alinan paylar 6z gelirlere oranla ne kadar fazla ise, bir belediyenin
mali 6zerkligi o kadar kisitli olur. Bu, Glkemizdeki blylksehirler
basta olmak Uzere belediye mali sistemimizin 6nemli bir sorunudur.
Bu nedenle 6z gelirlerin artirilmasi, mali 6zerklik acisindan
gereklidir.

Belediyeler, mali 6zerklige sahip yapilardir. Karar alma organi

olan meclis bagimsiz olarak karar verebilmektedir, gelir ve
giderlerini tanimlamaktadir, yani kendi bitcesini yapmaktadir. Yerel
yonetimlerin etkin ve etkili bir demokrasi icin glclenmesi bircok
Ulkede desteklenen bir durumdur ve ideal olandir. Kaldi ki, her ne
kadar cekinceli de olsa, Ulkemiz Avrupa Yerel Ozerklik Sartr’na taraf
olmustur. Yerel ydonetim reformu baslhdi altinda bircok iyilestirme ve
gelistirme faaliyetleri yaratilmustar, yasal diizenlemeler yapiimistir.
Buna karsin 6zellikle son yillarda yasananlar hem mali hem idari
acidan belediyeleri giderek merkeze bagimli hale getirmektedir.
Merkezi idarenin yukunu hafifletmek, yasal olarak tanimlanmis
islevlerini yerine getirebilmek amaciyla yerel ydnetimlerin
giclendirilmesi icin diinyada ciddi bir caba ve dizenleme varken,
bizim de daha fazla ¢caba gdstermemiz kacinilmazdir. Yukarida

da belirttigim gibi mali 6zerklik, uygulamada her zaman istenen
6lctide olmamaktadir.

Yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde mali 6zerkligi gliclendirmeye
yoénelik sizce neler yapiimali? Yerel yénetimlerin
daha etkili ve verimli olmasi icin katilimci
biitceleme neden é6nemli? Yerel yénetimlerde
katilimci biitcelemenin yayginlastiriimasina
yonelik calismalarda siirec nasil ilerliyor?

HALE EVRIM AKMAN: 5393 sayili Belediye Kanunu, belediyeyi
“Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini
karsilamak Gzere kurulan ve karar organi secmenler tarafindan
secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tizel
kisisi” olarak tanimlamaktadir. Tanim aslinda oldukca acik.

Ro6portaj

HALE EVRIM
AKMAN

Strateji Gelistirme
Birim Sorumlusu
Canakkale Belediyesi

Belediyeler, yerel nitelikli isleri/
hizmetleri, kentte yasayanlarin
menfaatleri dogrultusunda
Uretmek icin idari ve mali
acidan tek baslarina karar
alabilir ve uygulayabilirler. Kaldi
ki bu durum, demokrasinin
gelismesi ve ydnetimde

etkinlik saglanmasi adina yerel
yonetimler icin oldukca dnemli
bir kazanimdir. Fakat kendi
kararlarini almak, sorunlari
kendi kaynaklarini kullanarak
¢cdzmek s6z konusu oldugunda
maalesef uygulamanin daha
farkli oldugunu gériiyoruz. idari
ve mali 6zerklige sahip olmasi
gereken belediyeler icin neler
yapilmasi gerektigini sdyle
siralayabiliriz:
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Blyutksehir, il, ilce, belde, mahalle, kdy, kirsal mahalle gibi farkl
buyUkltklerde ve basliklarda idari tarifler ve yerel ydnetim
birimleri var, hepimiz icin de ayni yasal altyapi s6z konusu. Bu

da idari ve mali acidan bircok celiskiyi beraberinde getiriyor. Bu
nedenle belediyelerin tasnifi yapiimalidir ve yasal altyapisi yeniden
sekillendirilmelidir.

Merkezi idare birimleri, yerel ydnetimlerin gorev, yetki ve
sorumluluk alanlari, hizmet ve faaliyetleri yeniden tanimlanmalidir.
Genel idarenin yerel ydnetimler Gzerinde idari ve yénetsel vesayet
yetkisi dogru tanimlanmali ve uygulanmalidir.

Yerel yonetimlerde mali ydonetim yasal altyapisi ve sistemi yeniden
tasarlanmalidir, belediyeler daha glclt hale gelmelidir. Hizmet
alanlarina karsin her gecen gin kaynaklarin giderek azalmasi
nedeniyle yerel ihtiyaclarin karsilanmasi stirecinde ciddi sorunlarla
karsilasmaktayiz. Pandemi, dogal afetler, multeciler, iklim
degisikligi ve cevre felaketleri gibi toplumsal ve kiresel durumlar
yerel yonetimlerin dnemini gézler édnline serdi. Bu slrecte bircok
belediyemizin hemserileriyle kendi kentleri icin neler yapabildigini
gordik. Daha fazlasi niye olmasin ki?

Belediyelerin mali tablolari incelendiginde gérilecektir ki, her
gecen yil, kanunla dizenlenen nifus ve gelismislik endeksine
gore belediyelere dagitilan merkezi idare vergi gelirleri payinin
6z gelire oranla gelir bltcesi icindeki pay! giderek artmaktadir.
Bu da belediyelerin merkeze olan baglilidinin artmasi demektir.
Bu nedenle 5393 sayili kanundaki mali 6zerkligin yeniden
degerlendirilmesi kacinilmazdir.

1981 yilinda yayimlanan ve maalesef glnin sartlarina uyum
saglayamayan 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’nun

yeniden yazilmasi, en dnemli gereksinimdir. Yasada tanimlanan
ve glncelligini yitiren vergi ve har¢ cesitleri yerine yenilerinin
tanimlanmasi saglanmalidir (haberlesme vergisinin yerine telefon
vergisi, faks/faksmili yerine cep telefonu vergisi, havagazi tiketim
vergisi yerine dogalgaz vergisi gibi). Yine ayni kanunda taniml
tarife gruplari, alt ve Ust limitler glinimuz kosullarina uygun hale
getirilmeli, tarifeleri acilen glncellenmelidir.

Kentsel gelismeyi ve blylmeyi dizenleyen, kentsel rant
olusmasina neden olan dizenlemelerde belediye paylari artiriimali,
hatta deger artisi tamamen belediyelere birakilmalidir. Emlak

vergi degerleri, reel degerlere gore yerel aktorler tarafindan
belirlenmelidir, muafiyetler sinirlandirilmalidir.

Ulasim, altyapi ve Ustyapi tesis Uretimleri belediyeler

tarafindan yapilmaktadir ve her gecen giin artan maliyetlerle
karsilasiilmaktadir. Bu nedenle motorlu tasitlar vergisi belediyeler
tarafindan tahsil edilmelidir.

Belediyelerden tahsil edilen Kalkinma Ajansi paylari, tarihi alan
baskanligi (Canakkale) ve il Bank ortaklik pay! vb. paylarin
oranlarinin belirlenmesinde yeni kriterler tanimlanmalidir.

Belediyeler, merkezi idareye ait kurum ve kurulus borclarini onlar
adina tahsil ederken (6deme yapilacak ytklenicinin édnce vergi ve
SGK borclari tahsil ediliyor), kendi alacaklarinin takibi ve tahsili
konusunda merkezi idare birimleri tarafindan Gretilen bilgiye

ve veriye erisememekten dolayi sorunlar yasamaktadir. Kamu
kurumlari arasinda Uretilen verinin ve bilginin acik veri olarak
paylasiimasi saglanmalidir. isyeri acilis-kapanisini alan Vergi Dairesi
verilerine erisilebilse, bircok gelir tahsil edilebilir.

Belediyelerin tahsilat yetkisi ve vergi denetim yetkileri artirilmalidir.
Ancak hepsinden édnemlisi, verginin ve vergilerin toplanmasinin
ozellikle belediyeler acisindan siyasi bir sorun oldugunun g6z ardi
edilmemesi gerekir. Belediyelerimiz de bu konuda gerekli cesareti
gostermeli, hizmet verdikleri kent halkina artan gelir potansiyelinin
halk yararina kullanilacagi konusunda given vermeli ve harcanan
paranin hesabini seffaf bir sekilde vermek icin kendilerini
hazirlamali.

Bu baglamda katilimci bit¢enin sadece harcama 6nceliklerinin
belirlenmesiyle sinirh tutulmamasi, 6z gelir cesitlenmesinin ve
gelir tahsilatlarinin kamuoyunun bilgisine ve degerlendirmesine
sunulmasi, katilimci bitcenin sadece bitce hazirliklari sirasinda
ele alinacak kozmetik bir egzersiz olarak degil, yil boyunca bitce
uygulamalarinin izlenmesi ve denetlenmesi anlaminda bir katilimci
slre¢ olarak ele alinmasi gerekir.

Canakkale, birlikte yonetim kltirtndn yayginlasmasi ve
sUrekliliginin saglanmasi konusunda cok sansli bir il. Bunun icin
blylk caba gbdsteren ve ydnetim ilkesi olarak tercih eden bir
belediye baskanina, talep eden ve kentini seven, demokrasiye
inanan yasayanlara sahip. 1990l yillardan beri bu kentte birlikte
yonetim kultGrinin yerellesmesi icin bircok model uygulandi.
Katihmci bitce, kent konseyi, katilimci plan ve program strecleri,
bltce uygulama sonuclarinin aylik olarak halkla paylasiimasi,
meclis toplantilarimizin uzun yillardir canh yayinlanmasi érnek
uygulamalardan sadece birkaci. Kentte katilimciligin artirilmasi
icin verilen emek, kente ait aidiyet ruhunun beslenmesine katki
sagliyor. Herkes kente ait kaynaklari koruyor ve kolluyor.

Sivil toplum kuruluslari daha
etkin ve etkili oluyor. Bu
durumda belediye olarak daha
iyisi icin calismak zorunda
oldugunuzu biliyorsunuz.

Yasamaktan keyif alinan, her
seyin herkes adina daha da

iyi oldugu kentler icin katihm
kaltaranin yayginlastigi, barisin
ve huzurun hikim strdtga,
ortak akilla sekillenen yarinlarin
olusturuldugu bir zemini hep
beraber insa etmeye calisiyoruz.
Fikirlerine basvurulan kisilerin,
kentin her sorununa paydas
oldugu hissiyatini yaratmak
cok daha kolay oluyor. Nitekim
¢6zUm yollarini bu yéntemi
kullanarak sahici bir sekilde
hayata gecirmeyi denediginizde
basari ve verimlilik kacinilmaz
oluyor. Herkesin katkilariyla
olusan bu zeminin gelecek

icin sadece kentimize dedgil,
Ulkemize ve tim insanhda
yonelik anlamli bir katki
sagladigini distnlyoruz.
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“YEREL DEMOKRASININ HUKUK

MUCADELESI”

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasr’nin 127. maddesinde, “Mahalli
idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli mUsterek
ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen
ve karar organlari gene kanunda gosterilen, secmenler tarafindan
secilerek olusturulan kamu tlzel kisileridir,” ibaresi yer almaktadir.

Mahalli idarelerin kurulusu, gérevleri ve yetkileri, yerinden
yonetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir. Mahalli
idarelerin secimleri, 67. maddedeki esaslara gére bes yilda bir
yapilir. Kanun, blyik yerlesim merkezleri icin 6zel ydnetim
bicimleri getirebilir. Mahalli idarelerin secilmis ydnetim
birimlerinin, yénetim birimi sifatini kazanmalarina iliskin
itirazlarin ¢6zimuU konusundaki denetimi yargi yoluyla olur.
Ancak Icisleri Bakani, gdrevleriyle ilgili bir su¢ sebebiyle hakkinda
sorusturma veya kovusturma acilan mahalli idare birimlerini

veya bu birimlerin Gyelerini gecici bir tedbirle kesin hUkme kadar
uzaklastirabilir.

Merkezi idare, mahalli hizmetlerin idarenin batinligu ilkesine
uygun sekilde yurattlmesi, kamu gdrevlerinde birligin
saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahalli ihtiyaclarin
geregdi gibi karsilanmasi amaciyla kanunda belirtilen esas ve
usuller cercevesinde mahalli idareler Uzerinde idari vesayet
yetkisine sahiptir.

Mahalli idarelerin belirli kamu hizmetlerinin gértlmesi amaciyla
kendi aralarinda Cumhurbaskani’nin izniyle birlik kurmasi,
gobrevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri, merkezi idareyle
karsilikl bag ve ilgileri kanunla dizenlenir. Bu kapsamda
“Gorevleriyle orantili gelir kaynaklari saglanir,” hikimlerine yer
verilmistir.

Anayasanin 90. maddesinin 5. fikrasinda ise, usulline gore
yUrrlige konulan milletlerarasi antlasmalar kanun hikmundedir.
Bunlar hakkinda anayasaya aykirilik iddiasiyla Anayasa
Mahkemesi’ne basvurulamaz. “Usuliine gére yirirlige konmus
temel hak ve 6zgurltklere iliskin milletlerarasi antlasmalarla
kanunlarin ayni konuda farkli hikimler icermesi nedeniyle
cikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi antlasma htkimleri
esas alinir,” hUkmu yer almaktadir.

21.05.1991 tarihli ve 20877 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrirlige giren Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart’nin Uygun
Bulunduguna Dair Kanun’un 1. maddesinde, Avrupa Konseyi
cercevesinde hazirlanan ve Tirkiye tarafindan 21.11.1988 tarihinde
Strazburg’da imzalanan Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sart’nin
2. maddesinin 1. fikrasina gére anilan sartin, ¢esitli maddelerin

ve fikralarin kabul edilerek onaylanmasinin uygun bulundugu
belirtilmektedir.

Yukarida bahsedilen, Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sarti’'nin
onaylanan maddeleri ve fikralari arasinda yer alan “Ozerk Yerel
Yonetim” baslikli 3. maddesinin 1. ve 2. fikralarinda;

1- Ozerk yerel ydnetim, kanunlarla belirlenen sinirlar cercevesinde
yerel makamlarin kamu islerinin énemli bir bolimunU kendi
sorumluluklari altinda, yerel nifusun cikarlari dogrultusunda
dizenleme, ydnetme hakki ve imkani anlamini tasir.

2- Bu hak, dogrudan, esit ve genel oya dayanan gizli se¢cim
sistemine gdre serbestce secilmis Uyelerden olusan ve kendilerine
karsi sorumlu ydritme organlarina sahip olabilen meclisler

veya kurullar tarafindan kullanilacaktir. Bu hiilkiim, mevzuatin
olanak verdigi durumlarda, vatandaslardan olusan meclislere,
referandumlara veya vatandaslarin dogrudan katilimina olanak
veren 6teki yontemlere basvurulabilmesini hicbir sekilde
etkilemeyecektir.

“Ozerk Yerel Yonetimin Kapsami” baslikl 4. maddesinin 1., 2., 3.,
4. ve 5. fikralarinda ise;

1- Yerel yonetimlerin temel yetki ve sorumluluklari, anayasayla
ya da kanunla belirlenecektir. Bununla beraber bu htikim, yerel
ydnetimlere kanuna uygun olarak belirli amac icin yetki ve
sorumluluklar verilmesine engel teskil etmeyecektir.

2- Yerel ydonetimler, kanun tarafindan belirlenen sinirlar icinde,
yetki alanlarinin disinda birakilmayan veya baska herhangi bir
makamin gérevlendirilmedigi tim konularda faaliyette bulunmak
acisindan tam takdir hakkina sahip olacaktir.

3- Kamu sorumluluklari genellikle ve tercihen vatandasa en yakin
olan makamlar tarafindan kullanilacaktir. Sorumlulugun bir baska
makama verilmesinde goérevin kapsami, niteligi, yetkinligi ve
ekonomik gerekleri g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

4- Yerel makamlara verilen yetkiler normal olarak tam ve
munhasirdir. Kanunda 6éngértlen durumlarin disinda bu yetkiler
diger merkezi veya bdlgesel makamlar tarafindan zayiflatilamaz
veya sinirlandirilamaz.

5- Yerel makamlarin merkezi veya bdlgesel bir makam tarafindan
yetkilendirildigi durumlarda bu yetkilerin yerel kosullarla uyumlu
olarak kullanilabilmesinde yerel makamlara olanaklar élcisinde

takdir hakkr taninacaktir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 3. maddesinin a bendinde
belediye, belde sakinlerinin mahalli mUsterek nitelikteki
ihtiyaclarini karsilamak Uzere kurulan ve karar organi secmenler
tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip
kamu ttzel kisisi olarak tanimlanmistir.

Ulkemizde 31 Mart 2019°da yapilan yerel secimlerde bircok
blyUksehir belediyesinin yonetimi muhalefete partilerine gecti.
Ekrem imamoglu, 23 Haziran’da tarihi bir oyla ikinci kez istanbul
Bayuksehir Belediye Baskani secildi. Boylece Tarkiye'de seffaflidi
ve katilimciligr 6nemseyen yeni bir hizmet anlayisi ve kisitlamalar
nedeniyle yerel demokrasinin hukuk micadelesi de basladi.

Merkezi yonetimin, belediyelerin yetkilerinin ve faaliyetlerinin
kisitlanmasi yontndeki adimlari, ilk olarak belediye sirketlerinin
(istirakler) yonetimlerinin devredilmek istenmemesiyle basladi.
Ardindan, istiraklere ydnetici atama yetkisi belediye baskanindan
alinarak kanuna tamamen aykiri bir gérisle istanbul Blytksehir

Belediye Meclisi’ne devredildi. Baskanin kendi belediye sirketlerini

ydnetme yetkisi elinden alinmak istendi. 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5216 sayili Blyutksehir Belediyeleri Kanunu’na aykirilik
teskil eden bu karar su anda yargi asamasinda.

Bir baska &rnek de kanunda istanbul Biyiksehir Belediyesi'nin
birimi olarak tanimlanan Ulasim Koordinasyon Merkezi’ne
(UKOME) bir yonetmelikle Milli Egitim Bakanligdi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, Devlet Demiryollari sirketi gibi kent
trafigiyle hicbir ilgisi olmayan kurumlardan temsilci atanarak
istanbul BuyUksehir Belediyesi yéneticilerinin UKOME’de azinlida
dasdrulmesiydi. Acikca kanuna aykiri olan ve alt hukuk normuyla
Ust hukuk normu niteligindeki kanuna aykirilik olusturan

bu yénetmelik degisikligi hala yururlukte. Bu ydénetmelikle
UKOME’nin karar alma yetkisi kisitlanmak isteniyor. Yonetmelik,
istanbul trafigiyle ilgili dnemli kararlar alinmak istendiginde
istanbul BiyUksehir Belediyesi’'ni ve diger biyUksehir belediye
baskanliklarini sikintiya sokabilir. Bu yonetmelik degisikligine
iliskin dava Danistay’da devam ediyor.

Yasadigimiz dinya son yuzyilin yilin en blyUk felaketlerinden
birini gecirdi. Ispanyol gribinden sonra insanh§in hayatini bu
kadar etkileyen bir baska salgin yerylzine gelmemisti. Bu salgin,
Ulkemizde de en yikici etkilerini gdsterdi. Devletin anayasaya
gore bir butln olmasi ilkesi dogrultusunda her kamu kurumu,
anayasanin ve kanunlarin kendilerine verdigi yetki ve imtiyazlar
dogrultusunda vatandaslara yardimci olmaya calisti.

Belediyeler, kanunlarda kendisine verilen yetki ve imtiyazlar
cercevesinde “devletin vatandasina dokunan eli” olarak
adlandirilabilir. Bu dogrultuda belediyelerin bagis toplama yetkisi
“Yardim Toplama Kanunu” gerekce gdsterilerek bir genelgeyle
durduruldu. Bu genelgeye karsi acilan dava da Danistay’da devam
ediyor.

EREN
SONMEZ

1. Hukuk Miisaviri
istanbul BUyUksehir Belediyesi

Gindemi iki yil dnce epeyce
mesgul eden bir baska husus
ise, istanbul Buyuksehir
Belediyesi istiraklerinin
Haydarpasa Sirkeci Gari
ihalesinden TCDD tarafindan
devre disi birakilmasiydi. O
glnlerde bu islemin hukuksuz
oldugunu dile getirmistik.
Nitekim baslattigimiz yargi
slreci, Danistay’da verilen
kararla ihalenin iptaliyle ve
devre disi birakilma isleminin
hukuka aykiri oldugunun karara
baglanmasiyla sonuclandi.

Yine istanbul Biyuksehir
Belediyesi’nin bircok tasinmazi
veya hUkim ve tasarrufunda
olan yerler, merkezi yonetim ya
da ilce belediyeleri tarafindan
alt hukuk normlari gerekce
gosterilerek veya kanun
haktmleri genis yorumlandi,
istanbul Biyiksehir Belediyesi
adina tescili iptal edildi.

Bir kisminda lehe slren
yargilamalar devam etse de,
sUre¢ uzun surayor.

Gercek sorunlara gercek
¢ozimler Uretebilmek,
Tlrkiye’de siyasetin ne yazik
ki son yillarda unuttugu bir
olgu. Devletin vatandasina
dokunan eli olan belediyelerin,
secim sUreclerinin de etkisiyle
bundan etkilenmemesi
mUumkin olmuyor. Yetki
kisitlamalari ve yurarlakteki
kanunlara aykiri engellemeler,
bunlarin birer sonucu.

Ancak yine de insan hayatini
etkileyecek calismalara destek
vermek ve bu calismalarin
yaninda olmak, insanhgin
karina olacak. Cilgin projeler
Uretmek yerine insanlarin
mutlu ve saglikl bir sekilde
yasayacagl “modern kentler”
yaratmak elimizde.
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“MALI OZERKLIGI SAGLAMAK ICIN
YASAL DUZENLEMELER YAPILMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

KADIR ALBAYRAK: Tekirdag Buyiksehir Belediyesi, 6360

sayili kanunla 31.03.2014 Mahalli idareler Genel Secimi’ni
muteakiben Tekirdag Belediyesi’nden déntsmastir. Tasfiye
komisyonu kararlariyla Tekirdag Belediyesi, ilce belediyeleri

ve belde belediyelerine ait 238 milyon 648 bin TL’lik borcla
devralinmistir. Belediyemize devredilen gayrimenkuller ise, yasa
geregdi sorumluluk alanimizda kalan otoparklar, itfaiye, hal ve
mezbaha hizmet binalariyla mezarlik alanlari olmustur. Ancak
bunlarin icerisinde ekonomik degeri olan gayrimenkul (arsa, bina
ve arazi) yok denecek kadar azdir. Devreden bor¢ édenirken,
yeni drgitlenen bir blyUksehir belediyesi olarak hizmet binasi
ihtiyaclari kiralamalarla giderilmeye calisilmis, yapilan yatirimlar
icin (otogar, mezbaha ve hizmet binasi) kamulastirma suretiyle
yUksek maliyetlere katlanilarak gayrimenkul elde edilebilmistir.
Ote yandan, gerek il belediyesinden gerek ilce belediyelerinden
devir alinan yol, meydan, bulvar ve ¢6p alanlariyla ilgili
kamulastirmasiz el atmadan dolayi ortaya cikan blyUk
kamulastirma giderleri bluyUk 6lciide ddenmistir. Halen devam
eden davalar bulunmaktadir.

Belediyemizin vergi gelirleri icindeki ana kalem, ilan reklam
vergisidir. Il genelinde ilan reklam vergisi mukellefinin tespiti,
verginin tarh, tahakkuk ve tahsili konularinda sikintilar
yasanmaktadir. Yoklama ekibi, ilceler bazinda tespite
goénderildiginden il genelinde belediyemize birakilan alanlardaki
reklam elemanlarinin devamli surette takip ve tespit islemleri
de yUksek maliyetli ve zaman alici olmaktadir. Belediyemiz
tarafindan kati atik bertaraf Ucreti, ilce belediyeleri tarafindan
da toplama tasima Gcreti alinmaktadir. Ancak marketlerin

actigi davalar ve uzayan yargi sirecleri nedeniyle s6z konusu
Ucretlerin tahsili konusunda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan
goris sorulmussa da, gelen gdrise gdre yapilan uygulama hem
blyutksehire yik getirmis hem de ilce belediyelerini memnun
etmemistir. Bu konuda acilen yasal diizenlemeye ihtiyac vardir.
Ucretlerin su faturalarina yansitilarak tahsil edilmesi, su idaresine
tepki verilmesine neden olmaktadir. Ayrica cevre temizlik
vergisinin yani sira katr atik toplama, tasima ve bertaraf Ucreti
alma gerekcesini de vatandaslara izah etmek oldukca zordur.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje iretiminize nasil etki ediyor? Belediye
bitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigr kaynak
yeterli mi?

KADIR ALBAYRAK: Gelirlerimiz, yaklasik %90 oraninda merkezi
idare paylarindan olusmaktadir. Merkezi idare paylarindaki azalma
ve gelen pay miktarinin degisken olmasi, finansal planlamamizi
olumsuz etkilemektedir.

Diger taraftan, 2015 yilinda yapilan bir hesap hatasi sonucunda
yaklasik 106 milyon TL’lik tutari ertesi yil paylarimizdan kesilen
degdisken taksitler seklinde (en az 10’ar milyon TL kesilerek)
6demek zorunda kaldik. Bu durum, 2016 yilindaki bltce
tahminimizi, yatirrm programimizi ve finansman dengemizi altist
etmistir.

2016 yilindaki yatirimlar icin ilettigimiz bor¢clanma izin talepleri,
bakanlik tarafindan bekletilmistir veya ge¢ onaylanmistir.
Onaylanan ancak slreci uzayan izin talepleri nedeniyle yatirbm
projelerimizin gerceklesme sireci uzamistir.

Ana hizmet binasi yapim isi icin kullanilan kredinin iller Bankasi
tarafindan gerekce sunulmadan kesilmesi, binanin tamamlanma
slrecinin uzamasina, yliksek maliyetlere katlanmamiza neden
olmustur. Sitirec, ddemeler dengesini bozdugundan diger
yatirimlarin strdUrdlmesini engellemistir. Battn bunlar olumsuz
algiya neden olmustur. Merkezi idare Vergi Gelirleri payindan
iller Bankasi sermaye payi olarak 2014 yilindan 2021 Ekim ayina
kadar toplam 95.730.577 TL kesinti yapilmistir. Buna karsilik
ayni stre icinde kullanilan toplam kredi tutari 113.595.162 TL’dir.
5779 sayil il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Bitce Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun’un 6. maddesi
uyarinca Cumhurbaskanhgi yetkisinde bulunan proje yardim
6deneginden Uc¢ proje icin talepte bulunulmustur, ancak bu talebe
cevap verilmemistir.

Yerel y6netimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapilmali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

KADIR ALBAYRAK: 5216 sayili Blyuksehir Belediye Kanunu’nun
blyUksehir ve ilce belediyelerinin gérev ve sorumluluklari baslikli
7. maddesinde, yerel yonetimlerin mali 6zerkligini saglamak icin
yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler cercevesinde;

o Atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi hizmetini
belediyeler verdigi icin Sifir Atik Projesi kapsaminda Cevre
Kanunu’nun ekli 1 sayil listesinde yer alan Grlnler icin alinan geri
kazanim katilim paylarindan merkezi yénetim tarafindan elde
edilen gelirin %50’si oraninda belediyelere pay verilmesi,

* Belediye sinirlari icindeki yollarin tamami belediyeler tarafindan
yapildigr ve motorlu tasitlar bu yollarin bozulmasina sebep
oldugu icin motorlu tasitlar vergisinden merkezi yénetim
tarafindan elde edilen gelirin %50’si oraninda belediyelere pay
verilmesi,

g icc ouig
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* Sabit ev ve isyeri telefonlariyla fakslardan haberlesme
vergisi alinmaktadir. Ginimuzde yaygin olarak kullanilan cep
telefonlarindan tahsil edilen haberlesme vergisinden (cevre
temizlik vergisinde oldugu gibi) blyutksehir belediyelerine pay
verilmesi,

e Artik kullaniilmayan havagazindan bile vergi alindigina gore,
glnidmuzde cevre dostu olarak bilinen ve yaygin kullanilan
dogalgazdan da dogalgaz tiketim vergisi alinmasi ve blylksehir
olan illerde ilce belediyeleri tarafindan tahsil edilen elektrik ve
havagazi tliketim vergisinin adinin elektrik ve dogalgaz tiketim
vergisi seklinde degistirilerek bu vergiden de (¢cevre temizlik
vergisinde oldugu gibi) buyutksehir belediyelerine pay verilmesi,

YEREL YONETIMLERDE BUTCE

KADIR
ALBAYRAK

Tekirdag Biiyliksehir
Belediye Baskani

« flan ve reklam vergisiyle
ilgili olarak bayulksehir olan
illerde ilan ve reklam vergisi
konusundaki is ve islemlerin
tamaminin ilce belediyeleri
tarafindan yUrttdlmesi ve
tahsil edilen vergiden de
(cevre temizlik vergisinde
oldugu gibi) buyuksehir
belediyelerine pay verilmesi,

* Blyuksehir olan illerde
blyutksehir belediyeleri
tarafindan verilen defin
hizmetleri nedeniyle ihtiyac
duyulan mezarlik alanlarinin
kamulastirma bedellerinin
yUksek maliyetli olmasindan
dolayl mezarlik yapilacak
alanlarin hazine arazilerinden
secilmesi ve bu alanlarin
belediyelere bedelsiz olarak
devredilmesi,

« Ozellikle yaz aylarinda
denize kiyisi bulunan tatil
yorelerindeki belediyelerin
ndfusu (on-on bes, hatta
yirmi katina kadar) arttigi,
hizmetlerin cogaldigi ve
bu hizmetler icin yapilan
harcamalar da cok yuksek
rakamlara ulastigi halde bu
belediyelerin merkezi idare
vergi gelirlerinden aldigi paylar
degismemektedir. Artan nlfusa
verilmesi gereken hizmetlerin
maliyetlerinin karsilanabilmesi
amaciyla denize kiyisi bulunan
tatil yorelerindeki belediyelere
merkezi idare vergi
gelirlerinden ayrilan paylarin
artirilmasi icin yasal diizenleme
yaptlmalidir.
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“BELEDIYELERIN OZ GELIRLERI

YUKSELTILMELI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

RECEP GURKAN: 2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu, eski bir
kanundur. Ginimuze gelinceye kadar yapilan klicik degisiklikler
disinda kanunda genel bir revize s6z konusu olmamistir. Bunun
neticesinde bazi vergilerin/harclarin gincelligini yitirmesi

ve degismesi nedeniyle alinmasi gereken vergiler ve harclar
alinamamaktadir. Alinanlar da gincel degerler kapsaminda
degildir (6rnegin; haberlesme, elektrik ve havagazi, ilan/reklam
ve eglence vergisi).

Eglence vergisinin konusu olan sinema, tiyatro, konser gibi
etkinliklerin biletlerinin internet Gzerinden alinmasi da gelir
kaybina neden olmaktadir.

213 Sayili Vergi Usul Kanunu’na tabi islemlerde belediyeler,
Vergi Daireleri’yle ayni yetkilere sahip olmasina ragmen, NUfus
isleri Genel Mudurligu ve SGK Gizerinden gerceklestirilen
online islemlerde engellemelere maruz kalmaktadir. Bu durum
alacaklarin takibinin saglikli ve zamaninda yapilmasina engel
olmaktadir. Genel olarak belediyelerin 6z gelirleri yetersizdir.
GUnUumizde belediyelere her gecen gin yeni gorevler
verilmektedir, ancak yeni 6z gelir kaynaklari saglanmamaktadir.
Oz gelirlerin yetersiz olmasi, belediyelerin dzerk yapidan
uzaklasmasina ve merkezi idareye bagimli hale gelmesine neden
olmaktadir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje iretiminize nasil etki ediyor? Belediye
bitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
6nemli ve gerekli? Iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigr kaynak
yeterli mi?

RECEP GURKAN: iller Bankasi’ndan belediyelere génderilen
paylar, bircok belediyede gelirin %60’lik, %70’lik kismini
olusturmaktadir. Bu durumda belediyelerin planladidi ve
programladigi bircok is buradan gelecek kaynaga gore
sekillendirilmektedir. iller Bankasl, aylik ddemeler esnasinda en
Ust limite yakin oranda ya da en Ust limitten kesinti yapmaktadir.

Dolayisiyla belediyelerin calismalari ve projeleri ileri tarihlere
ertelenmektedir.

Belediye, sorumluluk alanindaki mahalli-musterek nitelikteki
ihtiyaclari karsilamak Uzere kurulan idari ve mali 6zerklige sahip
kamu tUzel kisisidir. Bu baglamda yerel ydénetimler, vatandaslarin
sosyal ihtiyaclarini yerinde ve dogru olarak belirleme
kapasitesiyle merkezi yonetime goére daha avantajli konumdadir.
Kentin neye, ne kadar ihtiyaci oldugunu yerinde ve dogru olarak
tespit edebilmektedir. Yerel ydnetimler, bu tespitlerin ardindan
vatandaslarin hizmet taleplerine cevap verebilecek kaynaklari
bulmak ve bu kaynaklari etkin bicimde kullanmak zorundadir.
Yerel yénetimlerin bdlge ihtiyaclarina bakis acisi ve gosterecedi
6zen, toplumla olan iliskilerini dizenlemek acisindan son derece
6nemlidir. Kentin ihtiyaclarina ne kadar iyi karsilik verilirse,
belediyenin gelecegdi de olumlu yonde etkilenecektir. Belediyeler,
kentin ihtiyaclarini 6n planda tuttugunda vatandaslarin givenini
ve destegini de arkasina alacaktir.

iller Bankasi’'ndan gelen genel bitce payl giinimiiz sartlarinda
ancak personel maaslarini karsilamaktadir. Gelen paydan
tasarrufta bulunmak, yeni projeler Gretmek ve bu projeleri hayata
gecirmek imkansiz hale gelmistir.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yonetimin yerel yonetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

RECEP GURKAN: Turkiye’'de ntfusun cogunluguna hizmet eden
yerel ydnetim birimi olan belediyelerin, hizmetleriyle dogru
orantili gelir kaynaklari elde etmesi ve bu kaynaklarda 6z
gelirlerinin yUiksek oranda bulunmasi cok énemlidir. Mali 6zerklik,
yerel ydnetimin merkezi ydnetimden bagimsiz bir sekilde gelir
elde etmesiyle mimkuinddr.

Mali 6zerklik seviyesinin yukseltilebilmesi icin yerel ydnetimlerin
mali kaynaklarinin en azindan bir bdlGmimun oranlari yerel
yonetimler tarafindan belirlenmelidir, yerel vergi ve harclardan
saglanmalidir. Gelismis Ulkelerde vergilerin 6nemli bir kismi yerel
ydnetimler tarafindan toplanmaktadir. Ulkemize bakildiginda

ise, yerel yonetimlerin vergilendirme yetkisi bulunmamaktadir.
Mevcut anayasamiza goére belediyelerin yasa cikarma, yani vergi
oranlari ve tarifeleri hakkinda degisiklik yapma yetkisi yoktur. Bu
isleyis, yerel olarak kabul edilen vergi tirlerinin esnek bir sekilde
kullaniimasini énleyerek yerel yénetimlerin elde ettigi 6z gelirlerin
azalmasina neden olmaktadir.

Cesitli Glkelerde belediye gelirleri icinde yer alan motorlu tasitlar,
gelir ve konaklama gibi vergiler belediyelerin 6z gelirlerinde

yer almaktadir. Ulkemizde de bu ydnde calismalar olmasi
durumunda yeterli gelir olusursa, belediyelerin 6zerklik seviyesi
glclenecektir. Bunun saglanmasiyla belediye meclislerinin rolt de
artacaktir. Belediye meclislerinin yerel vergilerin tlrG ve tarifesi
yonlnde karar alabilmesiyle yerel demokrasinin gelismesi icin
katki saglanacaktir. Belediye meclislerinin etkisinin artmasiyla
kent konseyleri gibi idari ve sivil olusumlarin da rolt artacaktir.
Boylece halk denetimi gercekci bir bicimde hayata gecirilecektir.
Mali yonden merkezi yonetime baghligi azalan bir belediye,
butce sorunlarini disinmeden daha iyi hizmet ve projeler
sunabilecektir.

YEREL YONETIMLERDE BUTCE

RECEP
GURKAN

Edirne
Belediye Baskani

Belediyeler, yapacaklari
projeler icin en son yila

ait kesinlesmis gelir hesap
cetvelindeki net tahsilat
tutarinin %10’nu gecen
borclanma tutarlari icin
icisleri Bakanhgrndan izin
almak durumundadir. Ancak
icisleri Bakanhgi tarafindan bu
talepler olumlu ya da olumsuz
olarak degerlendirilmedigi
gibi taleplere cevap dahi
verilmemektedir. Bu tir yasal
prosedurler, yapilacak buyuk
yatirimlarin ve projelerin
ondndeki en blyUk engeldir.
Alinacak izinlerin gecikmesi,
blyUk mali kayiplara neden
olmaktadir.

Kirkpinar Yagli Giresleri
Festivali, dinyanin en

eski geleneksel spor
faaliyetlerinden biridir.
Avrupa’da dizenlenen ve
Tarkiye’nin 2008 yilinda ilk
defa katildigi Avrupali Seckin
Destinasyonlar Oduli’na
kazanan Kirkpinar Yagh
GuUresleri Festivali, 16 Kasim
2010 tarihinde de UNESCO’nun
insanhgin Somut Olmayan
Kiltirel Miras Listesi’ne dahil
olmustur. Yerli ve yabanci
turistlerin ilgi odagdi olmaya
devam eden boylesine dnemli
ve blyUk bir organizasyon,
tum maddi zorluklara

ragmen her yil belediyemiz
tarafindan dtzenlenmektedir.
Bu organizasyona Kulttr
Bakanhgi Tanitma Fonu’ndan
hicbir yardim yapiimamaktadir
ve destek verilmemektedir.
Organizasyonun maddi yUku
belediyemizin bltcesinden
karsilanmaktadir.
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“BELEDIYELERIN GIDERLERI HIZLA

ARTIYOR”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisiimii ve kaynak kullanimi sik¢ca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

ALi ORKUN ERCENGIZ: Belediye butceleri, 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla bu kanuna istinaden
cikarilan Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gére
hazirlanmaktadir. Mezk(r kanuna ve yénetmelige gdre idareler,
maliyete, kalkinma planina, programlarda yer alan politikalara,
hedeflere, dnceliklere, idarelerin stratejik planlarina, performans
6lcltlerine ve fayda-maliyet analizine gére butcelerini hazirlamali
ve uygulamalidir.

Belediyeler, mahalli-musterek nitelikteki ihtiyaclari karsilamak
Uzere faaliyet yurattikleri icin sosyal devlet anlayisiyla birlikte
faaliyetleri ve giderleri, gelirlerine oranla daha hizli artmaktadir.
Vatandaslar, borc¢larini 6deme konusunda merkezi yénetime karsi
gosterdikleri hassasiyeti belediyelere gdstermemektedir.

Bu sorun, nifusu az olan belediyelerde daha fazla
hissedilmektedir. Bu durum, belediyenin tahsil ettigi tutarin
distk olmasina neden olmaktadir. Bu konunun ¢ézimu icin,
belediyelerin merkezi ydénetimin alacaklarini (vergi ve SGK
borclarini dncelikle tahsil etmesi) takip ettigi gibi, merkezi
yonetimin de belediyelerin alacaklarini takip ve tahsil etmesi
faydali olacaktir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje lretiminize nasil etki ediyor? Belediye
biitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
onemli ve gerekli? Iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigr kaynak
yeterli mi?

ALI ORKUN ERCENGIZ: iller Bankasr'na borcumuz az oldugu icin
gdnderilen tutar Gzerinden kesinti sorunu yasamiyoruz. Ancak
planladigimiz yatirimlara yonelik olarak ilettigimiz bor¢clanma
talebi, iller Bankasi ve kamu bankalari tarafindan yanitsiz
birakiliyor. iller Bankasi’na, kamu bankalarina, vergi dairelerine,
SGK’ya ve diger kurumlara vadesi gecmis borcumuz olmamasina
ragmen 2019 yilinda yol yapimi icin yaptigimiz kredi basvurusu

cevapsiz birakildl. Bu durum hizmet kapasitemizi, calismalarimizi
ve proje Uretimimizi olumsuz yénde etkiliyor.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

ALi ORKUN ERCENGIZ: Vergi gelirlerinden ayrilan payin iller
Bankasi araciligiyla génderilmesi, iller Bankasr'nin belediyeler
Uzerinde baski olusturmasina ve siyasi tahakkim araci haline
gelmesine neden oluyor. Belediyeler, iller Bankasr'ndaki mevcut
hesaplarindan yapilan kesintileri takip edemiyor. Cunku iller
Bankasi bu konuda yeterli seffafliga sahip degil. Belediyeler,
kesinti yapilan tutari goérebiliyor, ancak nasil hesaplandigini
bilmedikleri icin itiraz yolunu kullanamiyor. iller Bankasi
tarafindan belediye paylarindan kesilen sermaye paylarinin
toplam tutari da (son 5 yil hari¢) sistemde gérinmuiyor.

YEREL YONETIMLERDE BUTGE

ALI ORKUN
ERCENGiZz

Burdur
Belediye Baskani

Belediyelerin vergi
gelirlerinden aldidi payin,
blyUksehir belediyelerinde
oldugu gibi, Maliye Bakanligi
tarafindan dogrudan belediye
hesaplarina génderilmesi,
belediyelerin 6zerkligi
acisindan faydali olacaktir.
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“BELEDIYELERE EK BUTGE AYRILMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

SELAHATTIN EKiCIOGLU: iller Bankasr’ndan gelen paylarin
%80’lik kismi belediyelerin nifusuna ve %20’lik kismi gelismislik
endeksine gore dagditiliyor. Her ay farkli miktarda génderilen

bu pay, dalgali bir bltce ydonetimine neden oluyor. Bu pay,
birkac belediye haricinde, belediye personelinin maaslarini
ancak karsiliyor. Bazi aylarda ise, personel maaslarina dahi
yetmiyor. Merkezi yonetim, yerel ydnetimlere yeterli miktarda
pay géndermiyor. Merkezi yonetimin géndermesi gereken pay,
personel maaslarini, rutin altyapi hizmetlerini, ihtiyac sahibi
vatandaslara yapilacak yardimlari ve temel sehircilik faaliyetlerini
kapsayacak sekilde olmali. Merkezi ydénetimden gelen payin
dasik olmasi ve her ay farkli tutarda gelmesi, bltce yénetiminin
dliizglin yapilamamasina neden oluyor. Bu nedenle yatirimlarda
da kisitlamaya gidiliyor. Kalkinmada Oncelikli iller arasinda
olmamiz sebebiyle (kati atik, atik su, cevre temizlik vergileri
vb.) alacaklarimizi kendimiz belirleyemiyoruz ve sinirlamayla
karsilasiyoruz.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje tretiminize nasil etki ediyor? Belediye
biitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
6nemli ve gerekli? lller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigi kaynak
yeterli mi?

SELAHATTIN EKiCIOGLU: iller Bankasr’ndan gelen paylar niifusa
gore degdil, ihtiyaclar dogrultusunda olmali. Aksi halde iller
arasindaki farkhlik artar. Go¢ ederek kentlere gelen ve ikamet
eden siginmacilarin insanca kosullarda yasayabilmesi icin tim
belediye baskanlari, belediye kaynaklarini kullanarak ayni
destekte bulunuyor, egitim, adaptasyon vb. sosyal calismalar
yUrutayor. Belediyeler, sunduklari hizmetten herkesin esit oranda

faydalanmasi icin ¢alisiyor. Bu durum, kaynak kullaniminda yerel
yonetimler adina sorunlu bir alan olusturuyor.

SELAHATTIN
EKiCioGLU

Kirsehir
Belediye Baskani

Mevcut ekonomi, kit kaynaklar, tasarruf tedbirleri vb. nedenlerle
kent halkina dahi hizmet gétirmekte zorlanan bircok belediyenin
omzuna simdi de gdc¢ yoluyla gelenlerin yiku eklendi. Bu nedenle
belediyelere ek bltce ayrilmall.

iller Bankasi’ndan génderilen paylar ayni oranda olsa da,
muhalefet belediyelerinin énceki kamu borclari (SGK, Emekli
Sandigi vb.) hemen kesiliyor, diger belediyelere bu konuda kati
bir tutum sergilenmiyor. iller Bankasi’'ndan gelen pay, personel
maaslarina gidiyor. Gonderilen tutarla proje yapmak oldukca
zor. Projelerin uygulanabilmesi icin belediyenin 6z kaynaklarini
kullaniyoruz.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

SELAHATTIN EKiCiOGLU: Mali dzerklik icin belediyenin
faaliyetleri kapsamina giren tim vergiler belediyeler tarafindan
toplanabilmeli. Bu konuda cikarilacak yasalar ve yonetmelikler
birbiriyle celismemeli. Yasalar yapilirken tasradaki sartlar ve
uygulamalar mutlaka g6z 6niinde bulundurulmalil. Belediyelerin
kredi talepleri, kamu bankalari tarafindan adil bir bicimde
degerlendirilmeli, belediyenin ihtiyaclarina gére bitce saglanmal.
ilgili bakanliklar veya birimler, belediye taleplerine olumlu veya
olumsuz olacak sekilde hizli cevap vermeli. Talepler veya sorular
askida bekletilmemeli.
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“YEREL YONETIMLER MALI KAYNAK
ACISINDAN BAGIMSIZ OLMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

BARIS AYHAN: Merkezi yonetimle yerel ydnetimler arasindaki
gelir boélusiminde ve kaynak kullaniminda keyfi uygulamalarin
onidne gecilmesi gerekmektedir. Yapilacak yatirimlarda, 6z
biltce gelirlerinde ve kaynak kullaniminda merkezi yénetimin

kontrolUnin asgari seviyeye indirilmesi, yerel yonetimlerin mali
kaynak acisindan daha aktif ve bagimsiz olmasi saglanmalidir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje lretiminize nasil etki ediyor? Belediye
biitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigr kaynak
yeterli mi?

BARIS AYHAN: Merkezi yonetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine ydnelik tutumu dahilinde iller Bankasi
payindaki kesintilerin artmasi, maddi acidan sikintilara sebep
olmaktadir. Bu nedenle yeni proje Uretimi de engellenmektedir.
Ayrica yapilan projelere maddi kaynak bulmaya iliskin
calismalarin engellenmeye calisiimasi da imkanlari az olan yerel
yonetimleri zorlamaktadir. iller Bankasr’nin yerel ydnetimlere gelir
pay! dagitirken yalnizca ntfus oranini baz almasi, 6zellikle turizm
potansiyeli fazla olan bélgelerde turizm sezonunda sikintilarin
yasanmasina neden olmaktadir. Ornegin, Sinop merkezin yerli
turizm potansiyeli oldukca yUksek. Kis aylarinda 53.000 olan
nufus, yaz aylarinda 400-500.000 kisiye ulasiyor.

Merkezi yonetimin bu artisi g6z 6nilne alarak kadro planlamasi
yapmasi ve bitcedeki iller Bankasi payini diizenlemesi
gerekmektedir. Bu nedenle iller Bankasi’nin genel bitceden
muhalefet belediyeleri icin ayirdidi kaynaklar ve pay yeterli
degildir.

Yerel y6netimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapilmali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

BARIS AYHAN: Yerel yonetimlerin mali 6zerkliginin saglanmasi
icin genel bltce pay oranlarinin artirilmasi, yerel yonetimlerin
bolgelere gore siniflandiriimasi (kalkinmis bélgeler, kalkinmakta
oncelikli boélgeler, turizm bdlgeleri gibi) ve dizenlemelerin bu
dogrultuda yapilmasi gerekmektedir. Halk tarafindan secilen yerel
yonetimlerin, merkezi ydnetimin vesayeti altinda olmamasi veya
bu durumun zorlastirilmasi hukuki a¢idan yapilmasi gerekenler
arasinda yer almaktadir. Politik ve hukuki engellemeler,

butce kisitlamalari ve sorusturmalar, merkezi yonetimle yerel
yonetimlerin birlikte calismasini zorlastirmaktadir.

YEREL YONETIMLERDE BUTGE

BARIS
AYHAN

Sinop
Belediye Baskani
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“BELEDIYE GELIRLERI ARTIRILMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

CEMIL DEVECI: iice belediyelerinin genel bitceden aldigi paylar,
5393 ve 6360 sayil yasalarin yurtrlige girmesiyle ilcenin temel
hizmetlerini karsilamaya yetmiyor. ilce belediyelerinin vergilerden
oransal olarak payina disen butce tutarr artirilmalidir. 5216

saylll yasayla ve diger yasalarla belediye gdrevlerinin yerine
getirilmesine iliskin ayrilan kaynak yeterli degildir. Belediyelerin
gecmis dénemden aktarilan borglari bir sonraki dénemde 6demek
zorunda olmasi, hizmetlerin aksamasina neden oluyor. Kanunlar
ve kanun hikmunde kararnamelerle belirlenen yeni ytkimltlikler
ve getirilen kisitlamalar, belediye hizmetlerinin aksamasina yol
acacaktir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje iretiminize nasil etki ediyor? Belediye
bitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? Iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigi kaynak
yeterli mi?

CEMIL DEVECI: Ozellikle kredi ve teminat mektubu taleplerinde
muhalefet belediyelerine yapilan kasitli uygulamalar ve
engellemeler, belediye hizmetlerinin hayata gecirilmesinde sorun
yasamamiza neden oluyor. Kalkinma ajanslari ve bakanlklar
tarafindan yénetilen fon kaynaklari kapsaminda muhalefet
belediyelerin formata ve amaca uygun projelerine bile fon

verilmemektedir. Projeler reddedilerek fonlar dizenli olarak
merkezi ydnetim belediyelerine aktariimaktadir.

CEMIL
DEVECI

Altyapisi tamamlanmamis belediyelerde kentin ihtiyaclari, Samsun-Atakum
Belediye Baskani

altyapisini tamamlamis belediyelere gére oldukca yiksektir. iller
Bankasi paylarinin ayrilma kriterleri kentin ihtiyaclarina gore
dizenlenmemistir. Bu nedenle iller Bankasr’ndan ilce belediyeleri
icin ayrilan paylar yeterli degildir.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet / proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

CEMIL DEVECI: Mahalle muhtarlklari yeniden kdy muhtarligi
olarak koy tuzel kisiligine sahip olmalidir. iice belediyelerinin
iller Bankasi’ndan aldigin paylarin orani artiriimalidir. ilce
belediyelerinin iller Bankasi paylari belirlenirken, ilcenin nifusu
yaninda yUzoélcima, kirsal mahalle sayisi ve ihtiyaclari, altyapi
gelisme durumu ve orani, yaz nifusu da kriterlere eklenerek
degerlendirme yapilmalidir. Zincir marketlerin merkezlerinin
istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya gibi kentlerde olmasi
nedeniyle ilcede bulunan zincir market gelirleri ilcelere
yansitilmamaktadir. ilcede bulunan zincir market vergi gelirleri

belirlenmeli ve ilgili ilcenin iller Bankasi payina dahil edilerek Anayasanin 171. maddesinde
belediye gelirlerinin artiriimasi saglanmalidir. Milga Ky “Devlet, m|I|.| ekonominin
Hizmetleri il Mudurliga butcelerinin kapatildigi dénemdeki yararlarini d!kkate o
bitce, ilce alanlariyla oranlanarak ilce belediyelerinin bitcesine alarak oncelikle uretimin
eklenmelidir. artiriimasini ve tiketicinin
korunmasini amaclayan
Baz istasyonlarindan ve altyapi gecis Ucretlerinden belediyelerin kooperatifciligin gelismesini
gelir almasini saglayacak dizenlemeler yapiimalidir. Orman saglayacak tedbirleri alir,”
Kanunu’nun 17. ve 18. maddelerinin uygulama yénetmeligin_de denmesine karsin Belediye
belediyeler, kamu kurumu niteliginde degerlendirilmelidir. Izin Kanunu’nda kooperatif
ve tahsis Ucretlerinde kamu kurumlarina taninan muafiyetler isbirligi tanimlanmamistir. Bu
uygulanmalidir. nedenle 5393 sayili Belediye

Kanunu’nun 75. maddesinin ¢
bendinde isbirligi yapilabilecek
kurumlar arasina kooperatifler
de eklenmelidir.

=T

islemler icin yapilan
sikayetler, gerekli 6n inceleme
tamamlanmadan sorusturma
asamasina getirilmektedir

ya da adalet kurumlari baski
altina alinarak yargi kararlari
etkilenmektedir.

ilgili kanunlara aykiri bicimde
bir tasarruf genelgesi
yayinlanarak belediye
hizmetlerinin tanitiilmasina
engel olunmaktadir. Sosyal
belediyecilik anlayisinin
halkta olusturacagi begeni
engellenmektedir. Yasal
uygulamalar bile idari
kararlarla engellenmektedir.
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“GENEL BUTCEDEN AYRILAN
KAYNAKLAR YETERSIZ”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

iSMAIL INAM: Belediyemizde %40 kisitlamas! oldugundan
personel, memur ve isci alimi yapilamamaktadir. Belediyemizin
20 kisilik memur kadrosunun 15’i bos durumdadir. Bu nedenle
belediyemizde bir isci veya memur, iki-Uc¢ isi birden yapmak
zorunda kaliyor. Kurumsal bir yapilanma olmadigi icin saglikli bir
calisma dlzeni saglayamiyoruz. Belediyemizin yasadigi en blylk
sikintilarindan biri budur. Bitcemiz kisitli oldugundan yapmak
istedigimiz projelerimiz ve calismalarimiz ister istemez aksiyor.
Belde belediyesi olmamiz sebebiyle bitcemiz ve gelirlerimiz
kisitl oldugundan hizmetlerde, calismalarda ve projelerde
sikintilar yasiyoruz.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje dretiminize nasil etki ediyor? Belediye
bitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigi kaynak
yeterli mi?

iSMAIL INAM: Belediye gelirlerinin yalnizca niifusa gére
hesaplanmasi ve belirlenmesi, sikinti yasamamiza neden oluyor.
iller Bankasi’ndan niifusa gdre gdnderilen kaynagdin ve payin
yaklasik %30’luk kismi belediyemizin kredileri ve borclari
nedeniyle kesiliyor. Dolayisiyla calismalarimizi ve hizmetlerimizi
gerceklestiremiyoruz.

YEREL YONETIMLERDE BUTGE

ISMAIL
INAM
Zonguldak-Caycuma-Persembe

Gelen para sadece personel, memur ve is¢i maaslarinin ¢
Belediye Baskani

6denmesine yetiyor, bazen bu 6demelere bile yetmiyor. Genel
bltceden ayrilan kaynaklar yetersiz kaliyor. Bu nedenle belediye
sinirlari dahilindeki yerlesim konumuna, durumuna ve yerine
gore tespit yapilmasi, belediyenin bulundugu boélgenin ihtiyaclari
dogrultusunda dizenlenmesi ve gdnderilmesi gerekmektedir.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yonetimin yerel yonetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

iISMAIL INAM: Alinan vergilerden tiketilen elektrige kadar
yerlesim yerinin durumuna ve ihtiyacglarina uygun olarak butce
dizenlemesinin yapilmasi, yerel yonetimlerin mali 6zerkliginin
saglanmasi icin gereklidir. Ayrica iller Bankasrndan daha fazla
6denek gdnderilmesi icin yasal diizenleme yapiimalidir. Yerel
yonetimler, genel makro amaclara ulasiimasinda, birokratik
engellerin azaltilmasinda, yerel ihtiyaclarin tespitinde ve mali
kaynaklarin kullaniminda avantajli olmak icin merkezi yénetim
tarafindan guclendirilmelidir.

Merkezi yonetim, muhalefet
belediyelerin gerekli imkanlari
saglamiyor. Yani muhalefet
belediyeleri kendi yaginda
kavruluyor. Beldemizde devlet
tarafindan yapilacak olan
projeler ve yatirimlar (spor
tesisleri, saglik kuruluslari

vb.) bekletiliyor. Beldemizde
yapilmasi beklenen top sahasi
buna 6rnektir. Belde belediyesi
oldugumuz icin kapsamli
hizmet ve proje sunumumuz
mimkin olmuyor. Mevcuttaki
hizmetler ve projeler de

kendi bltcemiz dahilinde
yapilimaktadir.
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“ILLER BANKASI PAYI IHTIYACA

YONELIK OLMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

MUSTAFA DOGAN: Belediyemiz, 2.122 ntfuslu bir belde
belediyesidir. Ancak belediyemizin sinirlari, bir ilin siniri kadardir.
iller Bankasi’ndan gelen gelir disinda baska gelirimiz yok.
Borclarimiz nedeniyle hizmet veremez durumdayiz. Araclarimiz

eski, itfaiyemiz yok. Bu nedenle iller Bankasi payi nifusa gére
dedil, ihtiyaca ve buyuklige gore aktariimali.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje lretiminize nasil etki ediyor? Belediye
biitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigr kaynak
yeterli mi?

MUSTAFA DOGAN: Merkezi yénetimin aktardigi kaynak
hizmet kapasitemizi kesinlikle karsilamiyor. Proje Uretirken
hayirseverlerin destegini aliyoruz.
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Belediyeler icin ayrilan payin sadece nifusa gore degil,
belediyenin sorumluluk alanindaki bélgenin yizélcim ve
ihtivaclari dogrultusunda belirlenmesi gerekiyor. iller Bankasrnin
muhalefet belediyeleri icin genel bltceden ayirdigi kaynak son
derece kisitl. Gonderilen tutar, daha dnceki dénemlerden kalan
borclar icin kesiliyor.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?
MUSTAFA DOGAN: Ozerk bir yerel yonetimden bahsedebilmek
icin yerel yonetimlerin karar alma ve uygulama 6zgUrligu olan
bagimsiz organlarinin olmasi, ydénetimler arasinda dengeli bir
gorev/gelir dagiliminin yapilmasi ve her seyden énemlisi yerel
yonetimlerin mali kaynaga ve harcama yetkisine sahip olmasi

gerekiyor. Yerel ydnetimlerde calisan personelin maaslari da
icisleri Bakanhgi tarafindan édenmeli.

|

|
i A

YEREL YONETIMLERDE BUTGE

MUSTAFA
DOGAN

Karaman-Sariveliler-Goktepe
Belediye Baskani
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BELEDIYELERDEN
HABERLER

HIZMET

Mugla Biilyiiksehir Belediyesi, yatagan ilcesinde
bulunan Atatiirk ve Mehmet Ozcan Caddeleri’yle muhtelif
mahallelerde 10 milyon 480 bin TL degderindeki altyapi, yol ve
kaldirim dizenleme calismalarina basladi.

Karsiyaka Belediyesi, Macera Parki ve Mavibahce
Planetaryum acildi.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, universite sgrencilerinin
gline sicak corbayla baslamasi icin bes noktada “Corba

Duragr” kurdu. Baskan Tunc Soyer, “Ogrenci arkadaslarimin
kahvalti etmeden derse girmesine gdnlimuz razi dedil. Bu yil

da 6grencilerin egitim hayatlarini rahat ve saglikli bir bicimde
strdirebilmesi icin elimizden gelen ne varsa yapmaya devam
edecegdiz,” dedi.

Bornova Belediyesi, Dramalilar Koskl Kent Arsivi ve
MUzesi’nde “istasyon izmir” projesi hayata gecirildi.

Adana Biiyliksehir Belediyesi sagiik ve Sosyal
Hizmetler Daire Baskanligi ekipleri, evde bakim ve saglk
hizmetleri kapsaminda vatandaslari evlerinde ziyaret ediyor,
vatandaslarin muayenesini ve kontrollerini yapiyor, bakima
muhtac olanlarin kisisel bakimina ve temizligine yardimci oluyor.

Seyhan Belediyesi’nin Gcretsiz olarak dagittigr “Saglik
Kart” kapsaminda saglik hizmetlerinde %50’ye varan indirim
uygulamasi devam ediyor.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin istihndam
ofislerine 149.870 kisi is basvurusunda bulundu. istihdam Ofisleri,
istanbul’da 21.252 hanede en az bir kisinin istihdama katilmasini
sagladi.

Dazkiri Belediyesi'nin telefon uygulamasiyla belediyeden
haberdar olmak, istek ve dneri ulastirmak kolaylasti.

Ankara Biilyiiksehir Belediyesi, Ankara Kalesi'nde
aydinlatma calismalarini hizlandirdi. Kent Estetigi Daire
Baskanligi, Ankara Kalesi’nin bulundugu Koyunpazari Yokusu,
Karakas ve Pirin¢ Sokak’i rengarenk armatir lambalarla donatti.
Geri dénlUstmle yeniden kullanima sunulan armatdr lambalar
sayesinde 100.000 TL tasarruf edildi.

Mersin Yenisehir Belediyesi ve kerimoglu insaat
isbirligiyle icinde ders calisma alanlarinin da yer aldigi
kitlphane ve taziye evinden olusan Yenisehir Belediyesi Kaltir
Kompleksi’nde sona gelindi.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi'yle Aiman Uluslararasi
isbirligi Kurumu’nun Qudra 2 Programi dahilinde yirtilen proje
kapsaminda 19 mahallede daha gonulll itfaiyecilik uygulamasi
hayata gecti.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, mezarliik alani ihtiyacini
karsilamak icin Buca, Menderes, Glzelbahce, Urla ve Gaziemir
ilcelerine bes adet yeni mezarlik kazandirmayi planliyor. 600.000
metrekarelik alanda hazirlanacak mezarliklar icin Tarim ve Orman
Bakanhgryla Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan tahsis bekleniyor

Kadikoy Belediyesi, olasi afetlere hazirlanmak icin yaptig
calismalar kapsaminda gezici asevi aracini binyesine katti

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Agiz ve Dis Saglig
Poliklinigi’nde 7 Nisan 202T7’den bu yana 7-14 yas arasi 2.605
cocuk muayene edildi, 6.358 islem gerceklestirildi. Cocuklara
Baskan Muhittin Bocek imzali “Cesaret Belgesi” ve dis saglhgiyla
ilgili hediyeler veriliyor.

Ankara Biyiiksehir Belediyesi, “Meydan Projesi”
kapsaminda Cankaya Birlik Mahallesi 448. Cadde’yle 457. Cadde
kesisiminde atil durumda olan alani engelli vatandaslarin da
kullanabilecegdi bir parka déndstirdi. Yaklasik 5 donimlik

bir alan Uzerine insa edilen, cocuklarin ve yetiskinlerin
yararlanabilecedi Sehit Kidemli Yiizbasi ibrahim Baris Yurtseven
adi verilen parkta kum kepcesi, oyun tepesi, trambolin, hare
salincak, anne-bebek salincadi, dénen bisiklet, engelsiz
tahterevalli, engelsiz salincak, tekerlekli sandalye salincagy,
kaydirak, amfi ve ledli salincaklar yer aliyor.

Izmit Belediyesi'nin zel gereksinimli bireylerin toplumsal
yasamda aktif rol almasini desteklemek amaciyla hayata
gecirecegi “Yasam Destek Evi” projesinde sona gelindi.

Izmir Bilyiiksehir Belediyesi, irunlerin degisen

hava kosullarindan etkilenerek bozulmasini dnlemek icin Buca
Kaynaklar’daki Sebze ve Meyve Hali’'nde 12 milyon TL’lik yatirimla
Ust ortd calismalarina basladi. Hal esnafi, calismalardan dolayi
Baskan Tunc¢ Soyer’e tesekkr etti.

Ankara Bilyiiksehir Belediye Baskani Mansur Yavas'in
pandemi slrecinde zor glnler geciren esnafa destek olmak
amaciyla hayata gecirdigi “Lezzet Ankara” portall hizmete
basladi.

istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi, M2 Yenikapi-
Haciosman metro hattinda
Ucretsiz WiFi hizmeti basladi.
Bu hatti kullanan vatandaslar
yolculuk esnasinda internet
kullanabilecek. Diger hatlar icin
calismalar srtyor.

Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, kenti afetlere
direncli hale getirmek
amaciyla deprem arastirmasi
yapillmasi ve zemin davranis
modelinin c¢ikartilmasi icin
karada ve denizde calisma
baslattl. Baskan Tunc¢ Soyer,
su ana kadar bu konuda
saglikli verilerin bulunmadigini
belirterek, “Bu calismalarla
izmir’in deprem riskiyle

ilgili somut ve net bilgilere
ulasacagiz. Boylece bu kentin
gelecek yuzyil icerisinde
nasil yapilasmasi gerektigini
belirleyecegiz,” dedi.

Hatay Biiyiiksehir
Belediyesi'nin ucretsiz
sicak corba ve ekmek ikrami
vatandaslardan yogun ilgi
goériyor.

Ankara Biiyiiksehir

Belediyesi cevre Koruma
ve Kontrol Daire Baskanligi,
baskentin simgesi haline

gelen ve 2018 yilindan bugiine
kadar atil durumda bulunan
Genclik Parkr’ndaki havuzlari
yenileyerek hem yeniden
hizmete acti hem de ciddi
oranda su ve enerji tasarrufu
sagladi. Havuzlardaki mazikli,
dansli fiskiye sisteminin
bakim, onarim ve yalitim
calismalarinin mevcut maliyeti
yaklasik 10 milyon TL tutarken,
sistem dedisikligine giden
belediyenin bu calismalari
yaklasik 300 bin TL'ye mal
oldu.

SIFIR KOMISYON VE SIFIR RIDAT iLE
ESNAFIMIZIN YANINDRYIZ

-« . -
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Antalya Biiyiiksehir Belediye Baskani Muhittin Bocek,
14. Dinya Enerji Kongresi ve Fuarr’nin acilisina katildi. Antalya
BlyUksehir Belediyesi’nin yenilenebilir ve temiz enerji konusunda
blyuk bir hassasiyetle calistigini belirten Baskan Muhittin Bécek,
“Hazirladigimiz enerji tasarruf eylem planiyla Antalya’nin karbon
miktarini 2030 yilina kadar %40 azaltma hedefimize dogru
ilerliyoruz,” dedi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi Tarimsal ve Veteriner
Hizmetleri Dairesi Mezbahaneler Sube Mudurligad binyesinde
vatandaslara hizmet sunan Yakakdy Mezbahasi, yenileme
calismasi sonrasinda modern bir yapiya kavustu.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi su ve Kanalizasyon
idaresi Genel Mudirligu, 500 isyeriyle 3.000 esnafa ev sahipligi
yapan, baskentte ticari hayata yon veren énemli merkezlerden
GERSAN Sanayi Sitesi’nin sorunlu atik su (kanalizasyon) ve
yagmur suyu hatlarini yeniliyor.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Alanya Hasta ve
Hasta Yakinlari Tesisi, vatandaslara Gcretsiz hizmet vermeye
devam ediyor. Tesis, pandemi dncesi ve sonrasi 1.429 kisiye 18.160
geceleme hizmeti verdi.

DAYANISMA

Ankara Bilyiiksehir Belediyesinin temelini attigi

ivilik hareketine bir hayirsever Cubuk Guldarpi Mahallesi’nde

yer alan 7 doénimlik arazisindeki meyve agaclarinda yetisen
meyveleri bagisladi. Baskentli gonalli genclerden olusan ATA
Tohum Dernegi Gyelerinin ve blylksehir ekiplerinin “iyilik hasadi”
adiyla topladidi meyveler, Ankara’ya Gniversiteyi okumaya gelen
ve belediyenin tahsis ettigi gecici yurtlarda kalan 6Jrencilere
dagitilacak.

Alasehir Belediyesi, ciftcilere sabahin erken saatlerinde
corba ikram ediyor.

Konak Belediyesi, Konak Engelsiz Yasam KoyU’'nde egitim
alan otizmli Deniz Can, 6zel yetenek sinavini basariyla gecti,
Yasar Universitesi Sanat ve Tasarim Fakuiltesi Piyano B&IUmi’ne
kabul edildi.

Milas Belediye Sosyal Destek Hizmetleri Madurltga, ihtiyac
sahibi ailelere soba ve yakacak desteginde bulunuyor.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi sosyal Hizmetler Dairesi
tarafindan “Hamurumuzda Dayanisma Var” sloganiyla baslatilan
“Un Dagitim Projesi” kapsaminda 13 ilcede yasayan dar gelirli
64.000 aileye beser kiloluk ikili paketler halinde un dagitiliyor.
Her aileye 10’ar kilogram olmak Uzere toplam 640.000 kilogram
un dagditilacak.

Can Belediyesi, vatandaslara corba ikram etti.

Bornova Belediyesi, “Mutfakta Bulusalim” etkinlikleri
tursu atoélyesinin ardindan recel yapim atélyesiyle devam etti.
Kadinlar, mevsim meyvelerinden recel yapti.

Tepebasi Belediyesi Hanimeli Sokagi, kadinlarin el emegi
UrUnlerini vatandaslarla bulusturmaya devam ediyor, haftanin
yedi ganu farkl bir konseptle hizmet veriyor.

Odunpazarl Belediyesi’nin Turkiye'ye 6rnek olan sosyal
yardim modeli “Halk Market” altinci yilini tamamladi.

Safranbolu Belediyesi Hayir Carsisi, kis aylarinda
yakacak destegine gereksinim duyan ihtiyac sahipleri icin
hayirseverleri bekliyor.

Milas Belediyesi Kultir ve Sosyal isler Mudurligi’ne bagl
ekipler, Mugla Sitki Kocman Universitesi Milas Meslek Yuksekokulu
Mudurligu 6ntinde 6grencilere cay ve simit ikrami yaptl.

Ankara Biilyiiksehir Belediyesi, “Baskent Kart”
uygulamasi devam ediyor. Sosyal medya hesaplari Gizerinden
yaptigi paylasimda ihtiya¢ sahibi vatandaslara bundan sonra
yakacak yardiminin Baskent Kart Gzerinden yapilacagini aciklayan
Baskan Mansur Yavas, “Kapi kapt komur dagitma devri sona

erdi. 28.609 ihtiyac sahibi ailenin Baskent Kartlari’'na kémur
alimina 6zel 2.150’ser TL'den toplamda 61 milyon 509 bin 350 TL
yatirdik,” dedi.

Bayrakll Belediyesi, kadinlarin el emegi, g6z nuru dikis-
nakis, ev aksesuari ve taki-tasarim UrUnlerinin sergilendigi
stantlari yeniden hizmete acti.

Manavgat Belediyesi,
blyuk yangin felaketi
sonrasinda hayirseverlerin
katkilariyla Ureticilere sulama
borusu destegi yapiyor.

Ankara Biiyiiksehir

Belediye Baskani Mansur
Yavas, Ankara’ya Universite
egitimi icin gelen ancak
barinma sorunu yasayan
6grencilere yonelik olarak
kiralik ev arama portall
olusturdu. Evlerini kiralamak
isteyen ev sahipleriyle
Universitelileri bulusturacak
kiralik ev arama portall
hazirladiklarini sosyal medya
hesaplarindan duyuran Baskan
Mansur Yavas, “Ankara’da
o6grencilik bir baskadir.
Genclerin Universite hayatini
tim guzellikleriyle yasamasi
icin calistyoruz. Evini kiraya
vermek isteyen vatandaslarla
dgrencileri http://ogrencievi.
ankara.bel.tr araciligiyla
bulusturuyoruz. Baskent,
hepimizin yuvasi,” dedi.

Bodrum Belediyesi,
yanginlarda tarim arazileri
zarar goren vatandaslara
yardim amaciyla 20.000 adet
keciboynuzu fidani dagitiyor.

Beylikdiizii Belediyesi,
ihtiyac sahibi olduklari tespit
edilen 7 ile 18 yas arasindaki
2.000 6grenciye okul cantasi,
spor ayakkabi ve kirtasiye
malzemesi desteginde
bulundu.

[28.609 Hanening:Eo a8 C U1 2150 ser TLs =]
Toplam 61.509.350 Lirahk
Koémiir Yardimi Yatirdik.

BASKENT HEPIMIZIN EVI

Evini 8grencilere kiralamak isteyen

alamdg
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EGITIM

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi, 18 Ekim Diinya
Menopoz GUnl nedeniyle kadinlarin menopoz konusunda
bilgilenmesi ve bilinglenmesi icin konunun uzmanindan detayli
bilgiler almasini sagladi. Mersin Universitesi isbirligiyle Kadin
Sagligi Danisma Merkezi’nde devam eden Menopoz Okulu’yla ¢ok
saylda kadina ulasan Mersin BlyUksehir Belediyesi, bilgilendirme
calismalariyla kadinlarin yaninda olmaya devam ediyor.

Efeler Belediyesi Arama Kurtarma Ekibi, Murat-Hale
KicUkoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde ddrencilerin ve
6gretmenlerin katildidr deprem egditimi ve tatbikati dizenledi.

Odunpazari Belediyesi, Gskmeydan Halk Merkezi’nde
cocuklara yonelik eglenceli kurslar devam ediyor. Modellerle
Eglenceli Matematik Atdlyesi’nde cocuklarin zihinsel kapasitesini
artiran, matematik becerisi kazanmasini saglayan farkli ve
eglenceli bir ydntemle matematigin prensipleri anlatiliyor.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nde goreve yeni
baslayan zabita personeline yénelik olarak “Etkili iletisim
Teknikleri” egitimi dizenlendi.

Edirne Belediyesi Hasan Ali Yiicel Cocuk Miizesi, Bilim
Atdlyesi’yle gelecegin bilim insanlarina katki sunuyor. Cocuklar,
atolyede cesitli bilim alanlarinda deney ve gdzlemler yapabilecek

Yenisehir Belediyesi’nin Erken Cocukluk Egitimi Projesi
kapsaminda kurdugu Yenisehir Belediyesi Ozel Omer Faruk
ilbilgen Beceri Temelli Egitim Merkezi, kisa stirede 3-6 yas
arasindaki cocuklarin gelisiminde fark yaratmaya basladi.

Narlidere Belediyesi, blUnyesindeki U¢lnct anaokulunu
hizmete actl. Nar Cicekleri Anaokullari, 60 6Jrenci kapasitesiyle
Catalkaya Mahallesi’nde hizmet vermeye basladi.

izmir Bilyiiksehir Belediyesi, Mustafa Necati Kaltar
Merkezi’nde Uluslararasi Kadin Sempozyumu dizenlendi.

Nilliifer Belediyesi, “Yeni Nesil Uretim Atélyeleri” baslatti

Tepebasl Belediyesi'nin gliz dénemi cocuk programlarina
katilan cocuklar, vakitlerini glivenli bir ortamda, verimli sekilde
gecirirken hem egleniyor hem de égreniyor.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi kadin ve Aile
Hizmetleri Daire Baskanligr'yla Saglik isleri Daire Baskanligi
isbirliginde baskentteki kirsal mahallelerde yasayan kadinlara
saglik egitimleri veriliyor. Kadin saghgdinin korunmasina yonelik
calismalara imza atan belediye, egitimler araciligiyla kadinlarin
bilinclenmesini hedefliyor.

izmit Belediyesi Meslek Edindirme Kurslari, farkli
alanlardaki egitmenleri bir araya getirerek ortak calisma
yapilmasina olanak sagliyor.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi Kariyer Merkezi,

farkl kesimlere yonelik faaliyetlerine devam ediyor. Kariyer
Merkezi, Mersin Universitesi Engelsiz Kampis Toplulugu Uyesi
25 engelli 6grenciye “Engelsiz Kariyer” konulu seminer programi
kapsaminda is arama becerileri egitimi verdi.

Erdek Belediyesi'nde Balikesir AFAD il Mudiirligi
tarafindan “Afet Egitimi” verildi.

Karsiyaka Belediyesi veteriner isleri Mudurlagii ekibi,
Karsiyaka Belediyesi blnyesindeki anaokullarinda égrencilere
hayvan sevgisi temali egitimler verdi.

Bodrum Belediyesi Temizlik isleri Mudurligu, Covenant of
Mayors (Baskanlar S6zlesmesi) kapsaminda ilce genelinde sera
gazl envanteri konulu egitim dizenledi.

Ciﬁli Belediyesi tarafindan ilcedeki yapilarin fiziki
durumlarini olasi bir depreme karsi direncli kilmak amaciyla
baslatilan “Kitle Kaynakli Yapi Stoku Envanteri” calismalarina
katilacak personele ve gdénullilere yonelik diizenlenen egitimlerin
ilk etabi tamamlandi.

Beylikdiizi'l Belediyesi’nin her dénem yogun ilgiyle
karsilanan KULTURSEM Kultiir ve Sanat Kurslari’nda egitimler
basladi.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi, Ataturk Kultur ve
Bilgi Egitim Merkezi kurslarinin 2021-2022 yili birinci dénem kurs
kayitlari yogun ilgi gérdu. Kurslara yaklasik 2.500 &grenci online
kayit yaptirdi.

YUNLARI
isTivali

Tepebasi Belediyesi,
Matematik Evi’ndeki egitimlere
katilan ¢ocuklar, gorsel
dasiinme becerisini gelistiren
Japon Donguri ydontemiyle
matematik 6greniyor.

Adana Biiyiiksehir

Belediyesi, uiasim Ana
Plani Calistayi, Sheraton
Oteli’nde yapildi.

Mezitli Belediyesi Esitlik
Birimi, Mersin Universitesi ve
Mezitli Kent Konseyi isbirligiyle
“Meme Kanseri Farkindaligi

ve Kendi Kendine Muayene
Egitimi“ toplantisi dizenlendi.

Canakkale Belediyesi
Temizlik isleri Mudarlagu
tarafindan yuratilen
faaliyetlere iliskin olarak
Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Tip Fakiltesi
o6grencilerine egitim verildi

Niliifer Belediyesi,

Misi Akademi’de “ingilizceden
Tarkceye Kitap Cevirisine
Baslangic Atdlyesi” diizenlendi.

Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi, polis Meslek

Egitim Merkezleri Sinavi'na
katilacak adaylara icin
baslattigi Ucretsiz parkur
hazirlik kurslarina devam
ediyor. Bekcilik mulakatina
katilacak adaylarin da ilk kez
yararlanabilecedi POMEM kursu
icin yogun talep nedeniyle ek
kontenjan acild.

Izmit Belediyesi,
Erasmus+ programi hakkinda
gencleri bilgilendirmek,
degisim projeleri hakkinda
merak ettikleri sorulari
yanitlamak icin AB firsatlarina
yoénelik bilgilendirme semineri
dizenledi.
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TARIM-HAYVANCILIK,
URETICIYE DESTEK

izmit Belediyesi ve izmit ziraat Odasrnin ortaklasa
yUruttagu Yerel Bugday Tohumu Deneme Projesi kapsaminda
Nusrat cinsi bugday tohumunun dagitimi basladi.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi'nin ekonomik acidan
zor gUnler geciren Ureticiler icin baslattigi, atil durumdaki tarim
arazilerinin Uretime kazandirildigi projede gelecek yilin mahsulleri
ekiliyor.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Kultir irki sigiriarla
glinde 1.000 tondan fazla sut Uretilen Tekirdag, hayvan basina
ortalama 245 kilogramlik agirlikla Avrupa Birligi Glkeleri
standartlarina ulasan iller arasinda yer aliyor.

Merkezefendi Belediyesi, arpa ve bugday Uretimi yapan
ciftcilere 60 dekara kadar her U¢ dekar basina bir cuval gibre
destegi saglayacak.

Karsiyaka Belediyesi ve Genc Liderler ve Girisimciler
(JCI) Dernegdi, girisimci kadinlari desteklemek Uzere hayata
gecirilen “is’te Dijital Kadinlar” projesinde isbirligi karari aldi.

Izmit Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlugi’ne
bagl izmit Kadin Girisimciler Merkezi, kadinlari istihdam alaninda
desteklemeye devam ediyor.

Tepebasi Belediyesi, “kadin Uretici Urtn Satis Noktas!”
hizmet vermeye devam ediyor.

Karaburun Belediyesi, Karaburun’un ekonomisinde
onemli bir yer tutan keci yetistiricileriyle toplanti yaparak
sorunlari ve ¢6zim Onerilerini dinledi.

Elmadag Belediyesi, “kadin Emegi Gunleri” stantlari
acildu.

Izmir Biiyi'lksehir Belediyesi, déviz kurundaki artisin
gida fiyatlarina etkisini engellemek icin yerli bakliyat Uretim
seferberligi baslatiyor. Ureticilerle izmir ikliminde susuz yetisen
nohut, mercimek ve bakla icin alim garantili Gretim anlasmalari
yapmaya hazirlanan belediye, bakliyatlari ihtiyac sahibi ailelere
ulastiracak.

Marmaris Belediyesi, bUylk Marmaris yangininda
kicikbas hayvanlari telef olan kdylUlere yeni hayvanlarini teslim

Beylikdiizii Belediyesi, “SMART Bir Fikrim Var!” Girisimci
Destek Programi icin basvurular basladi.

Mu§|a Bijyiiksehir Belediyesi, bes ilcedeki kadin
ciftcilere 2 disi, 1 erkek kil kecisi dagitmaya devam ediyor.

Tekirdag Biiyliiksehir Belediyesi, “Baklagil Yem Bitkisi
Ekilis Alanlarinin Genisletilmesi Projesi” kapsaminda Malkara
ilcesinde yem bitkisi tohumu dagitildi.

Niliifer Belediyesi, Ciftci Evi'nde zeytin yetistiriciligi ve
bakim egitimi verildi.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, sereflikochisar, Evren,
Haymana, Bala’dan sonra Polatli’da devam eden bugday ve arpa
tohumu destegdiyle buglne kadar 2.269 ciftciye bugday ve arpa
tohumlarini teslim etti. Belediye, tohum destegiyle hem 567.000
dénimin ekilmesini hem de ithal edilen 400.000 ton bugddayin
yaklasik 250.000 tonunun baskentte Gretilmesini saglayacak.

Tepebasi Belediyesi, binya Kadin Ciftciler Giina
dolayisiyla Kadin Ureticiler Urlin Satis Noktasi projesinde yer alan
kirsal mahalle sakini Uretici kadinlarin gintnG kutladi.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi, Yerel Tohum Uretim
Merkezi’ndeki tohum UGretim calismalari devam ediyor.

Tekirdas'j Bilyiiksehir Belediyesi, tarim ve hayvancilik
alanindaki projelerini Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi
binyesinde “Uretimi Artirici Faaliyetler”, “Pazar Payini Artiric
Faaliyetler” ve “Gelir Artirici Faaliyetler” olmak tzere ¢ ana
baslik altinda yuruttyor.

KULTUR-SANAT

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Hollanda’nin en
prestijli orkestralarindan biri olan, diinyaca tnli Hollanda Kraliyet
Concertgebouw Orkestrasi Gyelerinden olusan “Concertgebouw
Oda Orkestrasi”, Turkiye turnesine baskentten basladi. Ankara
Bayuksehir Belediyesi’nin ana sponsorlugunda, Hollanda
Bayukelciligi isbirligiyle Bilkent Konser Salonu’nda diizenlenen
Ucretsiz konserde Turk cellist Nil Kocamangil de orkestraya solist
olarak eslik etti.

Bodrum Belediyesi
ve ilhan Koman Vakfi, ilhan
Koman’la 100 Yil Heykel
Sergisi’ni actu.

Seyhan Belediyesi,
“Edebiyat Gunleri” basladi.

Tepebasi Belediyesinin

sosyal belediyecilik anlayisiyla
hizmete sundugu Erken
Cocukluk Egitim Merkezleri’yle
Cocuk Sanat ve Kiltir
Merkezleri, Eskisehirli
cocuklarin gelisim alanlarini
destekleyici egitim anlayisiyla
hizmet vermeye devam ediyor.

istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi kuitar varliklari
Daire Baskanhgi blnyesindeki
iBB Miras, istanbul’u 1610 yillik
saraya kavusturuyor. Dogru
restorasyon calismalarini
dnemseyen ekip, slreci

seffaf bir sekilde yuratlyor.
Calsmalar sonucunda
istanbul’un en eski cesmesi

de glin yazine cikacak.
Restorasyon alanlari, merak
edenler ve gezip gérmek
isteyenler icin ziyarete acik
olacak.

Izmit Belediyesi'nin
destegiyle, IZEV énciliginde
duayen fotografcilarin eserleri,
Ustalara Saygl Fotograf
Sergisi’nde sanatseverlerle
bulustu.

MUZE GAZHANE KARIKATUR MUZESI SUNAR
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Didim Belediyesi, Didim Nefes Kulttr Sanat ve Egitim
Dernegi tarafindan “Bir Sevdadir Sarkilar” konseri dlizenlendi.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi, 6. Sehir Tiyatrolari
Festivali’ni gerceklestirdi. Baskan Zeydan Karalar, sanati ve
sanatclyl desteklemeye devam edeceklerini ifade etti.

Kiiciikcekmece Belediyesi Atakent Kaltir ve Sanat
Merkezi, “BlyUk KicUk El Ele-Sanatla Yaralari Sariyoruz” adli
resim sergisine ev sahipligi yapti.

Izmit Belediyesi'nin Aydili Sanat Dernegi’yle birlikte hayata
gecirdigi izmit Siir GUnleri etkinliginde Attila ilhan anild.

Konak Belediyesi’y|e Baris Cocuk Orkestrasi Koruma
ve Gelistirme Dernegi arasinda imzalanan isbirligi protokoli
kapsaminda dezavantajli bélgelerde yasayan cocuklarin muzik
egitimine katkida bulunulacak.

Antalya Blyliksehir Belediyesi, “Gelecek Bilgiyle
Yeserecek” sloganiyla Cam Piramit’te 11. kez kapilarini acan Kitap
Fuarrnin ilk giintindeki acilis konferansini, onur konugu olarak
davet edilen tarihci-yazar ilber Ortayli verdi.

Bodrum Belediyesi Sehir Tiyatrosu, “Kocasini Pisiren
Kadin” adli oyunla perdelerini acti.

Gemlik Belediyesi, Gemlik 2. Kitap Fuari basladi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinden Kultur
A.S. tarafindan diizenlenen istanbul Kavustayi, vatandaslari canli
performanslarla bulusturmaya devam ediyor. Tlrk elektronik
muzigin 6nde gelen isimlerinden Mahmut Orhan, etkinlik
kapsaminda Harbiye Cemil Topuzlu Acik Hava Tiyatrosu’nda
muzikseverlerin karsisina cikti.

Kiiciikcekmece Belediyesi'nin Haci Bektas-1 Veli ve
Yunus Emre’yi anmak ve anlamak amaciyla dizenledigi “Hosgoru
Haftas!” etkinlikleri kapsaminda Cennet Kiltlr ve Sanat Merkezi,
“Ey Dost” adli sergiye ev sahipligi yapti.

Bornova Belediyesi, pijital Film Atslyesi'nin (BBFO) 2021-
2022 doénemi “Kisa Film Yapimi” kurslari icin kayitlar basladi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, Mut ilcesinde bulunan
tarihi Tashan’da vatandaslara keyifli bir klasik mUzik dinletisi
sundu.

O $KITAP
HULSFUARLE -

I

(LTRERELEETT Y Hollanda Concertgebouw |
[ Nil Kocamangil

Tepebasi Belediyesi, iki Elin Sesi Var Cocuk Senfoni
Orkestrasi, calismalarina devam ediyor.

Yenisehir Belediyesi, Sanatg¢i Veli Mert’in go¢ temall
“Monokronik” adli kisisel resim sergisini sanatseverlerin
begenisine sundu.

izmir Bilyiiksehir Belediyesi, “viidiz Sinemast:
Hatirliyorum” belgeseli Bicak¢l Han’da sinemaseverlerle
bulusmaya hazirlaniyor.

Bodrum Belediyesi ve Cinemarine isbirligiyle
gerceklestirilen “Koy Meydani Turk Filmleri GUnleri”, “Bodrum
Koyleri Sari Yaz Sinema GUnleri” adi altinda devam ediyor.

Niliifer BE|ediyeSi’nin edebiyat, fotograf ve muzik
alanlarinda tarihe 1sik tutan muzeleri yogun ilgi gértyor. Mlzeleri
rehber esliginde gezerek detayli bilgiler alan ziyaretciler, ytzlerce
materyali ve enstrimani yakindan tanima firsati buluyor.

Kiiciikcekmece Belediyesi Cennet Kultur ve Sanat
Merkezi, usta tiyatro oyuncusu Hakkr Ergdk’in, Nazim Hikmet’in
Bursa Cezaevi’nde yazdidi siirlerinden yola ¢cikarak sahneye
uyarladigr “Nereye Gidiyoruz?” adli tiyatro oyununun ilk
gosterimine ev sahipligi yapti.

Besiktas Belediyesi Engelsiz Sanat Toplulugu, Polonya’da
dlizenlenen Avrupa Tekerlekli Sandalye Dans Sampiyonasi’nda
Ulkemizi temsil etti.

Cankaya Belediyesi, Duvar Resimleri (Mural) Uygulamalari
Projesi’ni hayata gecirdi.

Mu§|a Belediyesi, “Mentese Mutfak Kaltar Atolyesi” ve
“Saburhane Semt Pazar1”, Saraphane’de kapilarini acti.

istanbul Bilyiiksehir Belediyesi'nin cok yonia

bir restorasyon projesiyle kente kazandirdigi Mize Gazhane,
meraklilarinin ilgiyle bekledigi bir etkinlik hazirladi. Uzun yillar
sonra Mlize Gazhane’de yeniden kent hayatina giren Karikatlr
ve Mizah Miizesi, dénusini istanbul Comics and Art Festival’le
kutladr. “Otekiler” temasiyla diizenlenen festival, cizgi roman,
karikatir, illGstrasyon, animasyon, fanzin ve sokak sanati
atolye, sergi, sdylesi programlariyla Mize Gazhane’de ve kentin
duvarlarinda ziyaretcileriyle bulustu.

MAHMUT ORHAN

EKIM 2021
1.00 HARBIYE CEMIL TOPUZLY
nAtmin AGIK HAVA TIYATROSU

Ueretlidir www.kultur.istanbul

ETKINLIK

Mersin Bilyiiksehir
Belediyesi Kadin ve Aile
Hizmetleri Dairesi’nin “Haydi
Birlikte YUrayelim” sloganiyla
baslattigr ve yodun ilgi
goéren “Doga Bizi Cagiriyor”
etkinliginin yeni rotasi,
Tarsus ilcesine bagli Camalan
Mahallesi oldu.

Karsiyaka Belediyesi,
binyesindeki anaokullarinda
egitim goren dgrenciler icin
Taskent Firinlarr’yla pasta
yapma atoélyesi dizenledi.

Canakkale Belediyesi,
Belediye Calisanlari Sosyal
Tesisi’nde “Suyun ve Rlzgarin
Sehri Canakkale” adli

kitabin tanitimi yapildi, “Bu
Cografyadan Ezgiler” mizik
dinletisi gerceklestirildi.

Selcuk Efes

Belediyesi, 15 Ekim Diinya
Kadin Ciftciler GaUnid’nde, Efes
Tarlasi Yasam Koéy(U’'nde kadin
Ureticilere yonelik bir etkinlik

dazenledi.

Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi, uluslararasi
Tarim Ureticileri Dernegi’nin
Dunya Cift¢ci Kadinlar GUnd

ilan ettigi 15 Ekim’de Uretici
kadinlarla Porsuk Konukevi’'nde
kahvalti etkinligi dizenledi.

Bodrum Belediyesi,
Halikarnas Balik¢isrnin 48.
SlUm yildénimd icin anma
etkinlikleri dizenledi.

Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi, 15 Ekim
Dinya Kadin Ciftciler GUnu
kapsaminda Tekirdagli kadin
ciftciler icin kahvalti etkinligi
dazenledi.
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Narlidere Belediyesi, yaza veda etkinligi kapsaminda
“Gece Yolcular” konseri dizenledi.

Atasehir Belediyesi, 19 Ekim Muntarlar Giini kapsaminda
cesitli etkinlikler gerceklestirdi.

Tepebasl Belediyesi’nin Alzheimer hastaligina karsi
bilgilendirici etkinligi “Alzheimer’la Yasam” devam ediyor.

Beylikdiizii Belediyesi, ikinci gezici kittphaneyi de
BeylikdUz{’ne kazandirdi. Yasam Vadisi’'nde gerceklesen térende,
yaklasik 2.500 eserin bulundugu otobisin tim mahalleleri
gezecegdi aciklandi.

Canakkale Belediyesi, Gazeteci Yazar Erol Ucar’in kaleme
aldigi “Kahin Kapisi-Zeus’un Ofkesi” adli kitap icin imza gini ve
soylesi dlzenlendi.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Engeliiler ve Saglik
Hizmetleri Dairesi’yle Kadin ve Aile Hizmetleri Dairesi’nin
isbirligiyle 15 Ekim Dinya El Yikama GUnU’nde bulasici
hastaliklarin yayllmasinin azaltiimasina dikkat cekmek amaciyla
cocuklar icin etkinlik dizenlendi.

Avcilar Belediyesi, Roman Kiltir Sanat ve Egitim Atélyesi
acildr.

Yenimahalle Belediyesi ve Ankara Kuliibi Dernegi,
Ankara’nin baskent olusunun 98. yildonimuni Nazim Hikmet
Kongre ve Sanat Merkezi’nde kutladi.

Elmada§ Belediyesi, Kitap Fuari acildi.

Besiktas Belediyesi, 19 Ekim Muhtarlar Gunii kapsaminda
etkinlikler dtzenledi.

Cankaya Belediyesi, Ankara’ya Universite egitimi icin
gelen gencler icin Anitkabir ziyareti ve Ankara Kalesi gezisi
dazenledi.

Karsiyaka Belediyesi, Mavibahce Planetaryum’da film
gosterimleri basladi.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Genclik Merkezi,
dizenledigi etkinlik kapsaminda Eskisehir’e yeni gelen
6grencilere kenti gezdirdi.

Manavgat Belediyesi, 5. Uluslararasi Side Halk Danslari ve
Muzik Festivali sona erdi.

Mersin Bilyiiksehir Belediye Baskani vahap Secer, “Kir
Cicekleri 1. Yil Degerlendirme” etkinliginde “Kir Cicekleri” projesi
kapsaminda egitim gdéren cocuklarla, ailelerle ve 6Jretmenlerle
bir araya geldi.

Cankaya Belediyesi, Ankara'nin baskent olusunun 98.
Yildénumd kutlandi.

Antalya Blyliksehir Belediyesi, 15 Ekim Diinya Kadin
Ciftciler GUna kapsaminda etkinlik dtzenledi. Etkinlik 6ncesinde
ciftci kadinlarla bir araya gelen Baskan Muhittin Bécek, “Ekmegini
topraktan cikaran, emek ve alinteriyle Gretim yapan kadin ciftciler
bas tacimizdir,” dedi.

Mudanya Belediyesi, NASA’da gbrev yapan ilk Tirk bilim
insani ismail Akbay’in anisina Trilye Kultlr Turizm ve Dayanisma

Dernegi ve Bursa Amator Astronomi Kulib@’yle birlikte Tirilye’de
“Bilim Bulusmasi” gerceklestirdi.

Cankaya Belediyesi, kugulupark'ta “Sazla Caz” bulusmas
duzenledi.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi, 2012 yilinda
“Gelecek Eskisehir'den Gececek” sloganiyla hizmet vermeye
baslayan ve birbirinden énemli calismalara imza atan Bilim Deney
Merkezi, acik alan etkinliklerinde ¢ocuklarla bir araya gelmeye
devam ediyor.

Cigli Belediyesi, 16
Ekim DlUnya Gida GUnU’nde
“Gidamiza Sahip Cikiyoruz”
etkinligine ev sahipligi yapti.

Atasehir Belediyesi,
14 Ekim Uluslararasi E-Atik
GUnU’nde etkinlik dizenledi.

Muratpasa Belediyesi,
Kaleici Old Town Festivali sona
erdi. Festival boyunca 187
etkinlik dizenlendi

Yenimahalle

Belediyesi, Ankara
Cicekciler Esnaf Odasi is
birliginde rengarenk bir
festivale imza attl.

Avcilar Belediyesi,

11 Ekim DUnya Kiz Cocuklari
GUNn0 kapsaminda etkinlik
dazenledi. Avcilar Yesilkent
Mahallesi Leyla Bayram
ilkdégretim Okulu’nda okuyan
ve daha 6nce cesitli sebeplerle
sinemaya gidememis kiz
cocuklari sinemayla bulustu.

Tepebasi Belediyesi
Engelliler Sosyal Yasam
Merkezi’nde 6grenim

gdren 6grenciler, Eskisehir
Blyuksehir Belediyesi
Hayvanat Bahcesi’'ni gezdi.

e 8 5 R i
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Mersin Yenisehir Belediyesi'yle Mersin Rotary
KullibU’nln dizenledigi Mersin Kushimoto Sokak Sanatcilari
Festivali, binlerce vatandasi farkli illerden gelen mizik ve
performans sanatcilarinin gdsterileriyle bulusturdu.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri
Dairesi’ne bagli Tarsus Genclik Kampi, Mersin Universitesi
bunyesindeki Engelsiz Yasam Birimi’nin organizasyonuyla
6grencilere ydnelik kamp etkinligi dizenledi.

SPOR

Boziiyiik Belediyesi Egitim ve Spor Kulubi, masa
tenisi sporculari sampiyona éncesinde Baskan Mehmet Talat
Bakkalcioglu’nu ziyaret etti.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Engelliler ve Saglik

Hizmetleri Dairesi Baskanligi, Dinya Gérme Engelliler GUnU icin
farkindalik olusturmak ve sporda engelin olmadigini géstermek
icin “GoalBall” maci dizenledi.

Seyhan Belediyesi ve Turkiye Muaythai Federasyonu
Adana il Temsilciligi'nin dizenledigi iller Arasi Muaythai Turnuvasi
basladi.

Cankaya Belediyesi, 15 Ekim Diinya Beyaz Baston Kérler
ve Guvenlik GUni’nde farkindalik maci dizenledi.

Seyhan Belediyespor genc kiz ve genc erkek voleybol
takimlari, ilk iki karsilasmalarindan rakiplerine set vermeden
galibiyetle ayrildi.

Corlu Belediyesi Genclik ve Spor Kuliibi Kadin Voleybol
Takimi, ilk macinda Kirklareli is Voleybol Takimr'ni maglup ederek
lige galibiyetle basladi.

Kiiciikcekmece Belediyesi tarafindan Yesilova Kemal
Aktas Stadi’nda diizenlenen U16/U18 Baskanlik Turnuvasi, 46
takimin ve 900 sporcunun micadelesine sahne oldu.

Gemlik Belediyespor ve Milli Takim judocusu Semanur
Erdogan, 2024 yilinda Fransa’da dlizenlenecek olimpiyatlara
katihm puani toplamak Gzere Paris’te misabakalara katilacak.

Odunpazari Belediyesi, cocuklarin zamanlarini daha
verimli gecirmesi ve spor yapmasi icin kis spor okullari agiyor.

Edremit Belediyesi Girespor, Turkiye Kadinlar Basketbol
Ligi'nde Samsun Basketbol ihtisas’t maglup etti.

Cerkezkoy Belediyesi Genclik ve Spor Kuliibi, masa
tenisi sporculari basarilariyla adindan s6z ettiriyor.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, izmir Ksrfez Festivali
sona erdi. izmir Arkas Korfez Yarisi’ni kazanan takimlara
odullerinin verildigi torende konusan Baskan Vekili Suat Caglayan,
“Baskan Tunc Soyer’in en biyidk hayali, Kérfez’in daha aktif
kullaniimasi. Siz, onun hayallerini gelistirmeye basladiniz,” dedi.

Milas Belediyespor Voleybol Takimi, izmir deplasmaninda
sahaya cikacak.

Boziiyiik Belediyesi Egitim ve Spor Kullbi Voleybol
Takimi, ilk macta 3-1 galip geldi.

Niliifer Belediyespor Erkek Hentbol Takimi, rakibi MYK
Hentbol'u yendi.

Karsiyaka Belediyesi, ilcede sporun gelismesine ve yeni
sporcularin yetistirilmesine katki sunmak amaciyla ilcedeki 20
spor kuliblne malzeme desteginde bulundu.

Bodrum Belediyesi, Genclik ve Spor Bakanlhdi ve Turkiye
Yelken Federasyonu isbirliginde Bodrum Belediyesi Bodrumspor
Yelken Kullibii organizasyonuyla gerceklestirilen BiOR, kortej
yUrtyusayle basladi, 6dil téreninin ardindan sona erdi.

Safranbolu Belediyesi Hanimevi’'nde baslayan mat pilates
egitimine ylz yogasi egitimi de eklendi.

Mersin Bilyiiksehir
Belediyesi, Mersin tarihinin
ilk yzme maratonu olan
Mersin Soli Pompeiopolis
Yizme Maratonu tamamlandi.
Bayuksehir Belediyesi Genclik
ve Spor Hizmetleri Dairesi
koordinesinde dizenlenen,
1.200 ve 8.400 metrelik iki
parkurdan olusan maratona 69
yUzact katildi.

Muratpasa

Belediyespor kadin
Voleybol Takimi, Fenerbahce
Terrazzo’yu 3-1 yendi.

Izmit Belediyesi
Baskanlik Kupasi’nda finalde
Kadikdy Spor’u penalti atislari
sonucunda 5-4 maglup eden
Bekirdere Spor sampiyon oldu.

Karaburun Belediyesi,
gencler ve ¢cocuklar basta
olmak tzere ilce halkinin spora
erisimini kolaylastirmak icin
Spor Kultibi Dernegi kurdu.

Bodrum Belediyesi,
BOTAV ve Turkiye Rugby

Ligi Dernedi isbirligiyle
gerceklestirilen Avrupa Rugby
Sampiyonasl sona erdi.

Niliifer Belediyespor
Kadin Voleybol Takimi, Misli.
com Sultanlar Ligi 3. hafta
karsilasmasinda rakibini 3-1
yenerek sezonun ilk galibiyetini
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CEVRE ULASIM DIGER

izmir Biiyiiksehir Belediyesi, cigli cumhuriyet Aydin Biiyiiksehir Belediyesi, kent genelindeki yol Adana Biiyiiksehir
Mahallesi>ndeki toprak hareketliligiyle ilgili calismalarini yapim calismalariyla gtivenli ve konforlu yollar olusturuyor. Belediyesi ve Adana
surddriyor. Heyelanin ilerleme hizini azaltmak icin 6nemli bir Belediye, 15 farkli noktada eszamanli asfaltlama calismasi yapiyor.  Barosu, kadina yénelik siddetin

calisma baslatan Blyilksehir Belediyesi, bélgede olusan kaynak dnlenmesi icin protokol

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, iskenderun Belediyesi ve

ve ylzey sularini toplamak icin drenaj hatti yapimina basladi. h b ;
. . Iskenderun Teknik Universitesi tarafindan ortak yarattlen Bisiklet imzalad.
Mudanya Belediyesi, Tirkiye'deki ilk bilimsel dalis Yolu Projesi’nde calismalar tim hiziyla devam ediyor. Seyhan Belediyesi ve
merkezi Mudanya’da kuruluyor. . . o . . . i ol
- e izmir Biiyiiksehir Belediyesi, kentte srdurilebilir Lo saadel Darermen Cocuk

Clgll Beledlye5| ve Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari ulasimi gelistirmek icin bir adim daha atti. Basta yapimi stiren y . . 9

AR . . L . . arasinda ¢cocuk ihmaliyle
Dernegi lktisadi Isletmesi, cocuklara ve genclere atik pil toplama Cigli tramvay hatti olmak Gzere kentteki tramvay hatlarinda L. ;

N > o oty . o . . ve istismariyla micadelede

aliskanhdr kazandirmak amaciyla 7 ay strecek 6dulla Atik Pil kullanilacak 26 araclik elektrikli tramvay setinin alimiicin Kurumsal isbirlidine dair
Toplama Kampanyas! baslatti. Bozankaya A.S.yle alim s6zlesmesi imzalandi. Yaklasik 750 > g

milyon TL'lik s6zlesmenin imza tdéreninde konusan Baskan Tun¢ protokol imzalandi.

Mugla Biyiiksehir BelquVESI_M_USKi Genel MUdarligu,  soyer, “Kalici yatirimlan gerceklestirmek ve izmir'i demir aglarla  Eskisehir Biiyiiksehir
orman yanginlari sonrasinda yagislarla birlikte derelerden ormek, vatandaslara ve gelecek nesillere borcumuzdur,” dedi.

denize dokilebilecek atiklarin engellenmesi icin calisma baslatti. Belediyesi ve National
Calismalarda bugtine kadar 10 ton atik toplandi. Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, baskentlilere daha Democratic Institute isbirligi
T . .. konforlu bir ulasim saglamak ve ihtiyaci karsilamak icin 355 tarafindan diizenlenen Paydas
Antalya Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan yapimina otobusle 22 BELKA elektrikli otobus filosuna katmak icin Haritalama ve Paydas Katilimi
baslanan Manavgat Kati Atik Transfer Istasyonu tamamlandi. calismalarini sirdartyor. EGO Genel Mudirlaga, dar yollarda ve Sgrecleri(STciplarlltgarl dev;rr;]
s . . e e 5 i ediyor. “Gelecek Sensin, Sehir
Didim Belediyesi mr v el ooy -sdrdo 10 I U D I SO v e
;](Zglrrr?lukryaupyI;OTrop ama sistemleri“ne yonelik duzenleme teklifi icin ¢, ¢ |~ ekledi. Kasim ayinda ise, Mercedes marka 33 adet korakla ~ atilan Genglik Platformu,
' ve 21 adet solo dogalgazli aracla Otokar marka 28 adet korukli bu kapsamda calismalarini
Cankaya Belediyesi, Bademlidere Kent Ormanrna 20.000  dizel olmak tzere 82 arac filoya dahil edilecek. strdardyor.
?gac dikiyor. Izmir Bi'lyiiksehir Belediyesi, Deniz ulasimi %30 artti. Yemm_aha!le
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Foca'daki ciruf Korfez'de sefer yapan feribot sayisi altiya ¢ikti. Bu yilin dokuz Belediyesi ve iABB
depolama tesisini kapatma karari aldi. Genel Sekreter Yardimcisi aylik déneminde 990.111 arac¢ tasindi, son bes yilin rekoru kirildi. Baskani Fethi Yasar’in
Yildiz Devran, kararin firmaya teblig edilmesinin ardindan tesisi Baskan Tung Soyer, yil sonuna kadar bir feribotu daha hizmete baskanliginda gercgeklesen i¢
muUhurleyeceklerini sdyledi. Cevreciler karari memnuniyetle alacaklarmi duyurdu. Anadolu Belediyeler Birligi 64.
karsilad. Olagan Meclis Toplantis’nda

SO KAK HAYVAN LARI NA birlige 11 yeni Gye katild1.
DESTEK

Ergene Belediyesi Sahipsiz Hayvan Gecici Bakimevi
Kisirlastirma ve Rehabilitasyon Merkezi, sahipsiz hayvanlara yuva
bulmaya devam ediyor.

Esenyurt Belediyesinin kreslerindeki cocuklar,
biriktirdikleri harcliklariyla sokak hayvanlarina mama aldi.
Cocuklar, Mama Kumbarasi’'ni Veteriner isleri Mudrligi’ne teslim

26 SET TRAMVAY ARACI ALIM SOZLESMES] |

IMZATOREN ' e
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Mu§|a Bﬁyﬁksehir Belediyesi blnyesinde kurulan
Muhtarlar Masas! 8. yilini doldurdu. 569 mahalle muhtarina

hizmet veren Muhtarlar Masasi’na bugtine kadar 67.389 dilekce ve

is emri geldi.

Do6semealti Belediyesi, Termessos Hastanesi'yle Kristal
Elmas Odult’nt kazand.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, cumhuriyetin 100.
yilina yakisir bir anit insa etmek icin calismalarina basladi. 2023
Cumhuriyetin 100. Yili Aniti Yarismasr’nin taslak sartnamesini
hazirlayan belediye, Mayis ayina kadar basvurulari kabul edecek.

Safranbolu Belediyesi blnyesinde calismalarini
sUrddren Safranbolu Kaltldr ve Egitim Merkezi’nde Gretimi yapilan
“Safranbolu Kitir1”, marka olma yolunda ilerliyor.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi ve World17 Group
arasinda Hatay’in yurtdisindaki marka degerine katki sunacak
isbirligi protokolU imzalandi.

==

ATAY
UKSEHIR
EDIYESI

Muratpasa Belediyesi, Kaleici Old Town Festivali'ne
katilan 21 tlkeden 36 kent, “insan Haklari Cercevesinde Kiltirel
Mirasin Korunmasi” deklarasyonunu kabul etti.

Edremit Belediyesi, Avrupa Seref Plaketi’ni kazandl.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, afetlere karsi direncli
kent insa etme vizyonu dogrultusunda, “Stnger Sehir”
yaklasimiyla yagmur sularini dogru yénetmek, su taskinlarinin
sikligini ve siddetini azaltmak icin Hollanda’dan gelen entegre su
kaynaklari yénetimi alanindaki uzmanlarla uluslararasi isbirligi
yapti.

Marmaris Belediyesi'nin ev sahipliginde diizenlenen
“Anadolu Medya Bulusmasi ve Yerel Medya Calistay!”, 61 ilden
300’e yakin gazetecinin katilimiyla gerceklestirildi.

Giizelbahce Belediyesi, izmirin simge isimlerinden
Sancar Maruflu’nun ismini Glzelbahce’deki Sivil Toplum
Kuruluslari Merkezi’ne verdi.

Mugla Biiyiiksehir
Belediyesi, Mugla’nin yaz
ve kis nifusundaki farklilik
nedeniyle ulasim ve trafik
alanlarinda modellerin tespit
edilmesi ve yol haritasi
olusturulmasi amaciyla
hazirlanan Aimsun Next 4.0
Trafik SimUlasyon Programi
Egitimi Projesi, GEKA’dan hibe
almaya hak kazandi.

Atakum Belediyesi
ve VM Medical Park Samsun
Hastanesi isbirligiyle “Meme
Saghgi” hakkinda soylesi
yapildi.

696 KHK SONRASINDA BELEDIYELERDE PERSONEL

HIZMETLERI

696 sayill Kanun HikmUnde Kararname, 24.12.2017 tarihli ve
30280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis, Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Personel Calistiriilmasina Dayali Hizmet Alimi
Sézlesmeleri Kapsaminda Calistiriimakta Olan iscilerin Strekli
isci Kadrolarina veya Mahalli idare Sirketlerinde isci Statiisiine

Gecirilmesine iliskin 375 sayili Kanun Hikminde Kararname’nin

Gecici 23. ve 24. Maddelerinin Uygulanmasina Dair Usul ve
Esaslar da 01.01.2018 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

375 sayill Kanun Hikmiinde Kararname’nin ek 20. maddesine
istinaden 09.04.2018 tarih ve 11608 sayili Bakanlar Kurulu
karariyla kabul edilen il Ozel idareleri, Belediyeler ve Bagl
Kuruluslariyla Bunlarin Uyesi Oldugu Mahalli idare Birliklerinin
Personel Calistiriimasina Dayali Hizmetlerinin GordUrtlmesine
iliskin Usul ve Esaslar, 28.04.2018 tarihli ve 30405 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurtrltge girmistir.

Bu kapsamda mahalli idarelerin personel calistirilmasina dayali
hizmetlerinin gérdirilecedi sirketlerde iscilerin ise alimi,
iscilere iliskin personel giderlerinin toplam giderler icindeki
payina iliskin Ust sinirlari, ilk defa ise alinacak iscilere iliskin
belirlenecek délcutleri esas alinarak yillik sinirlamalari ve bu
kapsamdaki alimlarla harcamalari izlemeye iliskin usul ve
esaslar belirlenmistir.

S6z konusu usul ve esaslarin 5. maddesinde ise, sirketlerin
personel giderleri dahil bir sinir konmustur. S6z konusu
sinirlamayla 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesinde
ongorilen sinirlamaya belediye sirketleri dahil edilerek bir
butdnlik olusturulmaya calisildigr anlasiimaktadir.

Buna gore il 6zel idaresi, belediye ve bagdli kuruluslariyla

bunlarin tGyesi oldugu mahalli idare birliklerinin, sirket personeli

de dahil yillik toplam personel giderleri, idarenin gerceklesen

en son yil bltce gelirleri toplaminin her yil, bir 6nceki yila iliskin
olarak 4.1.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer
298. maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme
oraninda artirilmasi sonucu bulunacak miktarin %40’inI asamaz.
Bu oran, biyuksehir belediyelerinde %30 olarak uygulanacaktir.
Buna gore, belediyede yillik personel giderlerinin siniri %30

iken, belediye sirketlerinin de dahil edilmesiyle bu oran %40’a
cikartilmistir. Belediyelerin, il 6zel idareleriyle mahalli idare
sirketlerinin personel giderleri konusunda daha rahat hareket
etmesinin engellenmis oldugu goértlmektedir.

Bu hesaplama yapilirken belediye sirketlerinin yaninda
belediyenin Gyesi oldugu mahalli idare birliklerinin dogrudan
dogruya veya dolayli olarak birlikte veya ayri ayri sermayesinin
yarisindan fazlasina sahip oldugu sirketlerin de hesaba katilacagi
unutulmamalidir. Belediye ve il 6zel idareleriyle bunlarin Gye
olduklari birliklerde %40 oranini ve blyiksehir belediyelerinde
%30’u olarak belirlenen orani asan idareler, icisleri Bakanligrndan
izin alinmaksizin sirketlerine isci alimi yapamaz.

Dogrudan hizmet alim sézlesmesi kapsaminda calisan is¢i sayisi,
375 sayill Kanun Hikminde Kararname’nin gecici 24. maddesine
godre isci statiisiinde gecise esas sdzlesme kapsaminda o is icin
ongdrilen isci sayisini asamaz. Ancak birinci fikradaki oranin
altinda kalan idarelerin sirketleri, bu oranin asilmamasi kaydiyla,
isten ayrilanlarin yerine ve is artisinin zorunlu oldugu durumlarda
idarenin talebi Gzerine yeni isci alimi yapabilir. idareler, belirlenen
oranin asilmamasi kaydiyla personel calistirilmasina dayali yeni
hizmetlerini sirketlerine gérdurebilir ve bu amacla sirketler
tarafindan yeni isci alimi yapilabilir.

SODEMSEN

SOSYAL DEMOKRAT KAMU
ISVERENLERI SENDIKASI

“ATA ALKAN”

SODEMSEN

idari ve Mali isler Mudiiri
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Belediye

“TARSUS’A DEGER KATACAK CALISMALAR

YAPIYORUZ”

GoOreve geldiginizde vaatleriniz nelerdi?
Vaatlerinizin hangileri hayata gecti?

HALUK BOZDOGAN: Secim stirecinde her zaman ifade ettigimiz
bir gayemiz vardi: Egiten, Ureten, saglikli ve kalturlt bir ilce
yaratmak. Gorevi devraldiktan sonra editen, Greten, saglikl ve
kaltarla bir ilce olma siariyla ¢iktigimiz yolda ¢alismalarimizi
siraslyla hayata tamamladik. Egiten Tarsus dedik, egitime ydnelik
yerler actik. Evlerinde uygun ders calisma ortami bulamayan
genclerin bu ihtiyacina cevap verebilmek amaciyla “Her Mahalleye
Okuma Salonu” projemizi hayata gecirdik. Bu kapsamda bugline
kadar 16 mahallede 16 okuma salonu acarak vatandaslarin
hizmetine sunduk. Projemizi tim mahallelerimize ulastirmaya
devam ediyoruz. Ayrica vatandaslarin kisisel gelisimine destek
olmak ve yeteneklerini gelistirebilecekleri uygun egitim

ortamlari saglamak amaciyla Dr. Turgut Erkutlu Bilim, Egitim,
Sanat ve Kiltir Akademisi’ni actik. Burada tecrtbeli egitmenler
vasitasiyla tiyatro, muzik, resim, el sanatlari gibi egitimleri veriyor,
cocuklarin gelisimine katki saglayacak robotik kodlama atdlyeleri
dazenliyoruz. Ayrica yakinda hayata gecirecegimiz Cocuk Bilim
ve Sanat Akademisi’yle de ¢cocuklarin gelisimlerinin streklilik
saglayacagi ortamlari sunuyoruz. Hayata gecirdigimiz bir diger
projemiz de Dr. Erdin¢ Sahin Genclik Merkezi. Merkezde, genclerin
kisisel gelisimlerine katki sunacak egitim, atdlye ve seminerler
dazenliyoruz, genclerin 6zglvenli ve basarili birer birey olmasina
katki saglhyoruz. Egiten Tarsus anlayisimiz kapsaminda kadinlari
da unutmadik. Kadin Yasam Kultlr ve Dayanisma Merkezi’ni
tamamladik. Merkezde kurs, atdlye ve seminerler diizenleyerek
kadinlarin egitimine ve kisisel gelisimine katkida bulunuyoruz.

Ureten Tarsus amacimiz dahilinde (reten ve Ureticiye destek
veren bir belediye olmayI hedefledik. Bu kapsamda hayata
gecirdigimiz ve Turkiye’de ilkler arasinda yer alan projelerimizin
basinda “Ata Tohumu Miras Projesi” var. Bu projeyle nesilden
nesile aktarilan organik ve saglikli ata tohumlarini Ttrkiye’nin her
yerinden topluyoruz. Tohum Gen Bankasi actik. Ciftcilere lcretsiz
tohum destegdi verdik, ata tohumlarinin yayilmasini sagladik.
Ureten bir ilce olma hedefiyle ciftcinin yaninda olmakla beraber
belediyemize ait arazileri de Uretime actik. Bugday, yerfistigi ve
aycicegi ektik. Talepte bulunan ciftcilerin arazilerine de Ucretsiz
tohum, ekim ve hasat desteginde bulunduk. Kirsal kalkinma
ajanslariyla isbirligi icerisinde calisarak kirsal mahallelerin
Uretimine katki saglayacak calismalarda bulunduk. Ekmegini
topraktan kazanan emekgi ciftcilerin yani sira hayvancilikla
gecinen koylulere de destek olmak ve Uretimi artirmak amaciyla
stt alimi ve yem desteginde bulunduk. Ayrica “Halk Marketler”
projesini hayata gecirdik.

BELEDIYELER GALISIYOR

TARSUS
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: Ozel Kalem Mudurliga,
Zabita Mudurlugu, Yazi isleri Mudurlaga, Bilgi
islem Mudurlagu, insan Kaynaklari Mudarltga,
Kaltur ve Sosyal Isler Midurliga, Basin Yayin
Halkla iliskiler Mudurlagi, imar ve Sehircilik
Muidurliga, Emlak ve istimlak Madurligu, Mali Hizmetler Mudarltga,
Kattiphane Mudirliga, Park ve Bahceler Mudiirliga, Fen isleri Mudarliga,
Saglik isleri Mudurligu, Temizlik isleri Muduarlugi, Muhtarlik Isleri
Muduarluga, Hukuk isleri Mudarlugi, Tarimsal Hizmetler Mudirlagi, Genglik
ve Spor Hizmetleri Madurltgu, Belediye Tiyatro Madurltgi, Kadin ve Aile
Hizmetleri Mudurlugu, Kres Mudarlagua, Dis iliskiler Mudurlugu, Veteriner
isleri MUdurligu, Kentsel Déntsim Midurligi, Makine ikmal Bakim ve
Onarim Maudurlaga, Destek Hizmetleri Mudrlaga, Strateji Gelistirme
Mudarltgu, Kent Tarihi ve Tanitim Hizmetleri Madarlaga, Plan ve Proje
Mudarltga, Ruhsat ve Denetim Madurlaga.

STRATEJIK HEDEFLER: Tarihsel dokusuyla cagdas, estetik degeri yiiksek,
yasanabilir bir ilce ortami sunan, kirsaldaki asgari is ve yasam kalitesini
sUrdUralebilir bir sekilde gelistiren, Tarsus’un tarihi ve kaltirel degerlerini
ulusal/uluslararasi alanda tanitan, enerji ve ¢evre kaynaklarini koruyan,
egitimli bir nesille gecmisten gelecege isik tutacak kulttrlt yarinlar
olusturulmasina katki saglayan, kaynaklarini etkin kullanan, Greten, egiten,
saglikli bir ilce yaratan, birlikte yoneten, Tarsus’ta yasayanlara sosyal ve
kulttrel yasam alanlari sunan bir belediye olmayi amagcliyoruz. Bircok
medeniyete ev sahipligi yapan Tarsus’un kiltlrand ve tarihini korumak,
ulusal/uluslararasi alanda taninmasini saglamak icin calisiyoruz. Bilime
ve sanata &nem veriyoruz. insana ve cevreye duyarl bir bakis acisiyla
yerel ekonomiyi kalkindirmak icin saglkli, Ureten, editen bir ilce olma
gayesindeyiz.

CALISAN SAYISI: 1.023
BUTCE: 323 milyon 540 bin TL

BOZDOGAN

1980°de ODTU’de ingilizce
hazirlik okudu. 1981’de

Dicle Universitesi Tip
Fakiiltesi’ni kazand1. 1983’te
iiniversite sinaviyla Cukurova

Bu projeyle basta klctk st Ureticilerini destekledik. Ureticilerden
aldigimiz sutl kasar, tereyagi, peynir gibi Urlnlere dénuUstirtyor,
halk marketlerde satiyoruz. Uretici kadin kooperatiflerinin
Urettikleri GrUnleri halk marketlerde satiyoruz. Bu vesileyle
Uretimin artmasina katkida bulunuyoruz.

Saghkh Tarsus amacimiz dogrultusundaki projelerin basinda
“Doktor Muayene Odalar1” geliyor. Bu projeyle 6zellikle kirsal
alanlarda saglik imkanlarindan yoksun olan vatandaslara uygun
muayene ortami sagliyoruz. Her kirsal mahalleye ulastirmayi
planladigimiz proje kapsaminda 13 doktor muayene odasini
vatandaslarin hizmetine sunduk. Ayrica secim éncesi s6z verdigim
gibi, vatandaslarin saglik sorunlarina ¢é6zim sunmak amaciyla her
hafta sonu Ucretsiz hasta muayenelerime devam ediyorum.

Universitesi Tip Fakiiltesi’ne,
1984’te Ege Universitesi

Tip Fakiiltesi’'ne gecerek
egitimini burada tamamladi.
1987-1989 yillar arasinda
Kahramanmaras'in Afsin
ilcesinde, 1989°’da Tarsus
Camliyayla Saglik Ocagi’nda,
1999-2000 arasinda Camalan
Saglik Ocagr’'nda gorev

yapt1. Dogus Insaat’ta isyeri
hekimligi yapt1. 2001-2011
MIEREICHIGERGIET
Saphane flgesi Saglik Ocagl,
Ozel Bahsis Saglik Ocag1 ve
Fahrettin Pasa Mahallesi 8

Nolu Saglik Ocagi, 2 Nolu
Demirkapi Saglik Ocagi ve
Emekliler Cemiyeti Saglik
Ocag: doktorlugu gorevinde
bulundu. Ayni yillarda Tarsus
Askerlik Subesi, adliye ve
cezaevi hekimligi yapti.
Kardiyoloji, netroloji, dahiliye,
iiroloji, hipertansiyon, gogiis
hastaliklari, cocuk hastaliklari
alanlarinda 184 seminer
sertifikasi bulunmaktadir.
Tabipler Odasi, Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi,
Halk Dernegi, Baris Dernegi
iiyesidir. 2019 yerel
secimlerinde Tarsus Belediye
Baskani secildi. Evli ve ii¢
cocuk babasidir.

Kultarla Tarsus hedefimiz
kapsaminda ilcenin gtnlik
yasam kiltiriniU gelecek
kusaklara aktarmak icin
“Tarsus Kaltlr Evi” projesini
tamamladik. Tarsus Kaltar
Evi’nde ydreye 6zgl tarim

ve ev araclarindan yoresel
kiyafetlere, savas aletlerinden
eskiden Tarsus’un gindelik
yasaminda kullanilan oyun,
eglence, hobi ve is araclarina,
dokuma Urtnlerinden mutfak
esyalarina kadar bircok
materyal sergileniyor.
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ilceye gelen turistleri bilgilendirmek ve ilcenin kulttrind tanitmak
amaciyla “Turizm Blrosu” projemizi de hayata gecirdik. “Unesco
Evi” projemiz dahilinde Tarsus’un kaltlirinin Dlnya Miras
Listesi’nde yer almasini sagladik. Taziye evi, cami, cesme vs.

gibi yapilara yenilerini ekledik, vatandaslarin hizmetine sunduk.
ilcenin dnemli noktalarinda yer alan kiltirel yapilarin restorasyon
calismalarina destek verdik. Bu sayede Tarsus’un daha modern
bir gérintlye sahip olmasini sagliyoruz. Baskomutanimiz
Mustafa Kemal Atatlrk’dn Kurtulus Savasi yillarindaki micadele
ruhunu yasatmak icin Tarsus’a ilk kez gelirken kullandigi treni
muze haline getirdik. Toplumun ihtiyaci olan yapilari hizmete
sunmanin yani sira Tarsus Sehir Tiyatrosu ve Ayse Lebriz Sahnesi
gibi projeleri de hayata gecirerek tiyatro sanatina hizmet ettik.
Tarsus’un kultlrel ve sanatsal etkinliklerle bulusmasini saglamak
icin “Nostalji Sinema GuUnleri”, tiyatro etkinlikleri ve konserler
dlizenledik. Egiten, Greten, saglikli ve kulthrlG bir Tarsus icin
projelerimize devam edecegiz.

Belediyeniz stratejik hedeflerinde ve planlarinda
degisiklik yapti mi? Hangi konularda degisiklik
s6z konusu oldu? Bu giincellemeye neden
ihtiyac duyuldu?

HALUK BOZDOGAN: Belediyemizin stratejik hedeflerinde ve
planlarinda degisiklik olmamistir.

Oniimiizdeki dénem hedefleriniz ve bu
gorev déneminde hatirlanmasini istediginiz
projeleriniz neler?

HALUK BOZDOGAN: Oniumuiizdeki donem icin hedefimiz,
Tarsus’un turizmde, tarimda, kilttrde, kentlesmede buyUk bir
atilim yapmasi. Bu dénemdeki calismalarimiz aslinda bu atilimin
altyapisi niteligindeydi. Zor bir slrecte belediye baskani oldum.
25 yil boyunca bircok alanda yerinde saymis bir ilceye belediye
baskani oldum. BUtln olumsuzluklarin Gzerine bir de pandemi
eklendi. Binlerce insan bir anda issiz kaldi. Gelirini kaybetti. Evine
kapandi. Vatandaslara énce given vermemiz gerekiyordu. Sonra
dayanisma duygusunu canlandirmamiz gerekiyordu. Bu glveni
verdik. Dayanismayi sagladik. Halkin olani halka verdik, o sirecte
ilcemizde bir cocuk bile yataga a¢ girmedi. Yasli vatandaslar
sicak yemekten, meyveden, sebzeden mahrum kalmadi. Hi¢ kimse
kendisini yalniz hissetmedi. Kurdugumuz “Halk Marketler” ve “Et
Marketler”, sosyal belediyecilik icin 6érnek oldu.

Tarsus’un eski gérkemini, bereketini, cazibesini hatirlatacak
calismalar yaptik. Bunlarin basinda Ata Tohumu Miras Projesi
geliyor. Tarsus, tarimla var olmus bir ilce. Bereketli topraklari,
caliskan insanlari var. Projeyle Tarsus tarimina yeni bir soluk
getirdik. Tarsus’un yeniden Uretken bir ilce olmasinin yolunun
kirsaldan gectigini gosterdik.

Tarsus’un tanitimi ve turizm icin de énemli calismalar yaptik.

Otel yatirimindan muizelere, doga sporlarindan karavan kampina
kadar Tarsus’un turizmde yer almasini saglayacak projeleri hayata
gecirdik.

En blyUk yatirim insana yapilan yatirimdir. Kdylerde, mahallelerde
actigimiz okuma salonlarini énemsiyorum. Cocuklar o salonlarda
okuyacak, ders calisacak ve egitim hayatlarinda basaril olabilmek
icin destek alacak. Yani ciftci calisacak, Uretecek, ama onun
cocuguna tek alternatif olarak ciftciligi sunmayacagiz. Egitim
alacak. Hem de en iyi egitimi alacak. Bir meslegi olacak, kdyde
kalmak ya da baska yere gitmek kendi tercihi olacak. Kdylne,
ilcesine kendi meslegini yaparak hizmet edecek. Yoksulluk
zincirini bdyle kiracagiz. Bu nedenle Dijital Sinif Projesi cok
6nemli. Proje, herkese acik ve kisiye 6zel ders platformu sunuyor.
Her vatandas kullanabilir, egitimine destek saglayabilir. Ama her
kullanici o platformda kendisini 6zel hissedecek. Herkesin 6zel
calisma programi olacak. Tarsuslu gencler, iyi Universitelerin iyi
boélimlerine gitmeye basladiginda ne kadar énemli bir yatirim
yaptigimizi gbrecegiz.

Belediyenizin biiyiiksehir belediyesiyle isbirligi
yaptigi calisma alanlari nelerdir? Olumlu-olumsuz
neler yasaniyor?

HALUK BOZDOGAN: Mersin Buyiksehir Belediyesi’yle her konuda
dzverili ve isbirligi icinde calisiyoruz. Ozellikle yol yapim, bakim
ve asfalt calismalarini yUrattrken ortak plan dogrultusunda ayni
mahallelere birlikte giriyoruz. Mersin BlyUksehir Belediyesi ana
yollarl yaparken, biz de kendi sorumlulugumuzdaki ara yollari
asfaltliyoruz. Boylece mahalleler konforlu yollara kavusuyor.
Vatandaslarin yararina olacak her konuda her kurumla isbirligi
icinde calismaya talibiz. Bizim anlayisimizda vatandaslarin
cikarlari, parti ya da kurum c¢ikarlarinin Gstindedir.

flcenizde STK’larla isbirligi calismalariniz var mi?
Varsa nelerdir? Katilima yénelik faaliyetleriniz
neler? Kent konseyiniz var mi?

HALUK BOZDOGAN: Toplum odakli calismalari ilcemizdeki
STK’larla birlikte duizenliyoruz. Ornedin, Avrupa Hareketlilik
Haftasl kapsamindaki blttn etkinlikleri STK’larla isbirligi icinde
yodun bir katilimla gerceklestirdik. Tarsus’a deger katacak
calismalari da Tarsus Kent Konseyi’yle beraber yurittyoruz.
Tarsus Kent Konseyi Bisiklet Toplulugu organizasyonuyla Tarsus
Bisiklet Festivali icin farkli kentlerden gelen bisiklet tutkunlarini
agirladik. Belediyemize bagh Kadin Yasam Destek ve Dayanisma
Merkezi’nde kadin derneklerinin ve kadinlara yonelik kurulan
STK’larin etkinliklerine ev sahipligi yapiyoruz. Adini sayamadigim
bircok ortak calismanin yani sira farkindalik yaratacak tim
projelerde STK’larla her zaman isbirligi icindeyiz.
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Kirilgan gruplara
yonelik ne tiir
projeleriniz var?

HALUK BOZDOGAN: Pandemi
slireci maalesef toplumun
neredeyse tamamini kirilgan
hale getirdi. Pandemi
dénemine 6zel calismalarimiz
oldu. Bununla birlikte Tarsus
6zelinde, kirsal kesimde
yasayan vatandaslar da kirilgan
gruplar arasinda yer aliyor
diyebiliriz. Ozellikle kadinlar.
Zor kosullarda kicuk 6lcekli
Uretim yapan kadin ciftcileri
destekliyoruz. iice merkezinde
de ihtiyac sahibi vatandaslar
var. Her toplumsal kesimde
onceligimiz, kadinlar, gencler,
cocuklar, yaslhlar ve engelliler.
Kirilgan gruplari kapsayan
projeler yaptik, yapmaya
devam ediyoruz.

Belediye hizmetlerini
yerine getirirken

ne tiir zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

HALUK BOZDOGAN: Tarsus,
glcll ve bereketli bir ilce.
Belediyenin kaynaklarini iyi
kullanirsaniz, calmazsaniz,
israf etmezseniz ekonomik
sorun yasamazsiniz. Biz de
belediyenin parasini israf
etmiyoruz, calmiyoruz,
caldirmiyoruz. Bu nedenle
belediyemiz ekonomik sorun
yasamiyor. Borcu olmayan
bir belediyeyiz. Hizmet
alanimiz genis, ndfusumuz
fazla. Ceyrek asirdir stiren
tahribat da eklenince elbette
sorumlulugumuz artiyor.
Hizmetlerin adil olmasina,
acil hizmetlere dncelik
verilmesine, vatandaslarin
parasini dogru kullanmaya
6zen gosteriyoruz. Bu nedenle
glnimin neredeyse 24 saati
belediyede geciyor. Her
dosyayl ve harcamayi tek tek
inceliyorum. Gerekirse gidip
yerinde inceleme yapiyorum.
Hizmetleri yerine getirirken
karsilastigim en blyuik zorluk,
zaman. GUn yetmiyor. Gece,
glindliz, hafta sonu hep
calistyorum. Bu zorluklardan
sikayetci degilim. Tarsus icin
yorulmaya, uykusuz kalmaya
deger.
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“YENILiGI VE DEG

GoOreve geldiginizde vaatleriniz nelerdi?
Hangileri hayata gecti?

UGUR TEPE: Goreve geldigimizde 6nceligimiz, dogru bir yénetim
sekliyle mali disiplini saglamak ve borc¢ ytukinU kontrol altina
almak oldu. Tum personelimizin maasini zamaninda 6dedik,
belediyemizin asli islerini aksatmadan bu slreci tamamladik.

Belediyemize ait olan tas fabrikasini ve marangozhaneyi aktif
hale getirdik, kendi Gretimimizi yapmaya basladik. Boylelikle
mahallelerdeki kilit parke tasinin bir kismini ve bank, kamelya,
kdpek kullibesi gibi ihtiyaclari “kendi kendine yetebilen belediye”
anlayisiyla karsiladik. Atil durumdaki spor sahalarini gencler ve
vatandaslar icin dizenledik, kullanima actik.

Seyitgazi, konumu ve 10.000 yillik tarihiyle medeniyetlerin
merkezi olarak degerlendirebilecegimiz bir ilce (Frig Vadisi,
Seyyit Battal Gazi, Sucuaddin Veli, Himmet Baba, Uryan Baba
gibi). Bu nedenle yerli ve yabanci turistlere de ev sahipligi
yaplyoruz. Asli gérevlerimizden biri, Seyitgazi’nin gérintrlagint
artirmak. Daha yesil ve temiz bir Seyitgazi icin yesil alanlarin
sayisini artirtyoruz (ilcemize iki tane yeni park kazandirdik).
Ziyaretgahlarin bakimini ve temizligini dizenli olarak yapiyoruz.
Anma glnu etkinliklerimizle sadece hemserilerimize dedil,
herkese hitap etmeye calisiyoruz.

Tarim ve hayvancilik acisindan elverisli bir cografyaya sahibiz.
Bu alanlarda ilcemizi gelistirmek ve dncl bir bélge olmak

icin yola cikmistik. Sayin Yilmaz BlyUkersen édnclliginde
Eskisehir Blaylksehir Belediyesi’yle imzaladigimiz protokol
sonrasinda 2020 yilinin son aylarinda 250 kiclkbas hayvanla
ciftligimizi kurduk. Boylelikle bélgemizde hayvancilikla ilgilenen
hemserilerimize 6rnek teskil edecek bir proje gerceklestirdik.
ilerleyen zamanlarda belli kriterler cercevesinde hayvanlari
hemserilerimize hibe edecegdiz. Buradaki hayvanlarin yem
ihtiyaclarini yine daha 6nceki dénemlerde atil olan yaklasik 500
dekarlik tarim arazilerini ekerek Kkarsiliyoruz.

Bircok kurs ve etkinlik diizenliyoruz. Pandemi sirecinde birtakim
aksakliklar yasamis olsak da, cocuklara yonelik olarak ylizme
egitimi ve temel derslerde brans egitimleri, kadinlar icin de hijyen
egitimi, taki ve 6rgu kurslari dizenliyoruz. Tiyatro ve acik hava
sinemasi etkinlikleri diizenleyerek vatandaslari ve cocuklari gorsel
sanatlarla bulusturuyoruz. Eskisehir’de diizenlenen Gastronomi
Platformu’na yoresel lezzetlerimizle katildik. Egitim merkezleri ve
kutuphane kurmak icin hazirhklarimizi blyuk élctide tamamladik.
Sifir atik yonetim planimizi hazirladik, sertifikamizi aldik.

ISIMI ONEMSIYORUZ”

SEYITGAZI
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: insan Kaynaklari
Mudarltga, Mali Hizmetler Mudurlaga,
Muhtarlik Isleri Mudurltgu, Destek Hizmetleri
Muduarltga, Cevre Koruma ve Kontrol
Midarluga, imar ve Sehircilik Mudarltga,
Emlak ve Istimlak Madurltga, Zabita Amirligi.

SEYITGAZI BELEDIYESI

1917

MiSYON: Sahip oldugumuz tarihi degerleri

koruyarak vatandaslara strdurulebilir yasam kalitesi sunmak, ¢6zim odakl
hizmet Uretmek, yenilikten ve degisimden yana olan bir sosyal belediyecilik
ornedi sunmak.

VIZYON: Yerel degerlere sahip cikan, coztim odakli hizmet treten, kiilttire,
tarihe, sanata ve egitime 6nem veren, yenilik¢i ve 6zgin bir ilce olmak.

STRATEJiK HEDEFLER: Strdurilebilir tarimda ve iyi tarim uygulamalarinda
kapasiteyi iki katina cikartmak. Et ve st isleme tesisi kurmak.

Bdlgenin turizm potansiyelinin strddrdlebilirligini saglamak. Kadin ve

geng istihdamini artirmak amaciyla meslek edindirme programlarini
yayginlastirmak, bu gruplarin isglc( niteliklerini artirmak. Unutulmaya

ylz tutmus el sanatlariyla yerel Grtnleri ve faaliyetleri markalastirmak.
Madencilik alaninda ihtisas sanayi altyapisi kurmak. Bu sektorde, yerinde
isleme altyapisini ve teknoloji kapasitesini gelistirerek Grin katma degderini
artirmak.

CALISAN SAYISI: 158
BUTCE: 54.900 milyon TL

“Geri Dénlstime At, Dogaya Can Kat” sloganiyla geri donlsiim
ekipmanlarini kisa slrede ilcemize kazandirdik.

Belediyeniz stratejik hedeflerinde ve planlarinda
degisiklik yapti mi? Hangi konularda degisiklik
s6z konusu oldu? Bu glincellemeye neden
ihtiyac duyuldu?

UGUR TEPE: Stratejik hedeflerimizde ve planlarimizda degisiklige
gitmedik. Sadece pandemi slreci bazi projelerimizin bir sire
akmasina sebep oldu. Fakat bu sirec¢ icinde UGzerimize duseni
yaptik, Covid-19 hakkinda vatandaslari bilgilendirdik, ilcemizin
tamaminda dezenfektan seti ve bilgilendirme brostri dagdittik,
glzel bir projeye imza attik. Tam kamu kurum ve kuruluslarini
dlzenli olarak dezenfekte etmeye devam ediyoruz.

BELEDIYELER GALISIYOR

UGUR
TEPE

Gazi Universitesi Egitim
Fakiiltesi Bilgisayar
Ogretmenligi Béliimii’nii
bitirdi. Meslek hayatina
Eskisehir Gelisim Koleji’'nde
basladi. Yiiksek lisansini
Anadolu Universitesi
Bilgisayar Ogretim
Teknolojileri Boliimii’nde
tamamladi. 2004 yilinda
Eskisehir Atatiirk Endiistri
Meslek Lisesi’ne atandi. Bir
siire bilgisayar dgretmenligi
yaptiktan sonra Endiistriyel
Otomasyon Teknolojileri
alanina gecti. Bu siirecte
yazdig1 Leonardo da Vinci
Mesleki Egitimi Gelistirme
Projesi bagarili oldu, bir

ay Almanya’da yasadi.
Egitimciliginin yani sira
STK’larda aktif tiyeligi vardir.
2019 yerel secimlerinde
Seyitgazi Belediye Bagkani
secildi. Evli ve iki cocuk
babasidir.

Oniimiizdeki dénem
hedefleriniz ve bu
gérev déneminde
hatirlanmasini
istediginiz projeleriniz
neler?

UGUR TEPE: 2020 yili
itibariyla basladigimiz iyi
tarim uygulamalarinda Urtn
cesitliligini artirmak, ata
tohumlarini vatandaslara
dagitarak daha kaliteli
tohumlara ulasiimasini
saglamak istiyoruz.

KicUkbas hayvan ciftliginde
yetistirdigimiz hayvanlari
vatandaslara damizlik olarak
dagitacagiz, hayvanciligi
yayginlastiracagiz, teknik
destek verecegdiz. Bu sayede
ilcemizdeki hayvancilik
gelirinin yikselmesine katkida
bulunacagiz.
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Mahallelerdeki temel altyapi problemlerine ¢6zim bulacagdiz,
mahallelerin kdltlrel dokusunu 6n plana cikaracagiz ve
6rnek mahalle olusturacagiz (kultirel dokular dogrultusunda
restorasyonlar, kent bellegi mizeleri, festivaller vs.).

ilcemizdeki turizmi slrekli hale getirecegiz, yerli ve yabanci turist
saylisini artiracagiz, Seyitgazi’nin gérindrligine odaklanarak
ulusal/uluslararasi platformlarda adini duyuracagiz. Bu
dogrultuda strdurtlebilir turizm uygulamalarina agirlik verecegiz.

ilcemiz, Turkiye’deki bor rezervlerinin blyik bir kismina sahip.
Bor, Kirka Mahallesi’nde Eti Maden isletmeleri tarafindan
cikariimaktadir. Bu sayede ilcemizde istihdam saglamaktadir
(3.000 kisi). Eti Maden isletmeleri’nde calisanlarin blyik bir
kismi ilcemizde yasamiyor. Calisanlarin ilcede kalmasina yonelik
projeleri hayata gecirecediz (konut, sosyal alanlar vb.). ilcemizde
konut sikintisi var. Konut alanlari olusturarak godcu tersine
cevirecegiz. Uygun olan alanlarda yenilenebilir enerji kaynaklarini
yayginlastiracagiz. Tibbi ve aromatik bitki potansiyeline yénelik
envanteri tamamlayacagdiz ve Uretim yapmaya baslayacagiz. Zili,
bakir rolyef, ahsap oymaciligi gibi el sanatlariyla yerel Grlnlerin
ve faaliyetlerin markalasmasina yonelik bilinclendirme calismalari
yapacagdiz.

Belediyenizin biiyiiksehir belediyesiyle isbirligi
yaptigi calisma alanlari nelerdir? Olumlu-olumsuz
neler yasaniyor?

UGUR TEPE: Eskisehir Blytksehir Belediyesi’yle imzaladigimiz
protokol kapsaminda “Kug¢lkbas Hayvan Yetistiriciligi Tesisi”
kurduk. Bununla birlikte mahallelerdeki beton yol uygulamalarini
beraber yiritlyoruz. Eskisehir BlyUksehir Belediyesi, lavanta
yetistiriciligi kapsaminda 2019 yilinda belediyemize 20.000
lavanta fidesi verdi. Belediyemiz ortakliginda ilk Lavanta
Festivali’ni gerceklestirdik. Bircok alanda isbirligi icinde
calisiyoruz.

ficenizde STK’larla isbirligi calismalariniz var mi?
Varsa nelerdir? Katilima yénelik faaliyetleriniz
neler? Kent konseyiniz var mi?

UGUR TEPE: ilcemizde bir vakif ve 36 tane hemseri dernegi
mevcut. Seyitgazi’nin gértundrlik faaliyetleri kapsaminda
STK’larla ¢calistyoruz. Hemseri derneklerinin ortak noktasi,
bulunduklari mahallelerin ihtiyaclarini ve eksiklerini tespit etmesi,
bu dogdrultuda neler yapilabilecedini ortaya koymasi. STK’larla
sik stk goérismeye ve destek vermeye 6zen gdsteriyoruz. Kent
konseyimiz henlz yok, fakat 6nimizdeki dénem planlarimiz
arasinda bulunuyor.

Belediye hizmetlerini
yerine getirirken

ne tiir zorluklarla
karsilasiyorsunuz?
UGUR TEPE: Bitceyle ilgili

engeller disinda bir zorlukla
karsilasmiyoruz.

Kirilgan gruplara yénelik ne tiir projeleriniz var?

UGUR TEPE: Meslek edindirme kurslari kapsaminda kirilgan grup
olarak degerlendirdigimiz 18 yas ve Gstl kadinlar icin kurslar
dizenliyoruz, sertifika veriyoruz. Oniimizdeki dénemlerde

Kadin Kooperatifi araciligiyla da ev bitcelerine destek olmalarini
saglayacagdiz.

ilcemizdeki eski konaklari restore edecegiz, yéresel yemeklerin
sunulacagdi konukevi haline getirecegiz. Bu isletmelerde kadinlari
istihdam edecegiz.
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