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“SON YIRMI YILIN TAHRIBATINI

ONARACAGIZ”

Oncelikle sizi taniyalim. Siyasete giris
motivasyonunuz neydi?

UMUT AKDOGAN: Kendimi bildim bileli siyasetin icindeyim. 1999
secimlerinin son glnd, 13 yasindayken, Abdi ipekci Parki'nda
yapilan mitingde bir Anadol kamyonetin arkasindan aldigim
brosUrleri dagditarak siyasete basladim. O brosurleri aldik,
Kizilay’dan bakanliklara dogdru gidiyorduk, sivil polis 6nimuzU kesti
ve secim yasaklarinin basladigini, brosurleri daditamayacadimizi
soyledi. Arkadasimla birlikte otobUse bindik, oturdugumuz
mahalleye gittik ve o brosUrleri posta kutularinin icine atarak
secim yasaklarinin baslamasina ragmen korsan bir siyasi eylem
yapmis olduk. 2002 secimleri yapildiginda 16 yasindaydim ve
Yenimahalle’de bir secim blrosunda ¢alismaya basladim. O giinden
sonra kesintisiz olarak yani yaklasik 20 yildir siyasetin icindeyim.
Bu nedenle 6zel bir motivasyon kaynagi sdyleyemeyecegdim. Bu
motivasyonu saglayan eksiklikler ve yanlislar daha ziyade belirli bir
yastan sonra siyasetin icine girenler icin gecerli. Ben bu yanlislari
gorerek siyasetin icine girmedim, yanlislari gérdikce siyasal alanda
kalma kararlihgini percinledim.

Siyasete hi¢ ara vermeden devam ettigim giinden buglne kadar
AKP iktidariyla mtcadele eden biriyim. Bu miicadelenin sonuna
gelmis olmaktan da blytk mutluluk duyuyorum. Bundan sonraki
mucadelemiz, bu 20 yilin tahribatini onarmak olacaktir.

Hukukcu kimliginizle ézellikle sosyal politikalara
ybénelik 6nemli calismalariniz var. Derin
yoksulluk, issizlik ve giderek artan ekonomik
sorunlar karsisinda etkili ve kapsamli sosyal
politikalarin gelistirilmesi icin sizce neler
yapilmali?

UMUT AKDOGAN: Etkili ve kapsamli sosyal politikalari gelistirmek
ve iktidar olduktan sonra hayata gecirebilmek icin derin
yoksullugun, issizligin, ekonomik sorunlarin yasandigdi alanlara
dokunabilmek, oralarda ne oldugunu ciplak gozle gérebilmek
gerekiyor.

Roportaj

UMUT AKDOGAN

CHP PM Uyesi

BugUnki iktidarin en blylk sorunu, saraylarin icinde yasayip
kendilerini saltanatin kucagina birakmis olmalaridir. Bunu yalnizca
Cumhurbaskant icin sdylemiyorum. Gectigimiz gliinlerde Bala
Kaymakamr'nin odasindaki satafati hepimiz gérdik. Ankara’nin
mutevazi bir ilcesinin kaymakami bile kendini satafath odalara
kapatmissa, ydneticilerin derin yoksullugu, issizligi ve ekonomik
bunalimi gérmesi mimkin olamaz. Satafatin sehvetine kapiimamis
yoneticileri ayri tutarak, en biylk problemimizin bu oldugunu
dustnUyorum. Karar vericiler, yani sorunu gidermek icin gérev
basinda olanlar, bu sorunlari yasayip magduru olanlardan ¢cok
uzakta.

Yerel yénetim birimlerinin gelistiriimesi ve
STK’larla iliskilerin gliclendirilmesi dahilinde
yaptiginiz calismalardan bahseder misiniz?
Yerel siyasetin etki alani baglaminda yerel
yonetimlerle STK’lar arasindaki isbirligi nasil
artirilabilir?

UMUT AKDOGAN: Bir &nceki soruya verdigim yanitla baglantili
olarak sdyleyeyim. Yerel ydnetimlerin 6nemi burada ortaya

cikiyor. Yurttas, kaymakama ulasmakta gtclik cekiyor. Ancak
belediye baskanina daha rahat ulasabiliyor. Devletin herhangi

bir birim madurine giderken zorlanabiliyor, ama belediyenin
muddarlerine giderken daha rahat ediyor. Bu, kuskusuz bizim
yénetim anlayisimizin bir sonucu. CHP, 2004 yilindan buglne
kadar kazandigi belediyeleri, istisnalarin kaideyi bozmayacadini
bilerek séyliyorum, kaybetmemis. Bunun en énemli nedenlerinden
biri, ulasilabilir olmamiz. Kaideyi bozan istisnalarda en énemli kayip
nedeni, ulasilabilir olamamak. Bu nedenle sosyal demokrat yerel
ydnetim anlayisi vatandaslarin derdine derman oluyor. Vatandaslar
boylesi bir yerel ydonetim anlayisiyla bir kez tanistiginda bir

daha vazgecemiyor. 2019 yerel secimlerinde kazandigimiz hicbir
belediyeyi kaybetmeyisimizi anketlerde gérmemizin temel nedeni
de, biraz 6nce sdyledigim gerekcelere 6rnek olacak sonuc¢ da
budur.
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Sivil toplum 6rgUtlenmesini siyasetciler dnemsiyor. Sivil toplum
orgultlerine kendilerini anlatarak, buradan bir alan acip, yurttaslarla
arasinda képrd olmasini istiyor, ancak sivil toplumun giclenmesi
icin siyasetciler ne kadar én ayak oluyor, ne kadar alan aciyor, bunu
tartismak gerekir. Is basindakiler, “sivil toplum” deyince kendilerini
dogru yonlendirebilecek kuruluslarin olusmasindansa, kendi
dogrularina siper edecekleri olusumlar istiyor.

Etki alaninin artiriimasi,
farkhliklara tahammdulle
olacaktir. Bu baglamda

hem genel ydnetimin hem
de yerel yéonetimlerin sivil
topluma yonelik bakis acisini
degistirmek gerekiyor.

SEYIiT TORUN

CHP Yerel Yonetimlerden Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi ve
Ordu Milletvekili

DAYANISMA ENGEL TANIMAZ

Gecen haftaki yazimda merkezi yénetimin yerel yénetimler
lzerindeki sorunlu politikalarini, muhalefet belediyelerinin
hangi baskilarla karsi karsiya kaldigini detaylariyla anlatmistim.
Bu haftaki yazimda bir érnekle belediyelerimizin bu
engellemeleri nasil astigindan bahsetmek isterim.

Bilindigi Gzere tlkemizde ilk Covid-19 vakasinin géraldiaga 11
Mart 2020 tarihi itibariyla baslayan sirecte vatandaslarimiz
buyik bir belirsizlikle karsi karsiya birakildi. Siyasi iktidar,
vatandaslarimizin dogdru bilgilendirilmesi ve salgin tedbirlerinin
topluma ulastirilmasi konusunda basarili bir sinav veremedl,.
Maske ve dezenfektan lrtnlerinin vatandasa sunulmasinda
dahi blylk sikintilar yasandi. Bu karmasanin yani sira
toplumun bylik kesiminin gecim kaynaklarini da kapsayan
kisitlamalar getirildi. Bu kisitlamalari yasayan kesimlere
devlet tarafindan yeterli destek de verilemedi. Béyle bir kriz
ortaminda vatandaslarimiz bir yandan salgindan korunmaya
calisirken, bir yandan da gecim derdine distd.

Bu sirecte belediyelerimiz devreye girdi. Belediyelerimiz,
iktidarin yarattigi sorunlari c6zmek, merkezi yénetimin
vatandaslarimiza sunamadidi hizmetleri tretmek icin tim
imkanlarini seferber etti. Oncelikle maske ve dezenfektan
trdnleri ihtiyac sahiplerine ulastirildi. Yine maske ve
dezenfektan lrinlerinden gida yardimlarina kadar bircok
kalemdeki ayni ve nakdi yardimlar ihtiyac sahiplerine sunuldu.
Borcunu édeyemeyen hanelerin sulari kesilmedi, isyerlerinin
kiralari ertelendi. Benzer nitelikte ve kapsamda bircok yardim
yapildi.

Belediyelerimiz, imkanlari yetersiz kaldiginda toplumsal
dayanismayi 6rgltlemek icin yeni cézimler gelistirdi. imkani
olan vatandaslarin ihtiyac sahiplerine yardim etmesine
aracilik etmek icin bagis kampanyalari baslatildi. Bu bagdis
kampanyalarinda kisa stre icinde 15 milyon 250 bin TL
tutarinda destek topland..

Siyasi iktidarin partizan politikalari da bu noktada devreye
girdi. “Belediyelerin yardim kampanyasi baslatma

yetkisi olmadigi” iddiasiyla Icisleri Bakanlidi tarafindan
belediyelerimizin bagis hesaplarina el kondu. Kanunla verilen
bagdis toplama yetkisi, bir anlamda belediyelerden alind..
Aradan 1.5 yildan fazla stire gecmesine ragmen vatandasin
bu badislari hala iade edilmedi. Bu hukuksuzluga tim
vatandaslarimiz sahit oldu.

Ancak belediyelerimiz, pandemi sdrecinde cikarilan

ilk engeli yeni céziimlerle asmasini bildi. [htiyac sahibi
ailelerin faturalarinin 6denebilmesi ve belli ayni yardimlarin
ulastirilabilmesi icin dijital sistemler gelistirildi. “Askida
Fatura” gibi uygulamalar vatandaslarimizin erisimine acildl.
Bu ¢éziimlerle ihtiyac sahiplerinin faturalarinin 6denmesine,
onlara gida, saglik, egitim gibi kalemlerde destekler
sunulmasina firsat tanindi. Bu sayede su dna kadar yaklasik
100 milyon TL’ye karsilik gelen yardimlar vatandaslarimiza
ulastirildi. Béylece belediyelerimizin mevcut yardimlarina
bir de hayirseverlerin destekleri eklendi, destek verilen
vatandaslarimiz bir nebze de olsa rahat nefes aldi. Siyasi
iktidarin partizan politikalari dayanismanin éniinde duramad..
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“YEREL YONETIMLERDE KATILIMCI
BUTCE UYGULAMALARI YAPILMALI”

“Seffaflik” kavrami giiniimiizde sikca
kullaniliyor. Yerel yénetimlerde seffafligi
tanimlar misiniz? Yerel yénetimlerin biitceleme
siirecinde, hizmet sunumunda ve stratejik
planlarinda seffaflik neden énemli?

OYA OZARSLAN: Seffaflik, vatandaslarin, devletin, kamu
kurumlarinin ya da 6zel kuruluslarin faaliyetleri hakkinda

yeterli ve dogru bilgileri zamaninda alabilmesi anlamina gelir.
Ulkemizin sinirl kaynaklarinin kullaniminda kamu yéneticilerinin
sorumluluklarini hakkiyla yerine getirmesi, yolsuzluklarin
engellenmesi, yoneticilerin topluma karsi hesap verebilirliginin
olmasi icin yonetimde seffafligin saglanmasi gereklidir.

Yerinden ydnetim ve vatandasa hizmeti en yakin birimin goétirmesi
anlayisi, yerel yonetimlerin 6nemini artirmaktadir. Yerel yonetimler,
vatandasa yakinliklarindan dolayr demokratik yonetisim sistemini
uygulamaya ve katilimci bir ydnetim gelistirmeye en uygun olan
yénetim birimleridir. Bu sebeple yerel yonetimler, demokrasinin
temeli olarak nitelendirilir. Ancak yerel yonetimlerde seffafligin,
hesap verebilirligin ve katilimciligin olmamasi, yerel demokrasinin

uygulanmasinda cesitli sorunlar yasanmasina sebep olabilmektedir.

Bu cercevede ydnetim tarzinda yasanan sorunlarin hepsi aslinda
birbiriyle baglantilidir. Seffafligin olmamasi, katilimciligin
olmamasina neden olmaktadir ve ydneticilerin halka hesap
vermesini de engellemektedir.

Yerel ydnetimlerin, karar ve islemlerinin sorgulanabilmesi ve
toplumda glven yaratabilmesi icin belediyelerin bilgilerini tam,
sistemli ve dogru verileri icerecek sekilde halka sunmasi, yani tam
seffaflik ®nemlidir. Fakat sadece belli bilgilerin kamuya acik olmasi
yeterli degdil. Bu bilgilerin hem dizenli olarak izlenmesi ve analiz
edilmesi hem de kamuoyunun anlayacadi sekilde teknik bir dilden
uzak sekilde paylasiimasi gerekmektedir.

Yerel ydnetimlerin sunduklari hizmetleri iyilestirmek icin hizmet
karsiliginda hemserilerinin hayatinin nasil degistigini bilmek, nasil
etkilendigini ®lcmesi gerekir. Ote yandan, vatandaslar ise, 6dedigi
vergilerle olusan kamu kaynaklarinin ve bitcenin nasil kullanildigi
konusunda bilgi sahibi olmak ister. Bunu saglayabilecek tek
mekanizma, seffafliktir.

Belediyelerde seffafligin saglanmasinda mali bilgilerin belirtildigi
bltce, belediyelerin yurttasa sundugu hizmetleri iceren bilgileri
gdstermesi bakimindan en dnemli dokiimanlardan biridir. Bltce,
bizatihi tek basina bir denetim araci niteligindedir. Yerel ydnetimde
butceler, birimlere tahsis edilen maddi ve mali kaynaklarin

nereye, hangi kistasa ve dncelige gore tahsis edildigini belirtmesi
bakimindan édnemlidir.

Ayrica belediye kaynaklari sinirli oldugu icin belediyelerin limitli
kaynaklarinin verimli, etkili ve tutumlu bir sekilde kullaniimasi
sarttir. Bu da ancak hesap verebilirlik ve seffaflik anlayisinin
belediyelerde var olmasiyla mimkundur. Seffaflik arttikca hesap
verebilirlik s6z konusu olacak, kaynaklarin yanlis ya da eksik
kullanimini sorgulayan yurttaslar ve sivil toplum ¢ogalacak, bu da
kamu kaynaklarinin en uygun kullanim ve tahsisine olumlu etki
yapacaktir.

Belediye meclis toplantilarinin kamuoyuna acik olmasi, bir

diger 6nemli seffaflik kaynagidir. Butceler disinda ayrintili bir
sekilde diizenlenen ve yapilan isi anlatan faaliyet raporlari, kesin
hesaplar, butcenin temelini olusturan stratejik planlar, performans
programlari, halka ait olan bitcenin belediye yetkilileri tarafindan
nasil harcandigini gosteren ihaleler, i¢c denetim ve Sayistay’in
raporlari vb. gibi alanlar da diger seffaflik imkanlaridir.

Uluslararasi Seffaflik Dernegi Yénetim Kurulu
kurucu baskanisiniz. Yerel yénetimler 6zelinde
dernegin calismalarindan bahseder misiniz?
Dernegin yerel yénetimler icin hazirladig! Yerel
Yénetim Seffaflik Rehberi’nin icerigi nedir?

OYA OZARSLAN: Demokrasinin yerelden yeserecedine
inaniyoruz. Bu sebeple belediyelerin ydnetim sekli olarak seffaflidi
benimsemesi, katilimciligr ve hesap verebilirligi saglamak Gzere
yapacadi 6ncl calismalar, Glkemizde demokrasiyi gelistiren ve
hepimize umut veren calismalardir.

2019 yili secimlerinde, secimi kazanmalari halinde belediye
baskan adaylarinin uyacadi 10 en 6nemli temel kurali iceren
“Seffaflik TaahhtUtnamesi” hazirladik. Sayin Mansur Yavas, bu
taahhdtnameyi ilk imzalayan aday oldu, Sayin Tun¢ Soyer ve Sayin
Ekrem imamoglu’nun da imzalamasiyla seffaflik, bu secimlere
damagasini vuran bir konu haline geldi. U¢ baskanin daha sonraki
yonetim sistemlerinde seffafligi ana unsur olarak éne cikarmalari,
ise alimlardan ihalelere kadar uzanan yelpazede kararl ve dizenli
bir sekilde uygulamalari, toplumun genis kesimlerinde seffaflik
bilincinin gelismesine sebep oldu. Toplumsal yapida seffaflik
talebinin genis halk kesimleri tarafindan dile getirilmesi, bunun
tabandan gelmesi, demokratiklesmeye sadece o bdlgede degil,
tim Ulkede en 6nemli katkida bulunan 6gedir.

Seffaflik TaahhUtnamesi imzalayan belediyelerin bu taahhatlerini
yerine getirip getirmedigini izleyerek bunu kamuoyuyla paylastik.
Bu konudaki sivil denetimimizi ihmal etmedik.

Yerel Yonetim Seffaflik ilkeleri Rehberi ise, taahhitnamede
belirtilen en énemli 10 konunun disinda kalan ve bir belediyenin
seffaf bir sekilde ydnetilmesi icin uluslararasi standarttaki diger
gereklilikleri anlatmaktadir.

Roportaj

_ OYA
OZARSLAN

Uluslararasi Seffaflik Orgiit
Tiirkiye Kurucu Baskani

OYA OZARSLAN

Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’ni bitirdi. Teksas
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
yiiksek lisans yapti. Istanbul

ve New York Barosu’na kayitl
olarak calismaktadir. 20 yili

askin deneyimi olan uluslararasi
bir avukattir. CCEP-I (Certified
Compliance and Ethics Professional-
Uluslararasi) tarafindan
“Uluslararas: Uyum Uzmani” olarak
sertifikalandirildi.

Sirketler hukuku, sigortacilik
hukuku ve etik, kurumsal yonetisim,
yolsuzlukla miicadele, kisisel
haklarin korunmasi, mevzuata uyum
konularinda calismaktadir. Tiirkiye
disinda Avrupa, Orta Asya, Ortadogu
ve Afrika’da gibi ¢ok sayida onemli
projede gorev aldi.

2017 yilinda Transparency
International Global Yonetim
Kurulu’na secilen ilk Tiirk oldu.
Kurulun “Uluslararasi Etik Kurulu”
baskani ve “Yonetisim Kurulu”
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
2008 yilindan itibaren Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii Tiirkiye’nin kurucu
baskanligin yiiriitmektedir.
Uluslararas: Yonetisim Uzmani
sifatiyla Tiirkiye’nin baskanlig
déneminde G20 Yonetisim Calisma
Grubu’nda es bagkanlik yapti.
Ayrica Tiirkiye'nin AB, UNCAC,
OECD Sozlesmeleri ve GRECO iilke
inceleme siireclerinde aktif olarak
yer aldi. Siyasetin finansmani,
milletvekillerinin mal varligi,
secim finansmani ve Seffaflik
Taahhiitnamesi gibi kampanyalar1
yonetti. AGIT, Avrupa Konseyi, PACE
ve GRECO gibi kurumlara uzman
goriisii sagladi.

“Ozel Sektdr Yolsuzlukla Miicadele
Rehberi”, “Yolsuzluk Riskli Alanlar”
ve “Tiirkiye’de Yolsuzluk, Neden,
Nerede, Nasil 2015 ve 2016”

gibi calismalar bulunmaktadir.
Birlesmis Milletler Yolsuzlukla
Miicadele (ilke Raporu, Tiirkiye
Seffaflik Sistemi Analizi Raporu,
Siyasi Parti Finansmani Raporu,
Acik Yonetim Politika Belgesi ve Is
Diinyas: Seffaflik Sistemi Analizi gibi
yayinlarin da editorliigiinii yapti.

Kamu Etik Kurulu tarafindan
yiiriitiilen etik standartlarin
artirilmasi, Bashakanlik Yolsuzlukla
Miicadele Komisyonu tarafindan
gerceklestirilen yolsuzlukla
miicadele, Kuzey Kibris otoriteleri
tarafindan yiiriitiilen yasama sistemi
ve Okan Universitesi tarafindan
gerceklestirilen siiriiciisiiz araba
platformu gibi Avrupa Birligi
projelerinde kilit uzman olarak gorev
yapti. Yerel yonetimlerin seffafligini
ve katilimeiligini artiracak projeleri
yiiriittii. Sirketlere yonelik is
diinyas: seffaflik calismalarn yiiriittii,
0zel sektor icin gesitli suistimal
egitim ve farkindalik seminerleri
diizenledi.
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izmir Seferihisar ve Bornova Belediyeleri’nde seffaf belediye
degerlendirmesi yapildi, belediyelerin i¢ yapisi incelendi, seffaflik
hususunda hangi alanlarda eksik olduklari saptandi ve bunlarin
nasil gelistirilecegine yénelik raporlar hazirlandi.

Sayin Mansur Yavas, Ankara BUyuksehir Belediyesi’ndeki
uygulamalari nedeniyle ku__rumumuz tarafindan diizenlenen
yarismada 2020 Seffaflik Oduli’na aldi.

Yerel yénetim biitcesinin tasimasi gereken
6zellikler nelerdir? Yasal mevzuat ve

hukuki diizenlemeler cercevesinde
degerlendirdiginizde yerel yénetimlerde blitce
seffafligini ve mali 6zerkligi gliclendirmeye
yonelik sizce neler yapiimali?

OYA OZARSLAN: Yerel yonetim biitcesi, hesap verebilir, kapsayic,
gercekci ve seffaf olmalidir. Bltcenin meclise ve yurttasa hukuki
hesap verebilirligini saglayacak ic kontrol, ic ve dis denetim gibi
ayrintili kontrol mekanizmalarinin olmasi gereklidir. Blitcenin
kapsayicihdi acisindan ise, bltce disi islem yapmama karari

ilke olarak alinmalidir. Ayrica yerel ydnetimin mali kaynak

ve harcamalari tek blatcede gorilebilmelidir. Bunun yaninda
butcenin gelirleri kaynaklarina gbre, harcamalari ise, fonksiyon ve
amaclarina gére raporlanmalidir. Yerel ydnetimin yapacagi édenek
tavanlari ve kaynak sinirlari net olmali, harcamalarin Gst limitleri
onceden belirlenmeli ve toplayacagdi kaynadin en Ust sinirlari acikca
gosterilmelidir. Tam bunlar hesap verebilirligi saglayacak énemli
mekanizmalardir.

Bitce seffafliginin saglanabilmesi icin mali bilgilerin tam, sistemli
bir bicimde ve zamaninda aciklanmasi gereklidir. Bltce sireci,
bltce verileri ve bltceye iliskin kararlar herkes tarafindan
anlasilabilir ve izlenebilir olmalidir. Bltce slrecinin agik olmasi

icin topluma mali politika hedefleri, riskler ve faaliyetlere iliskin
kapsamli bilginin saglanmasi gereklidir. Ayni zamanda butcenin
hazirlanma takvimi ve uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi icin
aclk ve net slUrecler olusturulmalidir.

Katilimci bUtce uygulamalari yapilmali, bltce o bdlgede yasayan
demografi dikkate alinarak yurttas tercihlerini yansitabilecek
politikalar éncelenmis sekilde hazirlanmali ve uygulanmalidir.

Bltcenin gercekci ve tarafsiz olmasi icin bltce tahminlerinin
hayatla uyum saglayacak gercekcilikte yapilmasi, halkta gliven
yaratabilmek icin cok énemlidir.

Saghkh bir butce icin batce disi fonlardan ve kurumlardan
kacinilmasi, bltceden yil icinde yapilan keyfi kesintiler, 6denek-
nakit uyumsuzlugu gibi hususlarin bulunmamasi gerekir.

Belediye sirketleri, butce seffafligi konusunda yerel yénetimlerin
yumusak karnidir. Belediyeler arzu edilen dizeyde olmasa da, belli
basl bilgileri paylasirken belediye sirketleri bu konuda geriden
gelmektedir. Bazi hallerde bu sirketlere iliskin yeterli bilgi bulmak
mUmkin olmamaktadir.

Belediyelerin, kendi sahip oldugu sirketlerden hizmet alimlari
yapmasi ve rant dagitma araci olarak belediye sirketlerini
kullanmasi, bu konudaki en bilinen érneklerdir.

Merkezi yénetimin
kaynak aktarimi
konusunda muhalefet
belediyelerine
yonelik engellemeleri
ve kisitlamalari,
belediyelerin
hizmetlerini ve
calismalarini

nasil etkiliyor? Bu
kapsamda yaptiginiz
calismalar var mi?

OYA OZARSLAN: Bu konuda
hentz bir calismamiz

yok. Ancak bilindigi tGzere
muhalefet belediyelerine
yoénelik bu partizan yaklasim
cumhuriyet tarihinde gérulen
bir sey degildir. Ayrimcilik, bu
iktidarla basladi. Muhalefet
belediyelerinin kaynaklarini
kisan, elini kolunu baglamaya
calisan yaklasim yenilmeye
mahkamdur. Cinka iktidar
partisine yakin secmenler de bu
yanlis yaklasimlari ve ayrimciligi
gorlyor. Bu da onlarin
iktidardan uzaklasmasina yol
aclyor. Pandemi déneminde
belediyelerin yardimlarini
engelleyen ama bir maske
dagitimini bile dogru diizgln
yapamayan bir merkezi idare
gordik. Elbette tim halki
magddur eden uygulamalar
bunlar. Belediyeler rolleri

ve konumlari itibariyla o
bolgede yasayan herkese

esit davranmak zorunda

olan kurumlar oldugu icin
bundan son tahlilde yore halki
olumsuz etkilenmektedir.

Bu, belediyelerin artik
partizanlasmis devlete degil,
halka yaslanmasi gerektiginin
en 6nemli gbstergesidir.
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“IDARI VE MALI YERELLESME

SAGLANMALI”

Yerel yénetimlerin yasadigi idari ve mali
sorunlar nelerdir? Biitce, 6z gelir, idari ve
mali 6zerklik konusundaki genel sikintilardan
bahseder misiniz?

BAKi KERIMOGLU: Ulkemizde en dnemli sorunlardan biri, devletin
asirt merkeziyetci yapilanmasidir. Bunu, genel ydnetim sektori
olarak tanimlanan merkezi ve yerel ydnetimlerle sosyal glvenlik
kurumlarinin konsolide bltce harcamalarina ve istihdam verilerine
bakarak gérebiliriz. Ulkemizde bitcesel kaynaklarin yaklasik
%88’ni merkezi yonetim, %12’sini yerel yonetimler kullanmaktadir.
Bu oran, AB Uyesi Ulkelerin ortalamasinin yaklasik Gcte biri
dizeyindedir. Yine kamu istihdaminin %85’ni merkezi yénetim,
%15’ini yerel yonetimler saglamaktadir. Bltcesel kaynaklarin
kullanimi ve istihdam orani ayni zamanda ydnetsel yetkilerin
merkezi ve yerel ydonetimler arasinda nasil paylasildiginin

da gb6stergesidir. Bu verilere gore, yaygin kanaatin aksine,
belediyeler genis yetkilere sahip ve para icinde ylzen kamu
idareleri degildir.

5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili BuyUksehir Belediyesi
Kanunu’yla yerel ydnetimlere yerel hizmetlerin yaninda aslen
merkezi ydnetimin gorevleri arasinda bulunan ekonomi, turizm,
tarim, sanayi, ticaret gibi oldukca genis alanlarda gérevler
verilmistir. Belediyelere genis bir yetki ve sorumluluk alani
tanimlanirken, bu alanlardaki ihtiyaclari karsilayacak yeterli
kaynak verilmemistir. Hizmetlerin ne kadarina veya hangilerine
yetecek mali imkanlari varsa onlarin yapilmasi ve geri kalanlarin
yapilmamasi gibi bir yaklasim benimsenmistir. Bu, kamu
yénetimi acisindan tehlikeli bir yaklasimdir. Belediyelere genis
bir alanda gorev ve sorumluluk verilmesi, merkezi yonetimle
gbrev cakismalarina neden olmaktadir. Bu durum hem goérev
cakismasli yaratmaktadir hem kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullaniimasini engellemektedir hem de yerel yénetimlere bu
godrevlerin karsiligi gelir verilmediginden kamu hizmetleri bir
bakima sahipsiz birakilmaktadir. Bir kamu hizmeti ya merkezi
yonetimindir ya da yerel yénetimlerindir. Kamu yonetimi
literattrtnde bir kamu hizmetinin birden fazla sahibi varsa,
aslinda o isin sahibi yoktur seklinde bir yaklasim vardir. Boyle bir
idari ve mali yapilanma, yerel ydnetimlerin yeterli mali kaynaklara
sahip olmasini, kaynaklari etkin ve verimli kullanmasini da
olumsuz etkilemektedir.

Ulkemizde yerel ydnetimlerin merkezi ydnetimden aldiklari
transferlerin toplam gelirlerine orani ortalama %60 dolayindadir.
Bu oran, blyuksehir belediyelerinde yaklasik %85’tir. Gelir
yaratma potansiyeli cok zayif olan kictk 6lcekli belediyelerde
%90’lara kadar ulasmaktadir. Bu durum, belediyeleri gelir
yoninden merkezi ydnetime bagl kilmaktadir. Aslinda
belediyelerin gelir ydniinden merkezi ydnetime bagimli olmasi
kacinilmaz bir durumdur. Cink{ cografi acidan genis bir alanda
hizmet verilmesi, iller arasinda énemli gelir ve gelismislik
farkliliklarinin bulunmasi, transfer paylasim sistemini daha énemli
hale getirmektedir.

Bazi vergi gelirlerinin yerel ydnetimlere devredilmesi konusunda
Onerilerde bulunulmaktadir. Bu, sorunu ¢6zmek yerine daha
blylk sorunlari ortaya cikaracaktir. Ulke genelinde vergi
gelirlerini inceledigimizde gelirlerin istanbul, Kocaeli, Ankara,
izmir gibi belirli illerde yogunlastigini gérmekteyiz. Ornegdin,
Motorlu Tasitlar Vergisi’nin veya KDV gibi belirli bir vergi gelirinin
belirli bir oraninin yer esasina goére belediyelere devredilmesi,
vergi potansiyeli yiksek olan illerdeki belediyelerin gelirlerini
artirirken, zayif olan illerdeki belediyelerin daha az gelir elde
etmesine neden olacak ve gelir paylasiminda adaleti daha da
bozacaktir. Bunun en acik érnegini blyuksehir belediyesi modeli
uygulanan illerde gérmekteyiz. BlylUksehir belediyesi bulunan
illerde matraha dahil vergi gelirlerinin %60’nin bir havuza alinip
nufus ve cografi alan biydkltklerine gbére tekrar dagitiimasi,
buyutksehir belediyeleri arasinda transfer gelirlerinin daha adil
bir sekilde paylastiriimasini saglamaktadir. Benzer sekilde llke
genelinde daha adil bir transfer paylasim sisteminin kurulabilmesi
icin genel bitce vergi gelirlerinin bir havuzda toplanmasi ve
belediyelere nifus yaninda cografi alan genisligi, bina sayisi,
turizm bélgesinde bulunma ve hizmet gereksinimi gibi baska
kriterlerle desteklenen bir formule gére yeniden dagitiimasi daha
dogru bir uygulama olacaktir.

Transfer uygulamasinin gelir ydéniinden merkezi yénetime
bagimliligi artirdidi ve mali 6zerkligi zayiflattigr distntlmektedir.
Bu durum, transferlerin oraninin alt sinirinin ve nasil
paylastirilacaginin yasayla belirlenmesi, merkezi yonetimin keyfi
diazenlemeleriyle kolayca degistirilememesi ve belirli bir sarta
bagdl olmamasi nedeniyle belediyelerin idari ve mali 6zerkliklerini
zayiflatmamaktadir. Tam tersine, Glkemizin icinde bulundugu
sartlar dikkate alindigindan daha dogru bir uygulamadir.

Kisa donemde transfer paylasim sistemini daha adil bir hale
getirmenin ve belediyelerin 6z gelirlerini artirmanin baska bir yolu
yoktur. Uzun dénemde ise, belediyelerin, ilan ve reklam vergileri
basta olmak Uzere kayit altina alinamayan, alinsa bile siyasi
nedenlerle toplanmayan kaynaklarinin toplanmasini saglatarak
gelirlerini artirmalari ¢6zUm olarak gériinmektedir.

Ozetlersek, dncelikle tlkemizde kamu hizmetlerine iliskin yetki

ve sorumluluklar, merkezi yonetimle yerel ydnetimler arasindaki
gorev cakismalarini ortadan kaldiracak sekilde dizenlenmeli,

mali kaynaklar idari ve mali yerellesme esasina gdre yeniden
belirlenmelidir. Bunun devaminda da yerel yonetimlere ayrilan
kaynaklarin yerel yénetimler arasinda 6z gelir yaratma potansiyeli
zayif olan belediyeleri destekleyecek, yani yatay esitleme
saglayacak sekilde dlizenlenmesine, adil bir transfer paylasim
form@lintn olusturulmasina ihtiya¢ vardir.

Ozellikle pandemi ve dodal afetler gibi
toplumsal kriz dénemlerinde merkezi yénetimin
kaynak aktarimi konusunda muhalefet
belediyelerine yonelik engellemeleri, projelere
onay vermemesi ve acilan sorusturmalar,
belediyelerin hizmetlerine nasil yansidi? Bu
sorunlarin ¢6zimdi icin nasil bir yol izlendi?

BAKi KERIMOGLU: Merkezi ydnetim yasa yapma, kural koyma

ve standart belirleme, bunlari uygulama, yapilanlari denetleme
konularinda genis yetkilere sahiptir. Merkezi yénetim, genis
yetkilerini vesayet denetimi kapsaminda sinirli yetkilerine ve
kaynaklarina ragmen yerel yonetimler lGzerinde anayasaya

ve yasalara aykiri olarak amaci disinda, 6zellikle muhalefet
belediyelerine siyasi baski ve benzeri amaclarla, yerel
yonetimlerin idari ve mali 6zerkliklerini ortadan kaldiracak sekilde
kullanmaktadir.

Vesayet denetiminin amaci disinda siyasi baski araci olarak
kullanilmasinin érneklerini Covid-19 salgini déneminde daha
acik bir sekilde gérmekteyiz. icisleri Bakanhgi, belediyelerimizin
dayanisma amaciyla actigi yardim hesaplarina bloke konulmasi
icin valiliklere yetkisi dahilinde ve yasal olmayan bir genelge
godnderdi. Valilik, belediyelerin kamu bankalarinda yasal olarak
kullandiklari hesaplarina yasal olmayan emirle bloke konulmasini
istedi. Kamu bankalari, Bankacilik Kanunu’nu ve uluslararasi
ddzenlemeleri hice sayarak kanunsuz emri uyguladi. Bu konuda
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’yla yargi mercilerine
yapilan hakli basvurular maalesef karsiliksiz kaldi. Bunun disinda
hizmetlerin zamaninda yapilmasini engelleyen durumlar séyle
siralanabilir:

i

;

Roportaj

BAKI_
KERIMOGLU

Genel Sekreter Yardimcisi
Ankara BlyUksehir Belediyesi

o Metro yapim kesintileri
metro hasilatinin %15
dizeyinde yapilirken,

2019 yerel secimlerinde
belediyenin muhalefet
tarafindan kazanilmasi Gzerine
cumhurbaskani karariyla
belediyemizin genel bltce
vergi gelirlerinden aldidi
paydan %5 kesinti yapilarak
tahsil edilmesi nedeniyle
gelirlerimizin yilhk bazda
yaklasik 250 milyon TL
azaltilmasi,

e 2019 yerel secimlerinden
o6nce Bilkent Sehir
Hastanesi’nin cevre yollarinin
yapimi karsiliginda devri
s6zlesmeye baglanmis olan
belediyemizin arsalarinin,
secimin muhalefet tarafindan
kazanilmasiyla kanunsuz ve
sOzlesmeye aykiri bir sekilde
TOKI’ye devredilmesi,

e Yurtdisi bor¢clanmalar
nedeniyle Hazine ve Maliye
Bakanligrndan alinmasi
gereken izinlerin geciktirilmesi
nedeniyle 300 adet otobUs
alimiicin temin edilen

krediye bir yili askin slre izin
verilmemesi,

bl Illl.{j.ﬂ‘
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o itfaiye Dairesi Baskanligrnin acil ihtiyaci icin 400 personel
alim talebinde bulunulmasina karsin Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan yaklasik alti ay sonra sadece 150 personel alimina izin
verilmesi,

e Zabita Dairesi Baskanlgr’'nin ihtiyaci olan zabita memuru
alimina Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan bir yil sonra izin
verilmesi.

Bunlar gibi bircok uygulama, sadece Ankara Blyuksehir
Belediyesi olarak bizim karsilastigimiz, vesayet denetiminin
amaci disinda, muhalefet belediyelerine baski araci olarak

nasil kullanildidini gésteren acik érneklerdir. Bunlarin

disinda belediyemize yonelik her tirld sikayet icin mifettis
gorevlendirilmesi ve belediye meclisinde belediye hizmetlerine
iliskin kararlarin alinmasinda engellemelerle karsilasiimasi diger
durumlardir. Bu olumsuz 6rnekleri Cumhurbaskanhgi Hikimet
Sistemi’nden ayri distinmemiz mimkin degildir.

Ankara BuyUksehir Belediyesi olarak karsilastigimiz sorunlar
ya kamuoyu baskisi olusturularak ya da araya hatiri sayilir
kisiler dahil edilerek ¢cézilmeye calisiimaktadir. Oysaki bu tir
hizmet taleplerinin birokratik srecler icinde kendiliginden
¢c6zUlmesi gerekir. Karsilasilan bu sorunlar mimkin oldugu
kadar idari kararlarla ¢c6zilmeye calisiimaktadir. Yapilacak yasal
dizenlemeyle belediyelerin yetkilerinin ve sorumluluklarinin
acik bir sekilde belirlenmesi ve yerel diizeyde alinan kararlarin
uygulanabilmesi icin merkezi yoénetimin izin veya onayinin
alinmasi uygulamasinin kaldirilmasi, merkezi ydnetimin
vesayet denetimi yetkisinin amaci disinda siyasi baski araci
olarak kullaniimasinin engellenmesi kéklU bir ¢6zUm olarak
gorilmektedir. Yerel ydnetimlerin idari ve mali 6zerklikleriyle
hesap verme sorumlulugu ancak bu sekilde saglanabilir.

Yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde mali 6zerkligi gliclendirmeye
yoénelik sizce neler yapilabilir? Belediyeleri
merkezi yénetime bagimli hale getiren
zorunluluklar nasil azaltilabilir?

BAKi KERIMOGLU: Yerel yonetimlerin idari ve mali 6zerkligi,
bizim de Ulke olarak onay verdigimiz, bu nedenle i¢c hukuk
dizenlemesi haline gelen Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
Sart’'nda “Yerel makamlarin kanunlarla belirtilen sinirlar
cercevesinde kamu islerinin énemli bir b&IUmanG kendi
sorumluluklari altinda ve yerel nifusun ¢ikarlari dogrultusunda
dizenleme ve yonetme hakki ve imkani,” olarak tanimlanmistir.
5393 sayili Belediye Kanunu ve 5216 sayili Blytksehir Belediyesi
Kanunu’nda belediyeler, idari ve mali 6zerklige sahip kamu ttizel
kisileri olarak tanimlanmistir.

idari ve mali 6zerkligi saglamanin yolu, yerel yénetimlerin yetki
ve sorumluluk alanlarinin sinirlarinin belediye kanunlarinda acik
sekilde tanimlanmasindan ve alinan kararlarin uygulanabilmesi
icin merkezi yénetimin iznini veya onayini gerektiren hikdmlerin
kaldirilmasindan ge¢cmektedir. Belediyelerin idari ve mali
6zerkligini sinirlayan en bariz érneklerden biri, bor¢clanma
yetkisidir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 68. maddesinde
borclanmanin sinirt acik¢a belirlenmistir. Kanuna goére belediyeler,
gelirleri dogrultusunda belirlenen oranin Gzerinde bor¢lanamaz.
Ancak kanunda belediyelerin 6nceki yilin gerceklesen gelirlerinin
%10’una kadar olan bor¢clanmalari meclis karariyla, bunu asan
borclanmalari ise, Cevre ve Sehircilik Bakanligr’'nin onayiyla
hikim altina alinmistir. Kanunda bakanhgdin bu tir taleplere ne
kadar slre icinde cevap verecedi belirtiimemistir. Yani bakanlik bir
glinde de cevap verebilir, alti ayda da cevap verebilir ya da cevap
vermeyebilir. Bunun bir yaptirimi da yoktur. iktidara mensup

bir belediye, borclanma onayini bir glinde alabilir, muhalefet
belediyesi alti ayda alabilir ya da alamayabilir. Bu tamamen
vesayet denetiminin siyasi amacla kullanilabilmesinin somut bir
ornegdidir. Kaldi ki, Cevre ve Sehircilik Bakanhdrnin uzmanlik alani
olmayan bor¢lanma gibi mali bir konuda nasil objektif ve dogru
bir karar verebilecedini hesaba katmiyorum bile. Bunun disinda
buyUksehirlere genel sekreter, bagli idarelere genel mudur
atamalari gibi belediye baskanlarinin yetkisinde olmasi gereken
hususlarda yetki bakanhga verilmistir. Bunlar, belediyelerin idari
ve mali 6zerkligini, hesap verme sorumlulugunu zayiflatan somut
uygulamalardir.

Bu sorunlar, belediye kanunlarinda yapilacak dtizenlemelerle,
degisikliklerle ve belediye baskanlarinin elini kolunu baglayan
uygulamalarin kaldirilmasiyla mmkindar. Belediyelerin kamu
hizmetlerine iliskin faaliyetlerini yUrttebilmesini merkezi
yonetimin keyfi uygulamalarina birakan yasal dizenlemeler
oldugu slrece bu sorunlarin ¢ézilmesi mimkin dedildir.

Yerel y6netimlerin daha etkili ve verimli
olmasi icin katilimci biitceleme neden é6nemli?
Yerel y6netimlerde katilimci biitcelemenin
yayginlastiriimasina yoénelik calismalar ne
asamada ve strec¢ nasil ilerliyor?

BAKi KERIMOGLU: Giinimuzde temsili demokrasi, 6zellikle az
gelismis veya gelismekte olan Ulkelerdeki yolsuzluk uygulamalari
nedeniyle mantiksal temelini yitirmeye baslamistir. Gerek merkezi
ydnetimde gerek yerel yonetimlerde secimle isbasina gelen
huklmetler ve belediye baskanlari, gorev slresince Ulkeyi veya
kentleri ydnetmektedir.

Yerel dlizeyde belediyeler tarafindan alinan imar, cevre dizeni,
ulasim, su temini gibi bazi dnemli kararlar, kentlerin ylzyillik
gelecegdini etkilemektedir. Kentin gelecegdini ve halkin yasamini
yakindan ilgilendiren bu tir énemli kararlarin sadece secilmis
belediye baskanlarinin kisisel veya siyasi tercihlerine ya da
belediye birokratlarina birakilmamasi gerekir. Universiteler ve
meslek kuruluslari gibi Glkemizi ve dinyadaki gelismeleri izleyen,
kendi alanlarinda profesyonel ve bilimsel ¢calismalar yapan
meslek mensuplarinin karar alma sUreclerine (idari dizeydeki
kararlar, enciimen ve belediye meclisi kararlari) katilmalarini,
g6rUs bildirmelerini, hatta oy kullanmalarini saglayacak idari ve
yasal altyapinin olusturulmasina ihtiyac vardir. Ancak bu sekilde
saydam ve hesap veren bir ydnetim anlayisi kurumsallastirilabilir,
kentlerimiz ve tlkemiz gelecek ylzyillara saglikli ve strdurtlebilir
bir sekilde hazirlanabilir.

Belediyelerin stratejik planlari,
performans programlari ve
butceleri, katilimciligin en
saglikli uygulanabilecegi
alanlardir. Ozellikle yatirim
harcamalarina ve sosyal
yardimlarin hangi énceliklere
gbre yapilacagina karar
verilirken katilimcihgin
saglanmasi, kaynaklarin
hizmet gereksinimlerine

ve Onceliklerine gore
planlanmasinda dogru ve
saglikli kararlar alinmasina
katki saglayacaktir.

Bunlarin disinda imar
dazenlemeleri, ulasim
planlanmasi, itfaiye hizmetleri,
yesil alanlarin korunmasi ve
yenilerinin olusturulmasi,
tarihi varliklarin korunmasi
gibi alanlardaki kararlarin
bilim insanlarinin ve meslek
kuruluslarinin dahil oldugu
katihmci bir strec icinde

ele alinmasi, illerimizin

ve kentlerimizin gelecek
yUzyillara daha saglikh ve
strduralebilir bir sekilde
hazirlanmasini saglayacaktir.
Bu nedenle kentin gelecegini
ve halkin yasamini yakindan
ilgilendiren konularda verilecek
6nemli kararlarin sadece
secilmis siyasi yoneticilere ve
burokratlara birakilmamasi,
ilgili meslek kuruluslarinin ve
akademisyenlerin bu slrece
dahil olmasini saglayacak yasal
bir altyapinin olusturulmasi

ve kurumsallastiriimasi
gerekmektedir.

Batun bunlarin
gerceklestirilmesi ise, idari ve
mali yerellesmenin saglandigi,
anayasanin 127. maddesinde
ifade edildigi gibi yerel
yonetimlere gelirleriyle orantili
gelir kaynaklarinin saglandigi,
vesayet denetiminin
sinirlarinin acikca belirlendigi,
demokratik, uzlasmaya

dayali ve karar alma sUrecine
dogrudan katihmin saglandigi
bir yonetim anlayisiyla
mumkindir. Ulkemiz bunlari
gerceklestirecek birikime ve
tecribeye sahiptir. Ben gelecek
yillarda bu konularda dnemli
ilerlemelerin kaydedilecegdini
umuyorum.
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“KATILIMCI BUTCE DEMOKRATIK BIR

UYGULAMADIR”

Yerel yonetimlerin daha etkili ve verimli

olmasi icin katilimci biitceleme uygulamasi,
vatandaslarin biitce siirecine ve kamu biitcesinin
dagilimi hakkindaki kararlara dahil olmasi neden
énemli?

SUKRAN EROGLU: Katilimci butce, belediyenin zorunlu giderleri
ve harcamalari disinda kalan tutardan yerelin istek ve talepleri
dogdrultusunda bir pay ayrilmasi esasina dayanir. Yurttaslar
genelde secimden secime oylarini kullanir, sonrasinda ne olup
bittigini bilmez ve slrece katilmazlar. Katilimci bltce bu anlamda
yerelde yasayan herkesin, belediyenin harcamalarindan haberdar
olmasi, yasadigi ilcede ve mahallede ne olup bittigini takip etmesi,
yapilan harcamalarin dogru ve yerinde yapilip yapiimadigini da
denetlemesi slrecidir. Yani yurttaslarin yerel yénetime dogrudan
katilmasi, fikirlerini ve taleplerini iletmesi ve bunlarin yapilip
yapiimadigini da kontrol etmesidir ki, bu da demokratik ve katilimci
bir uygulamadir.

Yerel yonetimlerde katilimci demokrasinin ve iyi
bir yénetisimin bileseni kabul edilen katilimci
blitcelemenin yayginlastiriimasina yoénelik
calismalarda sdrec¢ nasil ilerliyor?

SUKRAN EROGLU: Sisli Belediyesi, katilimci bitce calismasini
Tarkiye genelinde ilk kez hayata geciren belediye. Kent konseyiyle
birlikte yurtttlen srecte Sisli'de yasayan tim yurttaslarin,
faaliyet gosteren STK’larin, derneklerin, meslek odalarinin, okul
aile birliklerinin, aile hekimlerinin, din gorevlilerin ve akliniza
gelebilecek herkesin, her kesimin fikirleri soruldu, talepleri

alindi. 25 mahallede toplantilar diizenlendi, bu toplantilarda her
bir mahallenin “Mahalle Bltce Komitesi” olusturmasi istendi.
Olusturulan 25 mahalle butce komitesi, kendi aralarinda, her
mahalleden bir kadin, bir erkek olmak Gzere s6zcller (temsilciler)
secti. Bu kisiler, Sisli Bitce Konseyi’nde yer aldi. Batce Konseyi,
gelen talepleri inceledi, belediyede ilgili mtdurliklerle gérusta

ve projelendirdi. Bundan sonrasinda da slreci izleyecekler ve
kendi mahallelerinde gerekli bilgilendirmeleri yapacaklar. Sisli
Kent Konseyi, slrecin basindan itibaren tim calismalarda yer
aldi. Kurulan calisma grubunda ¢ yardtme kurulu Gyemiz, diger
Uyelerle birlikte streci planladi. Gercekten cok emek verildi ve
yogun bir ¢calisma oldu. Sisli’de katilimci bitce, “Benim Bltcem”
olarak tanitildi. 6 Kasim’da konseyimizin ve belediyemizin ortaklasa
dizenleyecegdi konferansta “Benim Blt¢cem” calismasi ve slrecleri
anlatilacak.

KOMSULARIMIZ iLE
YONETILIYOR

SiSLi

KATILIMCI BUTCE

TI3 MILYON D

O Lleds 3112 W wwwhbenimbutcem.com (6\ /

Konferansa cesitli siyasi partilerin genel baskanlarinin, istanbul
Biyiksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu’nun ve ilce belediye
baskanlarinin katilimini bekliyoruz. Mahalle komitelerinden
temsilciler, konferansta deneyim aktariminda bulunacak,
akademisyenler de katilimci bitce konusunda sunumlar yapacak.

Hukukcu kimliginizle degerlendirdiginizde yasal
mevzuat ve hukuki diizenlemeler cercevesinde
yerel yénetimlerde mali 6zerkligi gliclendirmeye
yoénelik sizce neler yapilmali?

SUKRAN EROGLU: Avrupa ve Amerika’da belediyeler tamamen
Ozerk, devlet bitcesinden de blyUk destek aliyorlar. Bizdeki siyasi
iktidarlar, kendine yakin gériste olan belediyeleri desteklerken,
digerlerine yeterince destek olmuyor ve mali anlamda
giclendirmiyorlar. Oysaki belediyeler, yerele ve yerelde yasayan
yurttaslara hizmet verir. Benim ¢cocuklugumda belediye baskanlari
partili degildi ve yerelde yasayan Kisiler belediye baskan adayi
olurdu. Bu uygulama degisti ve siyasi partiler belediye baskan
aday! géstermeye basladi. Bana gore eski uygulamaya gecilmeli
ki, belediye baskanlari gercek anlamda yerele hizmet verebilsin.
Devlet ve iktidar, siyasi parti veya siyasi gorls ayirt etmeksizin
tim belediyelere esit mesafede olmali ve gereken tim destegi
vermeli. Bir sUredir belediyeler, proje yaparak AB fonlarindan
yararlanabiliyor. Bu, iyi bir destek oldu, zira bu projeler sayesinde
yerelde bircok konu uluslararasi arenaya tasinabiliyor ve sorunlar
bir nebze de olsa giderilebiliyor.

Yasal mevzuatin da esitlik¢i olmasi ve ayrimcilik yapiimadan
dizenlenmesi lazim. Yani belediyeler arasinda ayrim yapilmadan,
her bir belediyenin ihtiyaclari tespit edilerek ¢c6zimler bulunmali.

Roportaj

SUKRAN
EROGLU

Avukat
Sisli Kent Konseyi Baskani

Son yillarda belediyelerin
yetkilerinin daraltildigini,
belediyenin yetkisine giren
bircok konunun Cevre

ve Sehircilik Bakanlhdrna
devredildigini gérlyoruz.
Yetkiyi tek elde toplamak
yerine paylasmak her zaman
daha demokratiktir. Umarim
bu anlayisla hareket edilerek
belediyelerin yetkileri
daraltilmadan, aksine,
genisletilerek yola devam edilir.
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Belediye HAFTALIK BULTEN

“BUTCE HAZIRLANIRKEN KATILIMCI
POLITIKALAR DIKKATE ALINMALI”

Yerel y6netim blitcesinin tasimasi gereken
6zellikler nelerdir? Biitce, 6z gelir, mali kaynak
ve mali 6zerklik konusunda hangi sikintilar
yasaniyor?

ALPER USTUNDAG: Biitce, meclise, vatandaslara ve hukuka

karsi hesap verilebilirligi saglayacak kontrol mekanizmalarina
sahip olmalidir. Yerel yonetimin bltin mali kaynaklari ve
harcamalari tek butcede gorulebilmelidir. Yerel yonetimin
yapacagl harcamalarin Ust limitleri 6nceden belirlenmeli ve
toplayacadi kaynagin azami sinirlari acikca gosterilmelidir. Yerel
yénetim butcesi, kendi hizmet alanindaki diger otoritelerle, valilik,
belediye kararlariyla uyumlu olmalidir. Bltce tahminleri gercekci
ve tarafsiz olmalidir. Yoneticilere faaliyetlerini en distk maliyetle
yapabilme konusunda esneklik ve takdir hakki tanimalidir. Bltce,
yerel yonetimle ilgili kaynak yonetimini yakin, orta ve uzun vadeli
bir perspektifle degerlendirmelidir. Bltce, vatandas tercihlerini
yansitabilecek katilimci politikalar dikkate alinarak hazirlanmali
ve uygulanmalidir. Biitce slreci, bitce verileri ve bltceye iliskin
kararlar herkes tarafindan anlasilabilir ve takip edilebilir olmalidir.
Yerel ydnetimler, dezavantajli gruplari da icine alan esitlikci

bir bltceye sahip olmalidir. Bu cercevede 6zellikle kadinlari,
cocuklari ve aileleri koruyup destek verebilmek icin belediyemiz
blnyesinde Kadin ve Aile Hizmetleri MGdurligu kurulmustur.

Mali 6zerklik, yerel yonetimlerin ayri mal varlidina ve gelir
kaynaklarina sahip olabilmelerini ve kanunlarin 6ngérdigu
esaslar cercevesinde harcama yapabilmelerini saglar. Yerel
6zerklik, demokratik bir yerel yénetimin saglanmasinda en
6nemli glivencedir. Bunun icin de yerel yonetimlerin merkezi
yénetime badimli olmadan kendi gdrevlerini yerine getirecek gelir
kaynaklarina sahip olmasi, bu gelir kaynaklarini ve 6z gelirlerini
serbestce toplayip harcama yetkisine sahip olmasi gerekir. Bu
acidan degerlendirildiginde belediyemizin 2020 yilinda merkezi
yonetimden aldidi pay, bldtcemizin %29’unu olusturmaktadir.
Dolayisiyla bltcemizin geri kalan %77i 6z gelirlerimiz olan vergi
gelirleri, tesebbis mulkiyet gelirleri vb. gelirlerdir. Mali kaynak ve
mali 6zerklik konularinda herhangi bir sikinti yasanmamaktadir.

Belediyeler, 6zellikle genel biitceden ayrilan
payin hizmetler ve projeler icin yetersiz oldugu
bilgisini aktariyor. Yasal mevzuat ve hukuki
diizenlemeler cercevesinde mali 6zerkligi
gliclendirmeye yénelik sizce neler yapiimali?

ALPER USTUNDAG: 2020 yilinda gelirlerimizin dagilimina
bakacak olursak, merkezi ydnetimden belediyemize aktarilan
payin %29, vergi gelirlerinin %44, tesebbis ve mulkiyet
gelirlerinin %4, diger gelirlerin %23’10k bir paya sahip oldugu
gorilmektedir. Mali 6zerkligimizi saglayan vergi gelirleri, toplam
gelirlerimizin yaklasik %50’sini olusturmaktadir.

Belediyemizin Mali Hizmetler Madirlagu bunyesinde kurulan Gelir
Artirici Projeler Saha Ekibi araciliiyla belediye sinirlari icinde
kalan mesken ve isyerlerinin belediyemizde bulunan mevcut
verilerinin analizi ve gercek borclarin tespiti yapiimaktadir.
Boylece vergi gelirlerimiz takip edilerek ve tahsilati saglanarak
mali 6zerklik guclendirilmeye calisiimaktadir. Ayrica merkezi
yonetim tarafindan yapilacak bazi diizenlemelerle de yerel
yonetimlerin vergi gelirlerinin artisi saglanabilecektir. Bu
dizenlemeler su sekilde siralanabilir:

o Belediye sinirlari icinde bulunan gayrimenkullerin rayic
degerleri iki yilda bir yerine her yil yeniden belirlenebilir.

* Rayic¢ bedellerin gercegi yansitmasi icin gerekli ¢calismalar
yapilabilir.

o Cep telefonuyla internetin dahil edilmesiyle haberlesme
vergisinin kapsami genisletilmelidir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri,
projelere onay vermemesi ve acilan
sorusturmalar, belediyelerin hizmetlerine nasil
yansidi? Bu sorunlarin ¢6ziimii ve belediye
hizmetlerinin aksamamasi icin nasil bir yol
izlendi?

ALPER USTUNDAG: Merkezi ydnetim tarafindan yerel yénetimlere
yapilan kaynak aktarimi orani belediyelerin sahip oldugu

nUfus yogunlugu Uzerinden belirlenmektedir. Yerel yonetimler

de kendilerine verilen bu kaynaklari belediye sinirlari icinde
yasayan vatandaslar icin en etkin ve verimli sekilde harcamakla
yUukamltdar.

Ro6portaj

_ ALPER _
USTUNDAG

Mali Hizmetler Miidiirii
Ankara Cankaya Belediyesi

Bu kapsamda belediyelerle
merkezi ydnetim koordineli
olarak projeler yurttmelidir.
Ancak yakin zamanda bazi
belediyelerin baslattigdi

sosyal amaclh projeler,
merkezi yénetim tarafindan
cesitli engellemelere maruz
birakilmistir. Ornek verilecek
olursa, Ankara Blyuksehir
Belediyesi tarafindan baslatilan
yardim kampanyalarinda
toplanan paralara merkezi
ydnetim tarafindan el
konulmustur. Vatandaslara
adaletli bir hizmet sunabilmek
amaciyla merkezi yénetimin
bu kampanyalari engellemek
yerine desteklemesi gereklidir.
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Beledlye HAFTALIK BULTEN

“BELEDIYELERE OZ GELIR ORANLARINI
BELIRLEME YETKISI VERILMELI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki

ZEYDAN
KARALAR

Adana Biiyliksehir
Belediye Baskani

gelir bélisiimii ve kaynak kullanimi sik¢ca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

ZEYDAN KARALAR: Blylksehir belediyelerinin bltcesi daha

cok merkezi idareden alinan paylara dayaniyor. Bu nedenle gelir
yaratabilme kapasitesi de sinirli kaliyor. Degerli konut vergisinin
5779 sayili kanun kapsamina dahil edilmesi, konaklama vergisinin
blyUksehir dahil olmak UGzere belediyelere 6denmesi, gelir
bolisimU acisindan milteci ve gdcmen (Suriye, Afgan) sayisinin
dikkate alinmasi, Adana cevresinin tesvik kapsaminda olmasi
nedeniyle yillar icinde Uretimin diger illere kaymasi ve il gelirinin
dismesi s6z konusu oldugu icin bu durumun merkezi idareden
gelen pay acisindan degerlendirmeye tabi tutulmasi ve tim bu
hususlarin blayuksehir gelirlerine dahil edilmesi ya da g6z édniinde
bulundurulmasi faydali olacaktir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje iretiminize nasil etki ediyor? Belediye
bitcelerinin yalnizca niifusa gére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigi kaynak
yeterli mi?

ZEYDAN KARALAR: Dis borclanmanin ve dis kaynagda dayall
projelerin onaya tabi olmasi ve belediyemize henlz bunlarla ilgili

onay verilmemis olmasi calismalarimizi etkiliyor. Merkezi idareden
gelen payin ilin ihtiyacglarina gére belirlenmesi gerekiyor (bu

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

ZEYDAN KARALAR: Belediye Gelirleri Kanunu, buyutksehirleri
kapsayarak glncellenmeli. Bu kanundaki haberlesme vergisi

ve havagazi vergileri dizenlenmeli. Bu vergilerden blyUksehir
belediyelerine pay verilmesi saglanmali. Merkezi yonetim
tarafindan alinan Motorlu Tasitlar Vergisi, belediyelere birakilmal
ya da bu vergiden pay verilmeli.

Mali 6zerklik kapsaminda belediyelere 6z gelir oranlarini belirleme
yetkisi verilmeli. Mali kaynaklarin cogunun 6z gelirlerden
olusmasina yonelik calismalar yapilabilir. Yerel yénetimlerin,
merkezi ydnetim baskisini cok hissetmemesi icin calismalar ve
dizenlemeler yapilabilir. Ornegin, dis borclanmanin kriterleri
tarafsiz olarak belirlenebilir.

durum ihtiyac odakli belediye anlayisini 6ne ¢ikararak belediye
karar organlarinin bu ihtiyaclari éncelikli olarak ¢c6zmesi acisindan
bir zorunluluk doguracaktir).

e

iil,?

GELR/GIDER DRAY

Muhalefet belediyeleri 6zelinde de Adana, hizmet Gretebilmek icin
yUksek finansal kaynaga ve uzun vadeli kredilere ihtiyac duyuyor.
Bu da dis kaynakla ¢dzebilir. Ancak bunlara onay verilmemesi, A

kentin dnemli sorunlarinin ¢6zUmanU 6teliyor ve problemlerin e : fet i RO e 20028
maliyetini yikseltiyor. B

' “-n.'ii_-?_l‘__',ﬁn:..'l'r.l.. T R ol L) Ekin KiiG o A alii
TEAMTAMN fayluiy | v

Secime kadar (4 ayhik) - i 236.133.427 SBOOBBIST
Sacirmden gundmies kadar (29 ayikl : N desaeaaRa T Tno AR
20198 bayindan gldodmize kadar (33 ogid
20002 ek 3 Eeaay T e
2o vili (9 avhik) £ i o IR 236345641 | ZB.R66aT

ADANA ULASIM ANA PLANI
CALISTAYI

S /2 =
fu S 2

o T

- fu

[




SAYI 72 // KASIM // 2021 1 1

[
Beledlye HAFTALIK BULTEN

“BUTCEYLE ILGILI MEVZUATTA
DEGISIKLIK YAPILMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

OSMAN GURUN: Biiyiksehir belediyelerinin gelirlerinin

yaklasik %80’i merkezi idareden aktarilan paylardan, %20’si

6z gelirlerinden olusmaktadir. Blyuksehir belediyelerinde 6z
gelirler, %20’den fazla paya sahiptir. Bunun nedeni, kurum ve
kuruluslardan alinan bagis ve yardimlarla 6zel gelirlerin yiksek
olmasi, tasinmazlarin satis gelirleri ve bltce ici isletmelerin
varligidir. Buyuksehir belediyelerinin tabi oldugu mevzuat
hiktmleri kapsaminda 6z gelir yaratma kabiliyeti sinirlandirildigi
icin bltce daha ziyade merkezi idareden aktarilacak paylara
bagimli kalmaktadir. Bu bagimlilik da yil icinde Glkede ekonomik
acidan meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle blyUksehir
belediye butcelerini ve uygulamalarini etkilemektedir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje iretiminize nasil etki ediyor? Belediye
blitcelerinin yalnizca niifusa gére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigi kaynak
yeterli mi?

OSMAN GURUN: Buyiksehir belediyelerinin bltceleri
incelendiginde, alinan bagis ve yardimlarla dézel gelirlerin
merkezi ydnetime siyasi olarak yakin olan belediyelerde 6nemli
bir gelir kalemi oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla bu durum, bu
belediyelere daha fazla kaynak aktarildigini géstermektedir.

Genel bltce vergi gelirlerinden aktarilacak paylar hesaplanirken
nifus kriterinde TUIK verileri esas alinmaktadir ve bu verilere
gbre pay dagitimi yapiimaktadir. Mugla, bir turizm kenti. Bu
nedenle turizm sezonunda nufusu artiyor ve yerlesik ntfusa gore
aktarilan pay yetersiz kaliyor. NUfus kriterinin degisken nlfusu
da dikkate alacak sekilde glincellenmesi gerekiyor. Kaynak
aktariminda sabit nlfus kriteri baz alindigi icin yerel yonetimler
de altyap! ve Ustyapi hizmetlerini aktarilan kaynaklar élcisinde
gerceklestirebiliyor. Bu hizmetler, yaz aylarinda artan nifusun
ihtiyaclarina tam olarak cevap veremiyor. Belediyeler arasinda
ayrim yapilmamasi, kaynak aktariminda sabit ntGfusun dedil,
degisken nifusun dikkate alinmasi 6nem arz ediyor.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yonetimin yerel yonetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

OSMAN GURUN: Yerel yénetimlerde mali &zerkligin
saglanabilmesi icin belediyelerin merkezi ydnetimin midahalesi
olmaksizin harcama 6énceliklerine karar vermesi, gelir yikseltme
yetkisine sahip olmasi, yerel vergi oranlarini ve matrahlarini
belirleyebilmesi, vatandaslarin ihtiyacina yénelik hizmet
Uretilmesi icin de Vergi Usul Kanunu ve Belediye Kanunu’nda
degisiklik yapilmasi gerekiyor.
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YEREL YONETIMLERDE BUTCE

OSMAN
GURUN

Mugla-Biiyiliksehir
Belediye Baskani

2021 yilinda yayimlanan
Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi’yle yerel
yonetimlerin kendi

bltce kaynaklariyla
gerceklestirebilecegi (hizmet
binasi, sosyal tesis vb.)
yatirimlar, arac alimi ve
kiralanmasi, faaliyetlerin
tanitimi amaciyla yapilacak
organizasyonlar kisitlanmistir.
Merkezi idareden aktarilacak
paylardan yapilacak kesinti
oranlarinin ve dénemlerinin
farkhlik gostermesi, bitce
tahminlerinde ve bltcede de
farklihklarin ortaya ¢cikmasina
neden olmaktadir.
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Belediye HAFTALIK BULTEN

“BUTCEYLE ILGILI MEVZUAT ADIL

DEGIL”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

OZLEM CERCIOGLU: Mali acidan tim belediyelerde var

olan sikintilari yasiyoruz. Ulkemizde yerel yénetimlerin mali
kosullarini belirleyen dizenlemelerin ve belediyelerin kaynak
yetersizligi, mali acidan merkezi yonetime bagimli olma sonucunu
dogurmaktadir. 2015-2020 arasindaki déneme bakildiginda
belediyemizin butce gelirlerinin arttigr gértlmektedir. Ayni
dénemde bitce giderleri de artis egilimi géstermektedir. Ancak
belli donemlerde giderlerdeki artis, gelir artisinin Gzerindedir ve
butce acigi olusmaktadir. Belediyemiz gosterdigi performansla
6z gelirlerini %300 artirmis olsa da, s6z konusu dénemde bitce
acigr %10 civarinda gerceklesmistir. Belediyemiz 6z gelir artisinda
gosterdigi bu performansla bltcesindeki 6z gelir payini %20

‘lere getirmistir. Ancak gorulecedi Gzere 6z gelirlerimizi t¢

kat artirsak da, halen bitcemizin %80’i merkezi ydnetim vergi
gelirlerinden aldigimiz paylardan olusmaktadir. Bu da tim
belediyelerde oldugu gibi mali 6zerkligimize zarar vermektedir.
Unutulmamalidir ki, yerel ydnetimlerin mali 6zerkligi amac degil,
aractir. Yerel ydonetimlerin mali 6zerkliginin, idari 6zerkligin bir
aracl ve glvencesi olmasi istenmektedir. Amac, yerel yénetimlerin
idari dzerkligidir. Ulkemizde yerel ydnetim butcelerinin kaynak
dagilimina bakildiginda mali 6zerklikten ve belediyelerin idari
6zerkliginden s6z etmek mamkin dedgildir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje iretiminize nasil etki ediyor? Belediye
bitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigr kaynak
yeterli mi?

OZLEM CERCIOGLU: Merkezi yénetim butce gelirleri tizerinden
belediyelere kaynak aktarimi mevzuatla belli kurallara baglanmis
olmakla beraber bu kurallar yeterli, adil ve akilci degildir. Kaldl

ki, merkezi ydnetimin istemesi halinde belediyelere kaynak
aktarabilecedi baska yollar da bulunmaktadir.
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Bunlar genellikle ortak proje Uretimi, dis finansman kolayhgi,
hibe fonlarindan kullanim, kamu bor¢lari karsiligi gayrimenkul
takasl, TOKP’yle gelir getirici konut Gretimi vb. sekillerde
ortaya cikmaktadir. Gorllecegdi Gzere tamamen merkezi
yonetim kararinda ve kontrolinde olan bu dolayli kaynak
aktarimi muhalefet belediyeleri icin neredeyse hicbir zaman
kullaniimamaktadir. Boéylelikle iktidarin dolayli kaynak sagladigi
belediyeler, merkezi bltce tarafindan yol, kopru, altgecit,
hizmet binasi, aritma ve kanalizasyon tesisleri gibi yatirimlara
codu zaman uygun bir arsa teminiyle bedelsiz ulasirken,
6demedikleri vergiden SGK borclarindan arsa takasi yoluyla
kurtulmaktadir, yurtici ve yurtdisi finansmana merkezi yonetim
garantisiyle kolaylikla ulasabilmektedir. Bitin bu olanaklardan
mahrum birakilan muhalefet belediyeleri ise, cari giderlerini
zorlukla karsilayabilen bitceleriyle hizmet ve proje Gretmeye
calismaktadir.

Mevcut dlizenlemeye gbre, merkezi yonetim vergi gelirleri
tahsilatindan vergi iadeleri disuldikten sonra kalan net tutarin
%1.50’si bUyuksehir disindaki belediyelere ayrilir. Bu payin %80’ni
belediyelerin nifusuna, %20’si gelismislik endeksine gére iller
Bankasi tarafindan belediyelere dagitilir. Yine merkezi ydnetim
net vergi gelirlerinin %4.50’si blyUksehir ilce belediyelerine
ayrilir. Bu payin %30’u bUyUksehir belediyelerine aktarilr.

Ayrica buyutksehir belediye sinirlari icinde tahsil edilen vergi
gelirlerinin %6’s1 blyUksehir belediyeleri payi olarak ayrilir. Bu
payin %60’I dogrudan ilgili buyUksehir belediyesinin hesabina,
geri kalan %40’in %70’i nifusa ve %30’u ylzo6lcimi esasina gore
blyuksehir belediyeleri arasinda dagitilir.

Goraldugu Gzere vergi gelirlerinden belediyelere pay ayrilirken
agirhkli olarak ntfus ve daha sinirh olarak da ylzoélcima ve
gelismislik endeksi kullaniimaktadir. Bu yéntemin icinde bircok
yanhslik bulunmaktadir. Oncelikle ntifus kriterlerini ele alalim.
Belediyeler, insanlar icin hizmet dretir. Bu nedenle kisi basina
aktarilan kaynak énemli bir argimandir. Ancak gtinimutzde
nUfus, mevsimlik, dénemlik ve hatta gunltk olarak hareketlilik
gostermektedir. Kaynak aktariminda nafus kriterinin esas
alinmasi, yilin 12 ayinda yerlesik nifusuna goére kaynak alan bir
belediyenin yaz sezonunda nlfusunun 10 kati insana hizmet
Uretmek zorunda kalmasiyla sonuclanmaktadir.

Ayni sekilde sayimlarda ve istatistiklerde belirlenen ntfusuna
gdre kaynak alan bir belediye de on binlerce 6grenciye

hizmet etmek zorunda kalabilmektedir. Daha dramatik olani,
blyutksehirlerde ikamet edilen yer esasli nifusa gbére kaynak alan
bir belediyenin gtindiz is hareketliligiyle 2-3 kat artan nifusa
hizmet vermek zorunda kalmasidir.

YEREL YONETIMLERDE BUTCE

OZLEM
CERCIOGLU

Aydin Blyiksehir
Belediye Baskani

Ustelik, belediyeler sadece
mevcut nifusa degil,
gelecekteki nlfusa da hizmet
Uretmek zorundadir. Hatta bazi
lokasyonlar icin bu daha da
6nemlidir. Kabul edilmelidir

ki, belediyeler icin kisi basina
kaynak oldukca dnemli

bir gbstergedir. Ancak bu
godstergenin, yani kisi basina
aktarilan kaynagin énemli bir
parcasl, kisi basina dretilmesi
gereken altyapi kapasitesinden
kaynaklanmaktadir.
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Bu durumda altyapi yatirimlarini btytk élctide tamamlamis
belediyeler icin ntfus artik adaleti ve esitligi saglayan bir
gosterge olmaktan ¢cikmaktadir.

iller Bankasi’'nin bir anonim sirket olarak kendi bltcesinden
belediyelere kredi mahiyetinde kaynak kullandirmasi, yine kendi
kurallari ve kararlariyla olmaktadir. Bu karar mekanizmalarinin
seffaf oldugunu séylemek mimkin olmadidi gibi, muhalefet
belediyelerine bu yolla kaynak tahsisinin de sinirli oldugunu
soylemek mimkuanddar.

Yerel yonetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapilmali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

OZLEM CERCIOGLU: Yerel ydnetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yapilmasi gereken hukuki diizenlemeler bircok alani ve
konuyu kapsayacaktir. Ancak kisa vadede mevcut dizenlemelerde
yapilacak iyilestirmeler neler olabilir diye distntldiginde,

5779 sayili yasada yapilacak birkac¢ dizenlemeyle kisa

vadede bazi iyilestirmeler yapmak mimktnddr. Yasada nifus
kriterlerini 6nceleyen yontemden vazgecmek gerekmektedir.
Vergi gelirlerinden belediyelere ayrilacak paylarin dagitiminda
gelismislik endeksi benzeri, kentin ihtiyaclarini daha saglikli

bir bicimde ortaya koyan kriterlere dncelik verilmelidir. Bu
endekslerin hesaplanmasinda endeksi olusturan faktérlerin cogu
“kisi basina dusen” élcegdiyle olusturuldugu icin bu endeksler
nUfus argimanini zaten icermektedir. Bu tarz endekslerin farkh
istatistiki yontemlerle hazirlanan bircok tirl mevcuttur. Bunlarin
icinden biri secilebilecedi gibi hibrit modeller de olusturulabilir.
5779 sayili yasada kisa vadede yapilabilecek ikinci bir iyilestirme
ise, 5. maddenin 4. fikrasinda yer alan “%6’lik buytksehir belediye
payinin %601 dogrudan ilgili blyUksehir belediyesinin hesabina
aktarihr,” ifadesinin kaldirilmasidir. S6z konusu %6’k payin
tamami gelismislik endeksine, ntfusa ve ylzoélcimi kriterlerine
gore dagitilmahdir.

Seffaf bir belediyecilik anlayisina sahip oldugumuz icin
sorusturmalardan ve incelemelerden hi¢c cekinmiyoruz. Mifettisler
gelir, gerekli incelemeyi yapar ve sonrasinda raporunu sunat.
Bugtine kadar hakkimizda verilen sorusturma izinleri ve
davalar oldu, ama hepsinde beraat ettik. Hicbir sikintimiz yok.
Denetimlerin olmasini destekliyoruz, ancak zaman kaybina yol
acacak, idareyi is yapmak gayretinden alikoyacak ve sadece
akillari bulandirmak icin yapilacak denetimler devletin verdigi
yetkiyi suistimal etmek demektir. Muhalefet belediyelerinde
mufettis eksik olmaz. Maalesef bir siyaset jargonu haline gelen
bu deyime alistik. Hizmet etme noktasinda bazi engellemelerle
karsilasiyoruz.

Ornegin, Bafa Géli’nde ekoturizmi ve kirsal kalkindirmayi
canlandirmak amaciyla tekne turu talebimize 2017 yilindan

bu yana olumlu géris verilmemis. Bdlgenin gelismesine

katki saglayacak bir hizmete neden izin verilmez? Kusadasi
Hacifeyzullah Mahallesi icin 19.10.2016 tarih 25714 sayili

yazimizla Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na “Riskli Alan” teklifinde
bulunulmus, 15.11.2019 tarihinde dosya revize sinir icerecek sekilde
tekrar sunulmus, ancak bakanlik tarafindan dosyaya iliskin resmi
bir degerlendirmeyle dénls yapilmamis ya da Cumhurbaskanligi
onayina sunulmamis. Alti yildir neden bekliyoruz? Ogrenciler
barinma sorunu yasiyor. Belediye olarak yurt yapabilir misiniz?
Yapamazsiniz. Ne yapalim peki, 6grencilerin sokakta kalmasina
g6z mi yumalim? Bu konularda yerel ydnetimlerin énd acilmahdir.
Altyapida onay bekledigimiz yerler var. Mesela Buharkent’te icme
suyu, kanalizasyon, yagmur suyu ve atik su aritma tesisi projeleri,
Kosk ilcesinde atik su aritma tesisi, Didim kanalizasyon projesi,
Sodke ilcesi Savuca, Yenidogan ve Sazli kanalizasyon sebekesiyle
kolektdr yapimi projeleri ilbank’ta onayda beklemektedir. Adnan
Menderes Universitesi, tapusundaki yolu kamuya terk etmedigi
icin sorumluluk alanimiza alamiyoruz.

Kurumlar arasinda dayanisma
olur, ancak rekabet etmek

ve engel olmak hi¢c dogru
degil. CinkU vatandas hizmet
bekliyor, biz de bu hizmetleri
Uretmek icin daima haziriz.

Bunlar gibi engelleyici
uygulamalar, proje ve
hizmet Gretme yarisinda
muhalefet belediyelerinin
basarisindan korkuldugunun
gbstergesidir diye
distnUyoruz. Bu engellerle
bogusmak, merkezi ydnetimin
beklentilerinin aksine bizi
yormak yerine vatandaslara
hizmet Gretme konusunda
gayretlendirmektedir.
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“GELIiR DAGILIMI YENIDEN

DUZENLENMEL|”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

LUTFU SAVAS: Kentlerde yasanan hizli degisim, kentsel hizmet
Uretiminden sorumlu olan yerel yonetimleri etkilemistir, 6zellikle
belediyelerin sorumlulugunu baylk oranda artirmistir. Artan
sorunlar ve sorumluluklar karsisinda mevcut goérev, yetki ve mali
kaynaklar yetersiz kalmistir. Gerekli yasal ve yapisal degisiklikler,
yasanan degisime ayak uyduramamistir.

Belediyelerin yasadigi sikintilar arasinda merkezi yonetimin agir
denetimleri, 6zerklik konusundaki yetersizlikler, mevcut yasalarin
ginimaz kosullarina uygun olmamasi ve mali sorunlar yer
almaktadir. Ayrica gé¢ nedeniyle kentlerin sorunlari artmistir. Bu
durumdan mali yonetim slrecleri de olumsuz etkilenmistir.

@y
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Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje iretiminize nasil etki ediyor? Belediye
blitcelerinin yalnizca niifusa gore degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigir kaynak
yeterli mi?

LUTFU SAVAS: Merkezi yonetim ve yerel ydnetimler arasinda
gelirler dagilimi, Il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce
Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun araciligiyla
yapillmaktadir. Belediyelere genel bltce vergi gelirleri tahsilati
toplami Uzerinden pay verilir. Pay, genel bltce vergi gelirleri
tahsilati toplamindan vergi iadeleri distldtkten sonra kalan net
tutar Gzerinden hesaplanir.

Genel bltce vergi gelirleri tahsilati toplaminin %1.50’si
blyutksehir disindaki belediyelere, %450’si buytksehirlerdeki ilce
belediyelerine ve %0.5’i il 6zel idarelerine ayrilir.

Ozel Tuketim Vergisi Kanunu’na ekli (1) sayili listede yer alan
mallardan tahsil edilen 6zel tiketim vergisi haric olmak Uzere
blyUksehir belediye sinirlari icinde yapilan genel bitce vergi
gelirleri tahsilati toplaminin %6’siyla genel bltce vergi gelirleri
tahsilati toplami Gzerinden biyiksehirlerdeki ilce belediyelerine
ayrilan paylarin %30’u blyiksehir belediye payi olarak ayrilir.

Merkezi yonetim yardimlarinin sekline bakildiginda belediyeleri
merkezi ydnetime bagimli hale getiren bir ydntem izlendigdi
gorulmektedir. Ozellikle genel bitce vergi gelirlerinden ayrilan
paylarin disinda merkezi yonetimin yaptigi yardimlar, bazen genel
nitelikte oldugu gibi, genellikle belli sartlara bagldir.

iller Bankasi’nin kaynak dagditimina ve destekledigi projelere
bakildiginda yetersizliklerin ve adaletsizliklerin olustugu
gorilmekedir. Bu durum, yerel ydnetimlerin var olan sorunlarini
artirmaktadir. Belediyeler, finansman acigini yiksek faizlerle
borclanarak derinlestirmektedir veya hi¢ bor¢clanamayarak asli
gobrevlerini yerine getirememektedir.

Merkezi ydonetimin paylarinin ntfts ve yizdélcimine goére
dagitilmasi bircok sorunu beraberinde getirmektedir. Yerel
yonetimlerin yasadigi bu sorunlar, son on yil icinde mali acidan
ve yonetim acisindan sUrdirlilemez hale gelmistir. Bu nedenle
toplanan gelirlerin dagilimi yeniden dizenlenmelidir.

Yerel yé6netimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

LUTFU SAVAS: Belediyelerin mali sorunlarinin ¢céziimlenmesi ve
kent insaninin yerel/kamusal ihtiyaclarinin karsilanmasi icin gelir
kaynaklarinin gelistirilmesi ve etkinlestiriimesi konusunda cesitli
alternatifler gelistirilmelidir.

Tlrkiye’de belediyelerin mali sorunlari arasinda gelirlerinin
yetersizligi, merkezi ydnetim yardimlarinin sekli, 6z gelir
oranlarinin dtstkligu, 6z gelir oranlarini belirleyebilme ve
gelirlerini serbestce harcayabilme konusundaki yetersizlikler yer
almaktadir.

Yerel mali reform, genel bltceden daha fazla pay verilmesiyle
birlikte 6z gelirlerin artirilmasi icin atilacak adimlari
tanimlamaktadir. En son yapilan gelir calismalari kapsamindaki
diazenlemelerle 2013 yilinda ¢esitli Gcretlere iliskin fiyatlar
belirlenmistir. Ancak bu Ucretlerle ilgili artislarin belirlenmemesi
nedeniyle hala ayni Gcretler kullaniimaktadir.

il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun, glincel gelismeler g6z 6niinde
bulundurularak yeniden dizenlenmelidir. Ornegin, kentlerin
kendilerine 6zgl durumlari géz éninde bulundurularak
denklestirme 6édenegdinin olusturulmasi uygun olacaktir.

Belediyelerin mali kaynak olusturmak icin atmasi gereken ilk
adim, mevcut kit kaynaklarin sonuna kadar verimli ve etkin
sekilde kullaniimasidir.

Uzun vadeli stratejik bir planlamanin yapilmamasi ve gtnlUk
politikalarla hareket edilmesi nedeniyle belediyelerin gelir
yetersizligi artmaktadir. Herhangi bir altyapi hizmeti icin bir
sokagdin kazilmasi, kisa bir slire sonra baska bir altyapi hizmeti
icin ayni sokagin farkli bir kurum tarafindan yeniden kazilmasi,
verilebilecek iyi bir érnektir. Bu konuda kamu hizmeti Ureten
diger kamu kurumlarinin da (TEDAS, Tirk Telekom, alt ve Ust
kademe belediyeleri vb.) ortaklasa yapmasi gereken calismalar da
vardir.

Etkin ve verimli bir kaynak kullanimi icin belediyelerde 6zellikle
stratejik planlama ve stratejik yonetim gibi bazi yeni yonetim
yaklasimlari uygulanmalidir. GUnliak dedil, uzun vadeli planlamalar
yapillmalidir. Gelecede iliskin olasi firsatlar ve tehditler hesaba
katilarak hareket edilmelidir.

T
e

YEREL YONETIMLERDE BUTCE

LUTFU
SAVAS

Hatay Biiyiiksehir
Belediye Baskani

Vergilerin cesidi ve agirhgi
g6z énlne alinarak yeni

tar vergi olusturmaktan
ziyade merkezi yonetimin
mevcut vergilerinden pay
aktarilmalidir. Belediyelerin
topladigi vergiler ve harclar
konusunda kalici ve reel
olarak degerini koruyabilen
degisiklikler tercih edilmelidir.
Bu amacla her seyden dnce
belediye vergilerinin ve
harc¢larinin tamami maktu
degil, nispi belirlenmelidir.
Ozellikle Emlak Vergisi’nde
6lcl alinan rakamlar gercek
bedelleri yansitmaktan cok
uzaktir. Belediyelere yeni
gorevler aktarilirken kaynagi
da olusturulmalidir. Kaynagi
olusturulmayan bir gérev
belediyelere yliklenmemelidir.
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“GENEL BUTCEDEN AYRILAN
KAYNAKLAR YETERSIZ”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

MUHAMMET TOKAT: Milas, 132 mahalleden olusan, kirsall

ve hizmet alani olduk¢a genis bir ilge. Yuzélcima agisindan
bircok ilden daha buaydk. Mugla’nin 2014 yilinda buyUksehir
statlsline gecmesiyle birlikte hizmet alani oldukca genisledi.

Bu genislemeye istinaden gelirlerde bir artis olmadigdi icin kisith
imkanlarla bircok mahalleye hizmet etmek icin var glicimuzle
calismaya basladik. Ozellikle kentlerimizde yasanan hizli

degisim, kentsel hizmet Uretiminden sorumlu olan belediyelerin
sorumluluklarint artirdl. Kentlerimizin blytimesiyle birlikte

artan sorunlar ve sorumluluklar baglaminda yasal ve yapisal
dedisiklikler yasanan degisime ayni élciide ayak uyduramadi.
Pandeminin de etkisiyle birlikte bitcemizin cogunu koronavirisle
mucadeleye ayirdik. 2020 yilinin Mart ayindan itibaren hem
vatandaslarin viristen korunmasi hem de bu slUrecte yasanan
zorluklari asmak icin calismalarimizi yogunlastirdik. Bunun yani
sira hizmet alanimiz genis oldugu icin personel ve ekipman
ihtiyacimiz ortaya cikti. Pandemiden dolayi bu eksiklikleri de
hizlica gideremedik. Yine de Labranda Su Fabrikasr’na yaptigimiz
yatirim olsun, temizlik hizmetlerimiz icin envanterimize kattigimiz
¢cdp kamyonlari ve diger teknik yatirimlar olsun, vatandaslara
hizmet etmek icin calismaya devam ettik.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje lretiminize nasil etki ediyor? Belediye
blitcelerinin yalnizca niifusa gére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigir kaynak
yeterli mi?

MUHAMMET TOKAT: Belediyecilik faaliyetleri sadece rutin
islerden ibaret degil artik. Yani ¢c6p toplamak, imar plani
hazirlamak, yollari asfaltlamak yeterli degil. Biz bu hizmetlerin

yani sira vatandaslara dokunan faaliyetlerde bulunmaya 6zen
gdsteren bir anlayisla calismalarimizi strduriyoruz.

Kiltirel ve sanatsal faaliyetlere ve sosyal sorumluluk projelerine
6nem veriyoruz. Ancak su bir gercek ki, merkezi bltceden
ayrilan gelir yetersiz kaliyor. Gelir yetersizliginin bircok nedeni
var. iller Bankasr’'ndan alinan krediler, merkezi ydnetimden gelen
gelir kaleminin dasdk olmasi gibi bircok farkli konu bashgi var.
Sanayilesmenin artmasi ve kirsaldaki yliksek girdi maliyetleri
nedeniyle tarimsal Uretimin azaldigi bir noktada kentlere gé¢
orani arttl. Kirsal kalkinmanin éneminin farkindayiz.

Kirsalda tarimsal Gretimi desteklersek, kirsalda yasayan
vatandaslarin kodylerinde kalarak tarimsal Uretime katkida
bulunmasini saglarsak kirsaldan merkeze olan gbé¢i durdurabilir,
Ulke ekonomisine katki sunabiliriz. Bu, sadece bizim yapacagimiz
islerle ilerleyecek bir strec degdil. Merkezi ydonetimin de bu
dogrultuda projeler gelistirmesi ve girdi maliyetlerini distrmesi
sart. Bunun yani sira pandemiden dolayi diger blyUksehirlerden
gelen vatandaslarin kalici olarak yasamaya baslamasiyla

birlikte ilcemizde nifus yogunlugu olustu. Resmi nGfusumuz
yaklasik 150.000 iken, yaz aylarinda fiili nGfusumuz 250.000’e
yaklasiyor. Gelenler yazlikci, ikametgahlari ilcemize kayith dedil,
hizmet vermeyecegdiz deme sansimiz yok. Ancak bitcemiz

resmi nUfusa gore belirleniyor. Artan ndfusumuz g6z 6nline
alindiginda bazi aksakliklar ortaya cikiyor. Bu ylzden genel
butceden ayrilan kaynaklarin kentlerin yapisina uygun olarak
belirlenmesi gerekiyor. Genel bitceden bize aktarilan tutar
sadece personel, memur ve isci maaslarinin 6denmesine yetiyor,
bu 6demelerin ardindan elimizde butce kalmiyor. Genel blt¢ceden
ayrilan kaynaklar yetersiz kaliyor. Bu nedenle belediye sinirlari
dahilindeki yerlesim konumuna, durumuna ve yerine gore tespit
yapilmasi, kaynaklarin belediyenin bulundugu boélgenin ihtiyaclari
dogrultusunda diizenlenmesi ve gdnderilmesi gerekiyor.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yonetimin yerel yonetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

MUHAMMET TOKAT: Belediyelerin mali acidan 6zerk olabilmesi
icin genel bitceden aldigi paylarin artiriimasi ve yerel

yonetimlerin bulundugu boélgelere gore siniflandiriimasi gerekiyor.

Daha 6nce belirttigim gibi, turizm bdélgesinde yer alan bir ilceyiz.

YEREL YONETIMLERDE BUTCE

MUHAMMET
TOKAT

Mugla-Milas
Belediye Baskani

Bu nedenle ndfusumuzda
dénemsel olarak ciddi bir
degisim s6z konusu oluyor.

Ancak bu degisime paralel
olarak gelirlerimizde herhangi
bir artis olmuyor. Tam da bu
noktada ifade etmek gerekir
ki, ilce belediyelerinin iller
Bankasi’ndan aldigin paylarin
orani artirilmalidir. ilce
belediyelerinin iller Bankasi
paylari belirlenirken ilcenin
nUfusu yaninda ytzoélcima,
kirsal mahalle sayisi ve
ihtiyaclari, altyapl, gelisme
durumu ve orani, yaz nufusu
da kriterlere eklenmelidir, bu
dogrultuda degerlendirme
yaptlmalidir.




o
Belediye wwm
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“BELEDIYE KANUNU’NDA DEGISIKLIK

YAPILMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

KAZIM KURT: Belediyelerin bitcesi, 6z geliri ve mali kaynaklari
dendiginde akla mali yapi geliyor. Mali yapiy! dort ana bélimde
irdelememiz gerekiyor. Ayrica mali yapiyi da belediye gelirleri,
genel bltce paylari, 6z gelirler, borclar ve finansmanla diger
konular olusturuyor. Belediye bltceleri ise, genel biitce
gelirlerinden ayrilan paylarla 6z gelirlerinden olusuyor. Belediye
gelirlerinin %50°den fazlasinin genel bltceden ayrilan paylardan
olustugu dusintldtginde sorgulanmasi gereken konu, genel
bitce gelirlerinden yerele aktarilan pay orani ya da miktari
olmali. Bu payin artirilmasi ya da yeniden dizenlenmesi
gerekiyor. Vergi gelirleri merkezi idare ve mahalli idare olarak
paylasihiyor. Vergi gelirlerinin %88’i merkezi idareye, %12’si de
mahalli idareye veriliyor. Bu oranlarla genel bltceden verilen
paylarin paylasiminin dengeli oldugunu sdéylemek mimkin degil.
Dagditilan paylarin da kendi icinde buyUksehir, blyuksehir ilge,
il, ilce, belde, Su ve Kanalizasyon idaresi, il Ozel idaresi olarak
ayrildigr dustnuldiginde yetersizlik s6z konusu olmaktadir.

Dagitim kriterleri, yuzolcimda, gelismislik dizeyi vb. gibi kriterler
olmasina ragmen dagitim agirlikli olarak ntfus kriterine gére
yapiliyor. Belediyelerin ana gelirini merkezi idareden gelen vergi
paylari olusturuyor. Bu paylarin da belediyelere adil dagitiimadigi
ortada. Daha énce Bakanlar Kurulu’nda bu paylarin iki katina
kadar artirma yetkisi alinmis, ancak 5779 sayili kanun uygulamada
olmasina ragmen bu yetki kullaniilmamistir.

Borc kesintisiyle ilgili sorunlar da giderilmeli. Ornegin,
yaptlandirma kanunuyla belediye sirketlerinin ve istiraklerinin
borc taksitlerinde iller Bankasi paylarindan dogrudan kesinti
yapiliyor. Yapilandirmada ise, Tirk Ticaret Kanunu’na gore “bagh
sirket” gibi gortlerek kamu istiraki olarak degerlendirilmiyor.
Ancak tahsilat, kamu sirketi gibi kabul edilerek yapiliyor. Tim
bunlar gercekten ilgin¢. Belediye 6z gelirlerini olusturan vergilerle
ve harclarla ilgili olarak da yeni dizenlemeler yapilmasi gerekiyor.
Emlak Vergisi matrahinin belirlenmesinde strenin doért yil olmasi
ve takdir komisyonlari gercek degeri yansitmiyor. Yillik artislarin,
yeniden degerlendirme oraninin yarisi kadar olmasi hususu da
degistirilmeli. Diger tim vergilerde artis, yeniden degerlendirme
oranina gore belirlenirken Emlak Vergisi’nin, yeniden
degerlendirme oraninin yarisi kadar olmasi dastndartcaddr.
Emlak Vergisi’nde cok fazla istisna ve muafiyet s6z konusu,

siniri daraltilmali. Oz gelirlerden olan harclara da yeniden
degerlendirme orani uygulanmali. Genel olarak baktigimizda 6z
gelirler, belediyemizin kaliteli hizmet sunmasi icin yeterli degil.
Bu alanda ciddi dizenlemeler yapilmasi gerekiyor. Merkezi idare,
yaptigi yasal dizenlemelerle belediyelerin mali yapisina dogrudan
etki ediyor. Ornegin, Organize Sanayi Bélgeleri’nin Emlak Vergisi,
muafiyet sorgulanmak Uzere bir anda istisnai hale getirilmistir.
Gecici (5 yil) muafiyet, tam muafiyete donustlrdlmuastar.
Belediyelerin kaynagdi ortadan kalkmistir, yerine de herhangi

bir kaynak verilmemistir. Dolayisiyla belediyeler gelirlerinden
olmus, ekonomik acidan zarar etmis, hizmetlerini ve taahhutlerini
aksatmistir. Anlattigim bu problemlerin ¢6zim 6nerileri de
mevcuttur. Vergi bicimleri, gelismislik durumuna gére belediye
meclisleri tarafindan diizenlenebilir. Oz gelirler cesitlendirilebilir,
yeni kaynaklar yaratilabilir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje iretiminize nasil etki ediyor? Belediye
bitcelerinin yalnizca niifusa gore degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigi kaynak
yeterli mi?

KAZIM KURT: Merkezi idarenin muhalefet belediyelerine yénelik
engellemeleri, kaynaklarin adil dagitiminda sikintilara neden
oluyor. Bakanlik hibeleri, muhalefet belediyelerine verilmiyor.
Kaynak yaratmada siyasi disinceyle ve uygulamalarla

yapilan baski s6z konusu. Hazine, bakanlik onaylari, taleplerin
bekletilmesi ve geciktirilmesi, optimal verimli kaynagda
ulasiimasini engelliyor. Bu keyfi uygulamalar ortadan kaldiriimali.

iller Bankasi, belediyelerin bankasi. Oncelikle bu gercegin
hatirlanmasi lazim. Oysa iller Bankasl, belediyelerin finansman
ihtivaclarini karsilama sirecinde siyasi kararlar aliyor. iller
Bankasi’'nin objektif kriterlere veya mukayese standartlarina gére
hareket etmesi gerekiyor. iller Bankas’’nin kaynaklarinin dogru
sekilde degerlendirilmesi lazim. iller Bankasi, belediyelere kaynak
bulmakta zorlaniyor. Ustelik iller Bankas’’nin finansmani, piyasa
kosullarina gére daha pahali.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tir zorluklarla karsilasiyorsunuz?
KAZIM KURT: Yerel yonetimlerin mahalli 6zerkliginin saglanmasi
icin gerekli olan yasal ve hukuki dizenlemeleri bundan énceki

iki sorunuzu cevaplarken verdim aslinda. Belediye Kanunu’nda

degisiklik yapilmasi gerekiyor. Bu degisiklikler, mali yapi,
imar-planlama, teskilat yapisi basliklarinda degerlendirilebilir.

KAZIM
KURT

Eskisehir-Odunpazari
Belediye Baskani

Her bashgin kendi icinde
dizenlemeye ihtiyaci var.
Ayrica merkezi idareyle olan
iliskiler siyasi keyfiyet disina
cikariimall, objektif bicimde
hukuk kurallariyla belirlenmeli.
Siyasi acidan hizmetin
yapilmasini engelleyen
durumlar yasaniyor. Ornegin,
Bakanlar Kurulu tarafindan
kentsel dontsimu ilan edilen
bdlge, belli bir stre icinde ilgili
kuruma verilmeli, bunun icin de
idari ve cezai yaptirim olmali.
Yasal dizenlemeleri mevcut
iktidarin yapamayacagi belli
oldu. Bu nedenle bir an dnce
erken secim olmali ve sosyal
demokrat bir anlayisla Belediye
Kanunu yenilenmeli.
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“EK MALI KAYNAKLAR YARATILMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

ERCUMENT SAHIN CERVATOGLU: Belediyelerin en 6nemli
sorunlarinin basinda merkezi but¢ceden ayrilan paylarin
yetersizligiyle 6z gelirlerin olmayisi gelmektedir. il ve ilcelerin
yapilari incelendiginde goérilecegi gibi, belediyelerin hizmet alani
oldukca genistir. Yerel yonetimleri, cografi, siyasi ve mekansal
esitsizlikleri ortadan kaldirabilecek ve vatandaslarin esitlik ve
adalet duygularini insa edebilecek yerel demokrasi okullari
olarak tanimlarsak, merkezi butceden aktarilan payin ve 6z mali
kaynaklarin zenginlestirilmesi gerektigi asikardir.

Oysaki belediyeler gerek idari gerek mali acidan merkezi
yonetime derinden baglidir. Merkezi bltceden ayrilan paylarla
birlikte icme suyu ve sinirli imar gelirleri disinda gelirleri olmayan
ve butceleri sinirh olan belediyeler hizmet konusunda sorunlar
yasamaktadir.

Ozellikle neoliberal strecte belediyecilik anlayisinin sadece
altyapl, su, yol vb. gibi hizmetlere indirgendigi Glkemizde sosyo-
kulttrel degerlerin yasatilmasi ve gelistiriimesi tamamen yok
sayllmistir. Belediye hizmetlerinin hayatin timunU kapsadigini
distnUrsek, belediyemizin bitcesinin hizmet Gretmek icin yeterli
olmadigi gercegi ortaya cikmaktadir. Oz gelirlerimizin sinirh
olmasi ve mali kaynaklarimizin tek kaleme (iller Bankasi’ndan
gelen merkezi blutce payl) bagl olmasi, bizi dayanismaya ve
katihmci bir modele sevk etmistir.

Kaliteli hizmet Gretebilmemiz icin nitelikli, yeterli sayida
calisanimizin ve ekipmanimizin olmasi sarttir. issizligin en st
dizeye ulastigi, enflasyonun ve ekonominin dibe vurdugu
buglnlerde belediyeler zor kosullara mahk(m edilmistir.
Yatirim yapabilmemiz ve bircok alandaki ¢calismalarimizi
tamamlayabilmemiz icin merkezi bltceden yeterli kaynagin
aktariimasi gerekmektedir.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje tretiminize nasil etki ediyor? Belediye
biitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
é6nemli ve gerekli? lller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigi kaynak
yeterli mi?

ERCUMENT SAHIN CERVATOGLU: Belediyelerin nitelikli hizmet
Uretmesi icin merkezi bltceden ayrilan kaynagin artirilmasi
6nemli bir sarttir. TUm engellemelere ve kisitlamalara ragmen
ilcemizde vatandaslarin aktif katilimiyla imece anlayisini hayata
gecirerek calismalar yapmaya basladik. S6zln, yetkinin, kararin
Findikli halkinda olacagi mekanizmalar olusturarak calismalar
yarattik, idari acidan demokratiklestirdigimiz yonetim anlayisini
mali olarak seffaf ve denetlenebilir kilarak dayanisma kaltarayle
yatirimlar yaptik.

7

Dogayi ve ilcemizi korumak, sokak hayvanlarinin bizimle birlikte
saglikli yasamasi ve vatandaslarin kaliteli hizmete ulasmasi icin
mali kaynaklarimizi seffaf ve denetlenebilir hale getirdik.

flcemizin dnemli sorunlarindan biri olan icme suyu, kanalizasyon,
¢dp vb. hizmet alanlarinda yatirimlarin yapilabilmesi icin
kaynaklarin yeterli olmasi oldukca dnemli. Ancak birakin

yeterli kaynagi, yaklasik bir yildir projelendirilmis olan icme
suyu projesiyle iki bucuk yildir tim islemleri tamamlanmis

olan bisiklet yollarina iliskin kredilendirme asamalari bile
sonuclandirilamamistir.

Belediyelerin, merkezi bitceden nlfusa gbre ayrilan paylarinin
artirlmasinin yani sira hizmet alanlarina gére katsayi belirlenmesi,
bu katsayiyla yapilacak olan yatirimlarin ve hizmetlerin mali
giderlerinin karsilanmasi ayri bir 5nem tasimaktadir. Ornegin,
Karadeniz gibi zor bir cografyada yol ve altyapi hizmeti yapmakla
ic Anadolu’da veya Ege’de ayni hizmetleri yapmak ayni degildir.
Yatirim maliyetlerinde bdlgelere gére katsayi belirlenmeli ve ek
bitce ayrilmaldir. Bu yaklasim, hizmet Grettigimiz alanlara iliskin
dezavantajli olanin korunmasini, cografi farkliliklarin giderilmesini
ve hizmetlerin nitelikli olmasini saglayacaktir.

Yerel y6netimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapilmali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

ERCUMENT SAHIN CERVATOGLU: Yerel Yonetimler Yasasi’nin
demokratik ve katilimci bir anlayisla yeniden dizenlenmesi
gerekmektedir. imardan kent planlamasina, icme suyundan
altyapiya kadar her alanda ilgili meslek érgutlerinin, sendikalarin
ve sivil toplum 6rgutlerinin katilimiyla, demokratik katilimin ve
katkinin 6nemsendigi bir anlayisla calismalar yarttdlmelidir.

Yerel yonetimlerin idari ve mali 6zerkliklerine iliskin dizenlemeler
yapilmali, etkin denetim saglanmali, merkezi yonetimin ayrimci
ve baskici yapisini ortadan kaldiracak uygulamalar hayata
gecirilmeli.

Merkezi butceden ayrilan paylarin (ntfus endeksli) orani
artirilmalidir. Belediye hizmetleri icin cografi dogal farkliliklar g6z
onlne alinarak belirli katsayilarla ek mali kaynaklar saglanmalidir.
icme suyu yatirimlarina (15 metrekiip suyun her haneye (cretsiz
sunulmasi icin) ayri bir kalemde bitce ayrilmalidir. Hane basina
aylik 230 KWh enerji temel ihtiyac kabul edilmelidir.

Enerji alanlarindaki 6zellestirmeler durdurulmalidir. Bu kapsamda
yerel ydnetimlere yenilenebilir enerji kaynaklariyla, dogaya
duyarh yontemlerle enerji Gretimi icin bUtce ayrilmalidir.

ERCUMENT SAHIN
CERVATOGLU

Rize-Findikh
Belediye Baskani

Hane halkinin ihtiya¢c duydugu
enerjinin Ucretsiz karsilanmasi
icin ek bitce belirlenmelidir.
iletisim alaninda kota
belirlenerek hane halkinin
ihtiyac duydugu iletisim
hakkinin saglanabilmesi icin ek
bltce ayrilmalidir. Kaltlr-sanat
faaliyetleriyle birlikte dogal

ve kulttrel degerlerin gelecek
nesillere aktarilabilmesi

icin asgari bir bitce kalemi
olusturulmalidir.

Siyasi iktidarin partizanca
davrandigi sorusturmalarin ve
engellemelerin dnline gececek
yasal dizenlemelerin ivedilikle
yapilmasi demokrasinin
vazgecilmez bir ilkesi olmalidir.
Tam engellemelere ve baskilara
ragmen calismalarimizi
vatandaslarin katilimiyla,
demokratik glclyle ve imece
anlayisiyla gerceklestiriyoruz,
gerceklestirmeye devam
edecediz.
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“BELEDIYE GELIRLERI IHTIYACA GORE

BELIRLENMELI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisimi ve kaynak kullanimi sikca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?
RAMAZAN OYA: Belediye bltcemizi iller Bankas! gelir payi

olusturuyor. Gelen pay, belediyemizin mecburi giderlerini
(personel maasi, arac¢ yakitlari, elektrik vs.) dahi karsilamiyor.

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yonelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje dretiminize nasil etki ediyor? Belediye
bitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
6nemli ve gerekli? Iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigr kaynak
yeterli mi?

RAMAZAN OYA: Beldemiz, Nigde ilinin mUcavir alan bakimindan
UclncU buyik yerlesim yeridir. Ozellikle pandemiden sonra
nufusumuzda artis oldu, fakat beldemize yerlesen vatandaslarin
ikametleri beldemizde bulunmadigin icin iller Bankas’ndan ek
cret alamiyoruz. Ozellikle bahar ve yaz aylarinda nifusumuz
dort kat artiyor. Bu nedenle belediye hizmetlerinde problemler
yasiyoruz. Belediye biltcemizin yetersizliginden dolayr beldemizi
ziyaret eden yerli ve yabanci turistlere hizmet verirken
problemlerle karsilasiyoruz. Belediye gelirleri nifusa goére degil,

ihtiyaca gére belirlenmeli. iller Bankasr'nin muhalefet belediyeleri
icin ayirdigi butce yeterli degil.

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak
icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yonetimin yerel yonetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tir zorluklarla karsilasiyorsunuz:
RAMAZAN OYA: Ulkenin bitcesinden ve piyasadaki fiyat
esnekliginden dolayi devletin belirledigi dogrudan temin

limitleri karsimiza engeller cikariyor. Ayni zamanda Devlet ihale
Kanunu’na goére acil olarak yapilmasi gereken calismalarda ihaleye
cikma mevzuatindan ve yasal sliresinden dolayi calismalar yarim
kaliyor. Butin sorumluluklarin belediye biltcesine yiklenmesi ve
belediye bitcesinin kisith olmasi nedeniyle hizmet sunumunda

sorunlar yasaniyor (yol, altyapi, sosyal tesisler, park-bahce
bakimlari vb.).

RAMAZAN
OYA

Nigde-Bor-Kemerhisar
Belediye Baskani
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“BELDE BELEDIYELERINE KAYNAK

AYRILMALI”

Merkezi yénetimle yerel yénetimler arasindaki
gelir bélisiimii ve kaynak kullanimi sik¢ca
tartisilan konular arasinda yer aliyor.
Belediyenizin biitce, 6z gelir ve mali kaynak
konusunda yasadigi sikintilar nelerdir?

ALI YILMAZ: Belediyemiz, 10 Kasim 1991 tarihinde Bakanlar
Kurulu karariyla incearaplar Kéyl ve Kesmetepe Kéyi’niin
birlesimiyle kurulmustur. Belediyenin kuruldugu tarihlerde
beldemiz go6¢ alirken, 2004 yilindan sonra gd¢ vermeye
baslamistir. 2004 yilinda yaklasik nGfusumuz 4.566 iken, 2021 yil
itibariyla ntfusumuz 1.632’ye gerilemistir. Beldemizde yasayan
vatandaslar kacak yapilasmaya misaade edilmedigi icin ev
yapamadiklarindan ve is sahasi bulunmamasindan dolayi gb¢
etmek zorunda kalmislardir. NGfusumuz resmi kayitlarda 1.632
olmasina ragmen yilin sekiz ayinda 4.000’den fazla olmaktadir.
Gelen 6denek 1.632’lik ntfusa gdre sabit dagitiimaktadir. Bu
nedenle merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasindaki gelir
dagiliminin ve kaynak kullaniminin adil olmadigi gérilmektedir.
Soyle ki, merkez il ve ilcelerin gelir getirici bircok alani
bulunmaktadir. Belde belediyelerinin emlak ve su gelirleri disinda
kayda deger geliri bulunmamaktadir. Belirtilen nifusa gore
birakin hizmet Gretmeyi, personel maasini édemekte bile sikinti
yaslyoruz.

4 it et

Merkezi yénetimin kaynak aktarimi konusunda
muhalefet belediyelerine yénelik engellemeleri
hizmet kapasitenize, calismalariniza ve

proje lretiminize nasil etki ediyor? Belediye
biitcelerinin yalnizca niifusa goére degil,

kentin ihtiyaclarina gére diizenlenmesi neden
énemli ve gerekli? iller Bankasi’nin muhalefet
belediyeleri icin genel biitceden ayirdigi kaynak
yeterli mi?

ALI YILMAZ: Muhalefet belediyesi olmamiz nedeniyle merkezi
ydnetim tarafindan calismalarimiza ve projelerimize herhangi
bir destek alamiyoruz. Séyle ki, daha &nce ipek Yolu Kalkinma
AjansrI’na Tavas Mesire Alani icin dizenlenip gdnderilen projeye
herhangi bir yardim yapilmamistir. Cevre ve Sehircilik Bakanlhgdrna
goénderilen itfaiye araz6z, yol sipirme araci, Glnes enerjisi
santrali yapimi icin tahsis konusunda sikinti yasadik. Tavas
Mesire Alani icin iller Bankasr’ndan ciizi bir yardim talep ettik,
karsilanmadi. Oysaki iktidar belediyelerine itfaiye, vidanjor

ve ¢dp kamyonlari hibe edildi. iller Bankasi tarafindan iktidar
belediyelerinin hazirladiklari projeler icin kaynak bulurken, bize
herhangi bir kaynak yaratilmadi. Bu nedenle proje hazirlamak
ya da hazirlatmak gibi istegimiz de kalmadi. iller Bankasrnin
muhalefet belediyeleri icin genel bltceden ayirdidi kaynak
yeterli degil. Ozellikle belde belediyelerine kaynak ayrilmasi
gerekmektedir.

ALI
YILMAZ

Adiyaman-Besni-Kesmetepe

Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak Belediye Baskan!

icin yasal mevzuat ve hukuki diizenlemeler
cercevesinde sizce neler yapiimali? Merkezi
yoénetimin yerel yénetim politikalari neticesinde
karsilastiginiz engellemeler, biitce kisitlamalari
ve sorusturmalar nedeniyle hizmet/proje
sunumunda ne tiir zorluklarla karsilasiyorsunuz?

ALI YILMAZ: Yerel yénetimlerin mali 6zerkligini saglamak icin
yasal mevzuat ve hukuki dizenlemeler ¢cercevesinde hizmet
Uretiminin artirilmasi icin mali destek saglanmali, paylar adil

bir sekilde dagitilmali, kaynaklar verimli olmali. Vatandaslar da
esit muamele gbérmeli. Belediye olarak herhangi bir sorusturma
gecirmedik. Projelerimiz, karsilik gdrmedi ve herhangi bir yardim
alamadik. Hizmetler tamamen kardes belediye uygulamasiyla
yapildi. izmir Buca Belediyesi, 10.000 metrekare kilitli parke
tasl, bir adet Ford Cornet hizmet araci ve modern park yapimi
ihtiyvacimizi karsiladi. izmir BuyUksehir Belediyesi’nden ilaclama
icin bir adet kamyonet, Mersin Blylksehir Belediyesi’nden bir
adet binek tipi hizmet araci, izmir Narlidere Belediyesi’nden bir
adet ¢op toplama araci aldik. Kisith butceyle hizmet Uretirken
Tarkiye’nin hicbir yerinde gértlmeyen bir uygulamayi hayata
gecirdik. Belediyemizin memurlari ve iscileri tarafindan kilit
tasi doésemesi yapildi, boylelikle hizmete karsilik gelen paranin
belediye hesabinda kalmasini sagladik.

Kisitli batceyle kaliteli
hizmetler sunmak icin
calisiyoruz. ilcemizdeki

g6¢l engellemek icin

imar uygulamasi yaptik,
parselasyon hizmeti sunduk,
yerlesim yerleri actik, giden
vatandaslarin dénlsinu
saglamak ve nifusu tekrar
artirmak icin calismalar yaptik.
Kesmetepe belde halkinin
memnuniyetini saglamak,
huzurlu ve saglkh bir sekilde
yasamasi icin imkanlarimizi
sonuna kadar zorluyoruz.
Pandemi slrecinde de her
tarlt dnlemi aldik, maske,
temizlik malzemesi, gida ve
dezenfektan dagitimi yaptik.
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BELEDIYELERDEN
HABERLER

HIZMET

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi, dunyanin son
teknolojik altyapilarindan olan “BlokZincir” uygulamasini
istanbul’da hayata geciriyor. Vatandaslarin istanbul BlyUksehir
Belediyesi’nden aldigr tim hizmet verileri gtvenli bir sekilde
kaybolmadan saklanabilecek. Vatandaslar, bu verilerin sakli
oldugu dijital bir cizdana sahip olacak. “BlokZincir”, diinyanin
en dnemli teknoloji otoritelerinden olan International Data
Corporation’dan (IDC) birincilik 6dtlt aldi.

Hopa Belediyesi, psikolojik danismanlik hizmetiyle
vatandaslarin ruh saghgdini koruma, bireysel ve toplumsal
farkindalik yaratma calismalarina devam ediyor.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Cigiide bulunan Ozel
Vasfiye Orhan Akyildiz Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi’ni
yeniledi.

Foca Belediyesi, br. 6zge Buyurgan’in yirttaculugina
yaptigi “Deniz Hiyari Yetistiriciliginde Beslenme Rejimlerinin
Arastiriimasi” konulu TUBITAK projesinin uygulama calismalarina
ev sahipligi yapiyor.

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskani Mansur Yavas,
17 yildir yol ve altyapi sorunu yasayan Alci Mahallesi sakinlerine
derin bir nefes aldiracak calismalari baslatti. Altyapidan asfalta
kadar bircok hizmetin géturuldtga Alci Mahallesi’ni ziyaret
eden Baskan Mansur Yavas, mahalle sakinleriyle bir araya

geldi. Sorunlari ve talepleri dinleyen Yavas, “Burada kres dahil
sosyal tesislerin hepsini biz yapacagiz. Benim de arzum, burada
yerlesimin baslamasi,” dedi.

Efeler Belediyesi, Aydin'da bir ilke daha imza atti. Sadece
kadinlarin vakit gecirecedi ve sosyallesebilecegi Hanimevi’nin
acilist yapildi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, okula uyum sorunu
yasayan cocuklara yonelik olarak “Okula Uyum Grup Terapisi”ni
baslatiyor.

Bayrakll Belediyesi Park ve Bahceler Mudurlagu, dort
mahalledeki bes parkin yapim ve revizyon islemlerini tamamladi.

Merkezefendi Belediyesi tarafindan 1200 Evler
Mahallesi’ne kazandirilan Aktif Yas Alma Merkezi’nde 60 yas ve
Uzeri vatandaslar icin aktif yas alma kurslari acildi.

Adana Biiyliiksehir Belediyesi, ince Memed Halk
Kitlphanesi acildi. Acilisa siyasiler, konuklar, bUrokratlar ve
Adanalilar katildi.

Tarsus Belediyesi, Cukurova yoresindeki treticilerden
aldigi eti aracisiz olarak tuketiciye ulastirmayi amacladigi ve
fiyatlarin piyasadan 10 ila 15 TL daha disUk oldugu Et Market’i
hayata gecirdi.

Kartal Belediyesi, cocuklara yonelik belediye hizmetlerinin
artiriimasi, cocuk odakli programlara yatirim yapilmasi, cocuk
dostu bltce uygulamalarinin diizenlenmesi ve baslatiimasi icin
Kartal Belediyesi Cocuk Meclisi’nin basvurularini ikinci dénem igin
yeniliyor.

Hatay Bl'iyiiksehir Belediyesi, kentin gecmisini
gelecede tasiyacak cok 6nemli bir merkezi daha hizmete acti.
Kent Arsivi Sube Madurligu ve Turizm Tanitim Sube Madirlagad,
Anadolu’nun ilk camisi olan Habib-i Neccar Camisi’nin yaninda
yer alan eski konakta hizmet vermeye basladi.

Hopa Belediyesi, “Hosgeldin Bebek” projesiyle yeni dogan
bebeklere hediye dagitiyor.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, baskentte meydana
gelebilecek yanginlara daha etkin ve hizli bir sekilde midahale
etmek amaciyla Ankara Sanayi Odasi ve 2. Organize Sanayi
Bolgesi'yle yaptigi protokol kapsaminda Organize Sanayi
Bélgesi’nde ve cevresinde kullaniimak Gizere Ankara itfaiyesi'ne
kdpuk kulesi araci tahsis etti.

Malkara Belediyesi, “Kaltar Merkezi” acilist icin
planlamalari tamamladi.

Tekirda§ Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Demirli
Kati Atik Dizenli Depolama Sahasi’nda kurulan Entegre Kati

Atik Yonetim Tesisleri’nde ¢copten elektrik enerjisi Uretiliyor.
Yapilan calismalar kapsaminda 29 Ekim 2020 tarihinden bu yana
gecen bir yillik stre icerisinde ¢copten 38.621 MW elektrik enerjisi
Uretildi. Uretilen enerjiyle 30.000 konutun giinlik elektrik enerijisi
ihtiyaci karsilanabiliyor.

Beylikdiizii Belediyesi,
iki yeni konsept parki daha
ilceye kazandirdi.

Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, “Esit ise, esit
Ucret” anlayisi dogrultusunda
yaklasik 7000 iZELMAN
personeli icin aylik 300 TL'lik
gida ceki uygulamasini hayata
gecirdi.

Balya Belediyesi,
Yeni Sanayi Sitesi Projesi
kapsaminda esnafla bulustu.

Ankara Biiyiiksehir

Belediye Baskani Mansur
Yavas’in 25 Subat 2021
tarihinde “Bundan sonra
Ankara’nin sokaklarinda
elektrikli otobUsleri gbérecegdiz,”
diyerek prototipini tanittigi,
Avrupa standartlarindaki
testleri basariyla gecen ve
BELKA A.S. tarafindan dizelden
doénastiardlen %100 elektrikli
otobdsler icin seri Gretim
sUreci baslatiliyor. EGO Genel
Mudarligd’ne ait olan ve
ekonomik dmrind tamamlayan
7 adet dizel otobUsun elektrikli
otobilse dénustlrtlmesi icin
BELKA Teknoloji Merkezi’nde
dizenlenen devir, teslim ve
imza térenine katilan Baskan
Mansur Yavas, “BELKA, baylk
bir is basardi. Dinyada bir ilki
hayata geciriyoruz, patent de
alindi. 2022 yilinin sonunda
bitecek sekilde 22 adet
otobsin teslimini yapacagiz,”
dedi.

SO7SENRE

S8l ZOOMEM QOCUK MECLESI DYE BASVURULARI BASLADL L]
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Saruhanli Belediyesi, bayat ekmeklerin ¢épe atilmasini
Onlemek ve ilcedeki sokak hayvanlarina yiyecek tedarik etmek
amaciyla ilcenin belirli bélgelerine bayat ekmek toplama kutulari
yerlestirdi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sosyal Hizmetler
Daire Baskanhgdi Engelliler MGdurligu, sosyal tesislerde gérme
engelli vatandaslarin kullanacagdi telefon uygulamasi gelistirdi.
istanbul BiyUksehir Belediyesi tarihinde bir ilk olan, “Kapali
ve Acik Alan Sesli Yonlendirme Sistemi” adi verilen aplikasyon
sayesinde gérme engelli vatandaslar rahat bir sekilde sosyal
tesisler icinde gezebilecek.

Gﬁ|yall Belediyesi, “Turnasuyu Yasam Vadisi” projesinde
Ustyapi calismalarina basladi.

Ankara Bilyiiksehir Belediye Baskani Mansur Yavas,
gbreve gelmesinden 2.5 yil sonra ilk krediyi otobls aliminda
kullandi. 57 milyon avroluk dis finansman icin Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’ndan temin edilen kredi, piyasa kosullarinda
faiz orani itibariyla en uygun vadeye sahip. iki yili geri édemesiz,
on yil vadeli olan kredinin ilk etapta %10’luk kismi kullanilacak.
Yapilan gérismeler sonrasinda, kisa slre icinde %90’1 dogalgazl
(CNG) olmak Gzere 282 adet otobls alimi (254 CNG’li, 28 dizel)
ve iki adet dogalgaz (CNG) dolum istasyonunun yapilmasi
kararlastirildi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi itfaiye Dairesi, itfaiye
Bilgi Sistemi’ne geciyor. Olaylara daha hizli ve etkin midahale
imkani saglayacak sisteme kentteki bircok kurum ve kurulus da
entegre olacak. Bu sayede hizli bilgi alisverisi saglanacak.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, cevre temizliginde
kullanilmak Uzere bes adet elektrikli cdp toplama makinesini
blnyesine kattl.

[Hf M “

DAYANISMA

Safranbolu Belediyesi, intivac sahibi ailelerin cocuklarina
“Halk Sat” dagitti.

Foc¢a Belediyesi, kadinca Kararinca Uretici ve Girisimciler
Dernegi Gyesi kadinlar, Belgesel Film Gunleri’nin glindlz
gdsterimlerinin yapilacagdi Kultir Merkezi’nin girisinde kendi
yaptiklari tarhana, eriste ve makarna gibi Grilnleri vatandaslarla
bulusturdu.

Biiyiikcekmece Belediyesi ekipleri, 80 yasindaki
G.Y. adli kadinin uzun yillardir sokaklardan toplayarak evinde
biriktirdigi cdplerin koku yaymasi ve cevreyi rahatsiz etmesi
nedeniyle copleri evden cikartti.

Manavgat Belediyesi, kis éncesinde yanginzede ailelere
kuzine soba dagitti.

Savsat Belediyesi, Goniil Elcileri'yle birlikte hazirlanan
yardim paketlerini ihtiyac sahibi cocuklara dagitti.

Esenyurt Belediyesi istihdam Merkezi, Esenyurt’ta
yasayan ve is arayan vatandaslar arasindan 90 kadinin istihdam
edilmesini sagladi.

Klrsehir Belediyesi, Kirsehir’de yasayan engelli
vatandaslarin toplumsal yasama daha kolay adapte olacadi
Kervansaray Engelsiz Yasam Merkezi’'nin acilisini duyurdu.

izmir Biiyliksehir Belediyesi, kis yardimlarini baslatt.
Gecim sikintisi ceken hanelere yakacak, soba ve battaniye
ulastirilacak.

Safranbolu Belediyesi Kiiltir ve Sosyal isler
Mudarligd’ne bagli hizmet veren asevi, her giin 40 aile icin sicak
yemek yapliyor.

TARIM,
HAYVANCILIK,
URETICIYE
DESTEK

Hatay Biiyiiksehir
Belediyesi, siEuGreen
(Cin-Avrupa Yenilikci Yesil

ve Akilli Sehirler) projesi
kapsaminda olusturdugu
sucul yetistiricilik (akuaponik)
hakkinda egitimler vermeye
devam ediyor.

Atakum Belediyesi,
AtaTohum Merkezi, “Goénallu
Uretici” programiyla on
binlerce tohumu Ureticilere
ulastiracak.

Niliifer Belediyesinin
dlzenledigi Gida ve Tarim
Egitimleri’nde “Bagcilik” ele
alindi.

Antalya Biliyiiksehir
Belediyesi'nin terk ediimis
tarim arazilerini Uretime
kazandirmak icin gecen vyil
baslattigi ata tohumu hibe
destegdi bu yil da devam
ediyor. “Tohum Bizden Uretim
Sizden” sloganiyla baslatilan
hibe destegdinden faydalanmak
isteyen vatandaslar basvuruda
bulunabilecek

Didim Belediyesi, Balat
Mahallesi’nde bulunan bos
arazisine pamuk, bugday ve
sebze ekerek vatandaslarin
kullanimina sunacak.

Birlikte hasat etmek igin S
Tohum bizden 024234500 14
iiretimsizden N
Karziulpk FAmekfik Fagday we Femerliy '

Budday Tokum Deshedi ;i1 21 bagran: |

28 6uim 2021
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Ergene Belediyesi tarafindan cilek fideleri toprakla
bulusturulacak, 20 donUmlUk alanda cilek tarlasi olusturulacak.

MU§|a Bijyiiksehir Belediyesi, orman yanginlarinda
dogal besin kaynaklari yok olan arilar icin ari keki bagislamak
isteyen vatandaslarla aricilar arasinda képra kurdu.

Liileburgaz Belediyesi tarafindan belediye serasinda
tohum ekimi yapilan turp, marul, roka, maydanoz, lahana,
karnabahar, havuc ve ispanak gibi sebzeler yine belediyenin tarim
arazisinden Urtn alindiktan sonra ihtiya¢ sahibi vatandaslara
ulastirilacak.

Bayramic¢ Belediyesi, tarim topraklarinda dogal giibre
kullanimini artirmak amaciyla hayvansal kati glbre atma
makinesini blnyesine kattl. Yakin zamanda ciftciler de makineyi
kullanabilecek.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin en snemli
projeleri arasinda yer alan Mandaciligi Gelistirme Projesi
sayesinde yok olmaya yiz tutmus olan manda yetistiriciligi
yeniden canlandirildi.

Tarsus Belediyesi’nin Tarimsal Hizmetler Mudurlagu
sorumlulugunda yarittigu “Ata Mirasi Yerli Tohum Projesi
kapsaminda belediyenin Gen Bankasi’nda bulunan tohumlar,
seralarda fideye dénusuyor. Ureticiler, fidelere Uicretsiz olarak
ulasabiliyor.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi, Uretici kadinlar,
Kadin Uretici Kooperatifleri Bulusmalari kapsaminda Eski Yogurt
Pazari’nda yeniden bir araya geldi.

Marmaris Belediyesi, orman yanginlarinda bahce
malzemeleri kullanilmaz hale gelen 51 vatandasa su motoru,
hortum, el arabasi, ilac pompasi gibi malzemeler dagitti.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, korkuteli
Osmankalfalar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'ne sézlesmeli
Uretim modeliyle yetistirmek Uzere verilen patatesler hasat edildi.
Kooperatifin yetistirdigi patatesler, Antalya Blyulksehir Belediyesi
tarafindan satin alinarak avci bécek Gretiminde kullanilacak.

Saray Belediyesi'ne ait Cayla’daki seralarda yetistirilen
marul fideleri, vatandaslara Ucretsiz olarak dagitildi.

ARIUARIMIZAYCANS
IARICIVARTMIZA
DESTEK{OLIUYORUZ

Orman yanginlannda, dojal besin
kaynaklan yok olan anlar igin

an keki bagiglamak isteyen
vatandaglanmizla analanmiz
arasinda kbprii kuruyeruz.

BUYUKSEHIR,
YOK OLMAYA
YUZTUTMUS

EGITIM

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Engelliler ve Saglik
Hizmetleri Dairesi, verdigi bircok hizmetin yani sira halk sagligi
konusundaki egitim calismalarini sGrdUrtyor. BuyUksehir ekipleri,
bu kez de Tarsus’un dezavantajli mahalleleri arasinda yer alan

Sahin Mahallesi’nde “Ust Solunum Yolu Hastaliklari” konusunda
bilgilendirme toplantisi gerceklestirdi.

Karsiyaka Belediyesi, Habitat Dernegi isbirligiyle dijital
mecralari kullanamadiklari icin blyUk zorluk ¢eken ve saatlerce
kuyrukta bekleyen ileri yastaki vatandaslara yonelik olarak
e-Devlet, e-Nabiz ve dijital bankacilik uygulamalari hakkinda
egitimler dizenliyor.

Seyhan Belediyesi, port yillik devlet iniversitelerini ka-
zanan 671 Seyhanli 6grencinin hesabina 500 TL'lik egitim destedi
yatirildu.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, sanat-meslek
egitim kurslarinin kis dénemi icin 220’nin UGzerindeki farkl bransta
egitimler basladi.

Buca Belediyesi Dijital Dershane, ilkokul, ortaokul ve lise
o6grencileriyle KPSS adaylarina yonelik mevcut ders iceriklerine
okul 6ncesini de ekledi.

Odunpazari Belediyesi, iuletasi islemeciliginin genc
nesillere 6Jgretilmesi icin atdlye calismasi baslatti. 12 hafta slirecek
olan Ustadan Ciraga Luletasi Atolyesi icin kayitlar basladi.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi'nin 77den 70’e herkese

acik olan mesleki egitim kurslarinda egitim-6gretim dénemi
yeniden basladi. Gazi Universitesi Rektdrligu isbirligiyle 171
bransta verilen UGcretsiz BELTEK kurslarina vatandaslar yogun

ilgi gdsteriyor. Yurtdisina gidecek olan kursiyerlere ingilizce
basari belgesi de veriliyor. Oniimuzdeki siirecte siber glivenlikten
meteorolojiye kadar bircok yeni kurs daha acilacak.

Karaburun Belediyesi, “Ders Destek Kurslari” icin
kayitlar basladi.

Atasehir Belediyesi,
“Meme Kanseri Bilinclendirme
ve Farkindalik Ay1” etkinlikleri
kapsaminda kadinlara yonelik
bir seminer dizenledi.

Izmit Belediyesi, boga
Egitim KampisU Projesi
kapsaminda resmi ve 6zel
kurum bunyesindeki okul
oéncesi ve sinif 6gretmenleri
icin doga temelli egitimler
basliyor.

Mersin Yenisehir

Belediyesinin MEB
sertifikali olarak verecegi
bebek bakicihgr kursu icin
kayitlar basladi.

Hatay Biiyiiksehir
Belediyesi insan
Kaynaklari ve Egitim Dairesi
Baskanligi, kaliteli ve verimli
hizmet vermek amaciyla
“Zaman Yoénetimi ve Planli
Calisma” konulu egitim
dizenledi.

Manavgat Belediyesi
blytk yangin felaketi
sonrasinda egitim araclari
yangindan zarar géren 52
6grenciye tabletlerini teslim
etti.

Sisli Belediyesi ve
Sehir Dedektifleri isbirliginde
“Istanbul’da Bitki Dedektifleri
Atoblyesi” dizenleniyor. 8-12
yas arasindaki cocuklara
yonelik olan atélye icin kayitlar
basladi.
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Zile Belediyesi’nde gobrev yapan personele yonelik olarak
“Etkili iletisim Teknikleri” egitimi dizenlendi.

Eskisehir Bﬁyﬁksehir Belediyesi'nin cocuklari erken
yasta bilimle tanistirmak icin hizmete actigi Bilim Deney Merkezi
ve Sabanci Uzay Evi, Konya’da dizenlenen Bilim Festivali’ne
katildi.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, egitim destegi baslatt.
31 Aralik tarihine kadar sUrecek basvurular sonucunda egitim
destedi almaya hak kazanan égrencilere 2.400 TL 6ddeme
yapilacak.

Odunpazari Belediyesi Gskmeydan Halk Merkezi'nde
yer alan Doll Art Atélyesi’nde kadinlara bezden bebek yapiminin
teknigi anlatilyor.

izmit Belediyesi sosyal Destek Hizmetleri Mudurlugi,
engelli bireyleri ve ailelerini bilgilendirmek amaciyla Down
Kafe’'de beslenme egitimi programi diizenledi.

Odunpazari Belediyesi, 8. sinif 6grencileri icin Emek
Genclik Merkezi’nde “LGS Destek Atolyeleri” acti.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi sosyal Hizmetler Dairesi
ile Engelliler ve Saglik Hizmetleri Dairesi’nin is birligiyle MERCI
Ogrenci Danismanlik Merkezi’nde Ucretsiz “Beden ve Omurga
Saghgi Egitimleri” basladi.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Genclik Merkezi,
calismalariyla genclere yol gostermeye devam ediyor. Son olarak
Liderlik ve Gonullulik Atolyesi diizenleyen Genclik Merkezi,
Tarimsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Proje Uzmani Zeynep
Yilmaz’la gencleri bir araya getirdi.

Mersin Yenisehir Belediyesi'nin hayata gecirdigi Erken
Cocukluk Egitimi Projesi kapsaminda kurulan Yenisehir Belediyesi
Ozel Omer Faruk ilbilgen Beceri Temelli Egitim Merkezi, 3-6 yas

arasindaki ¢cocuklara egitim vermeye basladi.

ULASIM

Didim Belediyesi, Milet Antik Kenti ve Milet Mazesi
bolgesinde tur otobuUslerinin ve 6zel araclarin ulasimini saglayan
bozuk yol icin harekete gecti.

Kusadasi Belediyesi, trafikte motosiklet suricilerine
karsi farkindalik olusturmak ve kazalarin éniine gecmek amaciyla
ilcenin farkli noktalarina “Motosikletleri Fark Edin!” yazili uyari
levhalari yerlestirmeye basladi.

izmit Belediyesi Sosyal Destek Hizmetleri Madurlugi’ne
bagli “Anne Taksi” uygulamasi, yeni dénemde 0-2 yas araliginda
bebek sahibi olan anneler i¢in de devam edecek.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, bisiklet yollarini
tamamlarken yeni mavi yollar icin ¢calismalarini strdtrtyor.
Baskentte pandemi nedeniyle ertelenen 53.6 kilometrelik
bisiklet yolu projesinin ihalesi yapildi. Calismalarin bir yilda
tamamlanmasi hedefleniyor. Etimesgut-Eryaman bdlgesinde
2670. Cadde’deki bisiklet yolu ¢alismalari da basladi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Ekrem
imamoglu, Maltepe Basiblyik’le Samandira arasinda D100
karayolu Gzerinde yogunlasan trafik akisini 45 dakikadan 10
dakikaya disUren yolu test etti. 7 Ekim’de hizmete acilan alanin
dnemli bir akis yolu oldugunu belirten Baskan Ekrem imamoglu,
“Insanlarin hayatini kolaylastiracadini diistiniyoruz. Emegdi gecen
batln arkadaslarima tesekklr ediyorum,” dedi. Proje maliyeti 285
milyon TL olarak gerceklesen yoldan gecis Ucretsiz olacak.

Antalya Biiyliksehir Belediyesi, 3. Etap Rayli Sistem
Projesi’nde yolculu seferler basladi. Varsak-Mize hattinda
baslayan (icretsiz seferlere vatandaslar biyuk ilgi gdsterdi. “ilk
glinden ulasimin kolayligini yasadik,” diyerek projeden duyduklari
memnuniyeti dile getiren vatandaslar, Baskan Muhittin Bdécek’e de
tesekkulr etti.

SPOR

Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi, Munhtarlar
Futbol Turnuvasr’nin fikstar
cekimi yapildi.

Seyhan Belediyespor
Erkek Hentbol Takimi, Ankara
AS Spor’u 29-22 yendi.

Yenimahalle

Belediyesi spor
Kultibl, Antalya Anadolu
Spor KultbU’yle yaptidi
karsilasmadan galip ayrildi

Mersin Yenisehir

Belediyesi, sezona tc
kupa hedefiyle baslayan
Cukurova Basketbol Kultb,
Mersin Yenisehir Belediyesi
Kadin Basketbol Takimr'nin
EuroCup’taki ikinci macina
destek verdi.

Sinop Belediyesinin bu
yil onuncusunu dizenledigi
Yelken Yarislari Belediye
Baskanligi Kupasi sona erdi.

Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Genclik ve Spor
Kuliibl Kadin Hentbol Takimi,
Avrupa Hentbol Federasyonu
Avrupa Kupasi ikinci tur révans
macinda Yunanistan ekibi
A.E.S.H. Pylea’yi 28-19’luk
skorla maglup etti.
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Esenyurt Belediyesi tarafindan gectigimiz yil kurulan
Spor Akademisi, %100 basari elde etti. Spor Akademisi’nde
BESYO, bekcilik, polislik ve beden egitimi 6gretmenligi sinavlarina
hazirlanan 70 kisi, Esenyurt Belediyesi’nin destediyle hayallerine
ulasti.

Karsiyaka Belediyesi tarafindan geleneksel hale getirilen
“Ata’dan Ana’ya Saygl Kosusu”, bu yil 27. kez 7 Kasim’da
gerceklestirilecek. Kosu icin kayitlar basladi.

Manavgat Belediyesi ve Manavgat Genclik ve Spor ilce
Madarlaga, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’na ithafen Atatlrk
Kultir Merkezi’nde satranc turnuvasi dizenledi.

Konyaalti Belediyespor Kadin Hentbol Takimi, Arac
Belediye Spor Kulibi’nt deplasmanda 21-31 yendi.

Sariyer Belediyesi'nin dizenledigi “Cumhuriyet Halk
Kosusu” kapsaminda 300 sporseverin katildigi 2.600 metrelik
kosuda dereceye girenlere madalya ve kupa hediye edildi.

Beylikdﬁzﬁ Belediyesi’nin Turkiye Satranc Federasyonu

Beylikdlizil ilce Temsilciligi’yle birlikte dizenledigi “29 Ekim
Cumhuriyet Kupasi Odilla Satran¢ Turnuvasi” tamamlandi.

Muratpasa Belediyespor Kadin voleybol Takimi,
Sigorta Shop Kadinlar Voleybol 1. Ligi'nde t¢lnci hafta macinda
Sivrihisar’i deplasmanda 3-2 yendi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Turkiye'nin en glclu
kent ici rayh sistem isletmecisi Metro istanbul, spora ve sporculara
destek vermek icin Metro istanbul Strongman Challenge Tren
Cekme Yarismasr’nin ikincisini dtizenledi.

izmit Belediyesi, Yesilova Mahallesi'nde ¢ok amagli spor
kompleksi yapiyor.

Konyaalti Belediyesi spor Kultbu, kis déneminde
cocuklara yonelik futbol ve tenis kurslari bashyor.

Esenyurt Belediyesi, “Haydi Gencler Dansa” sloganiyla
modern dans kayitlarini baslatti. Kayitlar 5 Kasim’da sona erecek.

METRODA (_ ¥ 29 EKiM CUMHURIYET BAYRAMI
GUCLU INSANLAR YARISIYOR! () pp—— 5
e s AYAK TENiSi TURNUVASI
stk serceussincs b ol I ncivnl dlsenieymsagimi Misrs 1
seamen Grobenge T Geking Yerymasies beximeadzn
.

BOZﬁyﬁk Belediyesi Egitim ve Spor KulibU Kadinlar
Voleybol Takimi, Turkiye Kadinlar Voleybol 2. Ligi’ndeki ikinci
macinda Cadence Gélcik ihsaniyespor’u 3-1 maglup etti.

Seyhan Belediyespor Kulubi sporcusu Atakan Mert Bicer,
Avrupa Gencler Satran¢c Sampiyonasi’nda Avrupa Gc¢lncist oldu.

Cankaya Belediyesi Gsrme Engelliler Spor Kuliibii Futbol
Takimi, Sesi Gorenler Ligi’nde Eskisehir Gérme Engelliler Spor
Kultibl’'ni 4-0 maglup etti.

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Gencler Masa Tenisi
Takimi, izmir’de diizenlenen Masa Tenisi Sampiyonasi’nda Ege
Bolgesi ikincisi olarak Tlrkiye Sampiyonasi’na katilmaya hak
kazandi.

Elmadag Belediyesi ve Kaymakamiigi isbirliginde, Genclik
ve Spor Ilce Mudurligu koordinesinde dizenlenen ElImadag
Voleybol Cumhuriyet Kupasi Turnuvasi’nda ElImadag Belediyesi
Voleybol Takimi sampiyon oldu.

Bozi.'lytik Belediyesi ve Genclik ve Spor ilce Mudurlugu
isbirliginde Satranc Turnuvasi dizenlendi.

Bodrum Belediyesi, Genclik ve Spor Bakanligi ve Turkiye
Yelken Federasyonu isbirliginde Bodrumspor Yelken Kultbu
organizasyonuyla gerceklestirilen BIOR (Bodrum International
Optimist Regatta) sona erdi.

Odemis Belediyesi ve Turkiye Satranc Federasyonu
isbirligiyle dizenlenen Cumhuriyet Bayrami Satran¢ Turnuvasi
tamamlandi.

Kartal Belediyesi ve Turkiye Satran¢ Federasyonu, 2013
yilinda hayatini kaybeden Turkiye Satran¢ Federasyonu eski
baskanlarindan emektar milli sporcu Hayri Ozbilen anisina “Kartal
Belediyesi Hayri Ozbilen 7. Anma Satran¢ Turnuvas!” diizenlendi.

Izmit Belediyesi Spor isleri Mudurltgu, “Hareket Et Saglikli
OI” sloganiyla Sekapark’ta yurtyis etkinligi dizenledi.

Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi ve Aimanya
Bayuakelciligi Ankara isbirligiyle
Efsaneler Kupasi Futbol
Turnuvasr’nin bu yil altincisi
dizenlenecek. 6 Kasim’da
yapilacak turnuvaya Tanju
Colak, Hamit Altintop, Hasan
Sas, Sabri Sarioglu, ibrahim
Yattara, Fabian Ernst ve

Ivan Klasnic gibi Gnld eskKi
futbolcular katilacak.

Edremit Belediyesi
Altinolukspor, istanbul
BlyUksehir Belediyespor’u 3-2
maglup etti.

Cerkezkoy Belediyesi
Genclik ve Spor Kullbi

Masa Tenisi sporculari basari
kazanmaya devam ediyor.

Izmit Belediyespor,
Herbalife Nutrition Kadinlar
Basketbol Stiper Ligi’nin
ikinci haftasinda Besiktas HDI
Sigorta’yl 85-67 maglup etti.

Liileburgaz Belediyesi
Kadinlar Basketbol Turnuvasi
Cumbhuriyet Kupasi sona erdi.

Faydi Gengler Dansa!
MODERN DANS

KURSU BASLIYOR

Hip Hop - Jazz Funk - Urban Style S
SOM BASVLAL TARIHI: 5 KASIM CUMA
. 4 ‘

ESENYURT IEQ}I&I?__E(NJ
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ETKINLIK

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, baskente tniversite
egitimi icin gelen ve barinma sorunu Ankara BlyUksehir
Belediyesi tarafindan ¢6zllen Universite dgrencilerine baskenti
tanitmaya devam ediyor. Genclik ve Spor Hizmetleri Daire
Baskanligi tarafindan Eymir Goli’nde (ODTU Ormani) diizenlenen
“Cumhuriyet Bayrami Doga YurlyUsU”ne yogun ilgi gosteren
6grenciler hem spor yapti hem de Ankara’nin dogal guzelliklerini
yakindan tanima firsati buldu.

Sariyer Belediyesi, 19 Ekim Muhtarlar GUnU’n0 birbirinden
renkli etkinliklerle kutladi.

Muratpasa Belediyesi, Rus Film Gunleri sona erdi.

Kartal Belediyesi, Kizilay Toplum Merkezi ve Kizilay Kartal
Hastanesi isbirligiyle “Meme Kanseri Bilin¢clendirme ve Farkindalik
Ay1” kapsaminda “Pembe Patika” etkinligi dizenledi. Meme
kanserinde erken teshisin dnemine dikkat cekmek amaciyla
gerceklesen etkinlikte pembe maskeler, fularlar ve semsiyeler
tasiyan vatandaslar, Neyzen Tevfik Meydani’ndan Kartal
Meydanr’na kadar yarada.

Niliifer Belediyesi'nin diizenledigi Misi Akademi’ye

bu hafta Dogu Yicel konuk oldu. “Edebiyatta ve Sinemada
Hikayecinin Yol Haritasi” baslikli atdlyede bir fikrin hikayeye,
romana ya da senaryo metnine nasil dénisebilecedi ele alindi.

Torbali Belediyesi, Saipler Kéyl’'nde Zeytin Festivali
dazenledi.

Atasehir Belediyesi, 19 Ekim Muhtarlar GunU cesitli
etkinliklerle kutlandi.

Gemlik Belediyesi, Gemlik Kitap Fuari binlerce kitapseveri
agirladi.

Sariyer Belediyesi, dunyaca unlii halk ozani Asik Veysel
Satiroglu anildi. Turk Halk MUzigi’nin ustalarini bir araya getiren
program, yildizlar gecidine sahne oldu.

Safranbolu Belediyesi, 5. safran Hasadi Festivali'nin
ikinci giniinde “Safran Hasadi” etkinligi dizenledi.

Kartal Belediyesi, Tirk tiyatrosunun sevilen oyunculari
Stheyl ve Behzat Uygur’un “Sat Kardesler” adli tiyatro oyununu
sanatseverlerle bulusturdu.

izmir Biiyliksehir Belediyesi'nin ev sahipliginde, Buca
Belediyesi’nin katkilariyla bu yil 9. kez organize edilen Yoruk
Tarkmen Séleni, Buca’da renkli gértntillere sahne oldu.

Sariyer Belediyesi Giunduz Bakimevleri 6grencileri,
Cumbhuriyet Bayrami’ni bando-ritim gdsterisiyle karsiladi.
Yaklasik 200 6gdrencinin katildigi kutlamalarda 4-5 yas arasindaki
cocuklarin hazirladigi gésteri ayakta alkislandi.

Niliifer Belediyesi, Cumhuriyetin ilaninin 98. yildonimu
kutlamalari kapsaminda Mysia Yollar’nda “Cumhuriyet Bayrami
Doga Yuraylsu” diazenledi. Kadriye Mahallesi’nde baslayan ve
Dagyenice’de sona eren ylriyus, marslar ve sarkilarla renklendi.

Kiiciikcekmece Belediyesi, Bosna Hersek’in “Bilge Kral”
olarak anilan ilk Cumhurbaskani Aliya izzetbegovic’in vefatinin 18.
yildéniminde anma téreni dizenledi.

Konak Belediyesi, Basmane’den Kadifekale’ye “Konak Tarih
Gezileri”, her hafta Sali ve Persembe glnleri diizenlenecek.

Torbali Belediyesi, lise grencilerine niversite sinavinda,
mezunlara meslek seciminde destek olmak icin Kariyer GUnleri
dizenledi.

Savsat Belediyesi “Cocuk Belediyesi” iiyeleri, Seferihisar
Cocuk Belediyesi Uyeleriyle mektup arkadasligi baslatti.

Sarlyer Belediyesi, Cumhuriyet Bayrami kapsaminda
“Radyo Gunleri” etkinligi dizenledi. Etkinlik kapsaminda
cumhuriyet sohbetleri yapildi.

izmir Biiyiiksehir Belediyesinin iiim degisikligine
dikkat cekmek icin 6gretmenlere yonelik olarak dizenledigi
“Iklimin Senin Elinde” adli 8ykl yarismasinda éduller sahiplerini
buldu.

Kartal Belediyesi, 19 Ekim Muhtarlar Giini'nti diizenlenen
térenle kutlad.

Bozﬁyﬁk Belediyesi Kent Konseyi tarafindan diizenlenen
“Yazarlar ve Sairler BozUyUk Bulusmasi” etkinligine yogun ilgi
gosterildi.

Esenyurt Belediyesi kaitir isleri Mudirliga, 10-13 yas
grubundaki yaratici drama 6grencilerine yénelik olarak kukla
gosterisi duzenledi.

Bodrum Belediyesi,
AB Tirkiye Delegasyonu ve
AB isbirligiyle diinyanin doért
bir yaninda devam eden

sahil temizleme kampanyasi
kapsaminda Gimbet sahilinde
bir etkinlik dizenledi.

Besiktas Belediyesi,
19 Ekim Muhtarlar GUn0’n0
etkinliklerle kutladi.

Efes Selcuk Belediye
Tiyatrosu’nun cocuklari, “Harry
Potter’in Gizli Dunyas!” adl
oyunla sahne aldu.

Cerkezkoy Belediyesi,
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi
Odasr’yla Trakya Kalkinma
Ajansi isbirliginde dizenlenen
Cerkezkody Endustriyel Fuari,
Cerkezkody Kapall Pazaryeri'nde
acildi.

Kadikdy Belediyesi'nin
Cumbhuriyet Bayrami
kutlamalari kapsaminda

her yil diizenledigi mesale
yakma toreni, Kadikdy iskele
Meydanrndaki Atatlrk

Aniti 6ntinde yapildl. Her

yil 6grencilerin katihmiyla
gerceklesen mesale yakma
torenine 6grencilerin katilmasi
icinizin ctkmadi.

Buca Belediyesi, 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlamalari kapsaminda Gripin
konseri dtzenledi.

Sariyer Belediyesinin
organize ettigi Dinya Cocuk
Akademisi’nde ve SAGEM’lerin
ortaklasa katilim gdsterdigi
senlikte cocuklar, animasyon
gosterileri, eglenceli mazikler,
ikramlar ve birbirinden farkli
sUrprizlerle eglenceli zaman
gecirdi.
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Odunpazari Belediyesi, kurtulus Oyunpazari Kres ve
GUndlz Bakimevi 6grencileri, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'ni
kutladi.

Sariyer Belediyesi, cumhuriyet Haftasi kutlamalari
kapsaminda Bogazici Kiltlr Sanat ve Halk Danslari Festivali’nin

acthsi yapildi.

édemis Belediyesi, sis Bitkileri ve Fidancilik Sergisi
duzenlendi.

izmit Belediyesi Sarisu Genclik Kampi, Kocaeli Universitesi
6grencilerini agirladi.

Seyhan Belediyesi, seyhan Sanat Meydani, Zakkum
grubunun konserine ev sahipligi yapti.

Cankaya Belediyesi, kadin yazarlari okurlariyla
bulusturuyor. 5. Kadin Yazarlar Haftasi, 26 Ekim’de baslhyor.

Cesme Belediyesi, Alagati Tiyatro Gunleri dizenlendi.

Esenyurt Belediyesi, “Mizik ve Halk Danslari Topluluklari”,
dlzenlenen turne kapsaminda Esenyurt’ta sahne aldl.

izmir Biiyliksehir Belediyesi tarafindan Aliaga'da
organize edilen Emek ve Baris Senligi, basladi.

Beylikdiizii Belediyesi saglik isleri Mudurlugu, 8 Ekim
Dinya Gérme GUn( etkinlikleri kapsaminda “Gialen Gozler
Projesi’ni hayata gecirdi. Sosyal incelemeler sonucunda
belirlenen ihtiyac sahibi vatandaslara Gcretsiz g6z taramasi ve
muayenesi yapildi.

Karslyaka Belediyesi tarafindan bu yil ilk kez dizenlenen
Uluslararasi Resim Calistayr’nda ¢cocuklar icin egitici ve eglenceli
bir etkinlik dizenlendi.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi tarafindan
dazenlenen “Trekking” etkinligi icin Eskisehir Blylksehir
Belediyesi Genclik Merkezi dntinde toplanan katilimcilar,
belediyeye ait araclarla Kent Ormanrnda doga yUrtytsa yapti.

Giizelbahce Belediyesi, prof. br. Ahmet Taner Kislali, 22.
6lum yildéndminde anildi.

KULTUR-SANAT

EImada§ Belediyesi Kultur ve Sanat Merkezi'nde tcretsiz
olarak sahnelenen “Sevgi Bahcesi” adli tiyatro oyununu ¢ocuklar
izledi. Cumartesi glnleri tiyatro gosterimleri devam ediyor.

Maltepe Belediyesi, prof. Dr. Tirkan Saylan Kiiltiir Merkezi,
pandemi déneminde yapilan eserlerden olusan “Yansimalar 4”
adli karma resim sergisine ev sahipligi yapti.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi, UNESCO Hatay
Gastronomi Evi’'nin sefleri ve yoneticileri Alba Beyaz Taruf
Festivali’ne katildi. italya’nin Alba kentinde bu yil 91.’si
diazenlenen geleneksel festivalde Hatay’in mutfak kaltdra
italya’ya tasind.

Marmaris Belediyesi snciluginde cumhuriyetin kurulusu
onuruna dlzenlenen Ekim Gecidi Sergisi, Armutalan Kaltdr
Merkezi’'nde 11. kez sanatseverlerle bulustu.

Odunpazari Belediyesi, Yunus Emre Kiiltiir ve Sanat
Merkezi kapilarini acti.

izmit Belediyesi, Cumhuriyet Bayrami etkinlikleri Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’tin fotograflarindan olusan sergiyle
basladi.

Kartal Belediyesi, Arif Tan, M. Kemal Arslan ve Sadik
Babayev’in “IMA!” adli yagliboya sergisi acild.

Foca Belediyesi, 4. Foca Uluslararasi Arkeoloji ve Kilturel
Miras Belgesel Film GUnleri sona erdi.

Niliifer Belediyesi, “2021 yilin Yazari Gulten Akin”
etkinlikleri kapsaminda diizenlenen “Edebiyatimizda izler Etkiler”
soylesisine sair Seyyidhan Kédmdrcl konuk oldu.

Beylikdiizii Belediyesi
tarafindan 7.si dlizenlenen
Resim Calistayl, Beylikdlzu
Atatlrk Kultdr ve Sanat
Merkezi’nde gerceklestirildi.

Karsiyaka Belediyesi
tarafindan duzenlenen
Uluslararasi Resim Calistayr’'na
katilan ressamlarin eserleri,
Hamza Ristem Fotografevi’nde
acilan sergiyle sanatseverlerin
begenisine sunuldu.

Atakum Belediyesi,
Cumbhuriyet Bayrami etkinlikleri
kapsaminda “Ekim Gecidi 20.
Y1l Sergisi” acild.

Odunpazari

Belediyesi cagdas Sanatlar
Galerisi, “Yer Degisimi” adl
karma sergiyle kapilarini acti.

Ankara Biiyiiksehir

Belediyesi kent Konseyi,
Ankara Kalesi esnafina
destek olmak ve sanati
sokada tasiyarak sanatcilarla
baskentlileri bulusturmak
amaciyla “Kale’de Sanat
Glnleri” adli etkinlige ev
sahipligi yapti.

Kartal Belediyesi,
Cocuklarin erken yasta sanatsal
yeteneklerini gelistirmek ve
muzikle tanismasini saglamak
amaciyla kurulan Kartal
Belediyesi Sanat Akademisi'nin
Muzik BOIUma icin yetenek
sinavlari yapildi.

N AKADEMISINE

Hoy geldini;
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izmir Biiyiiksehir Belediyesi, izmir Saat Kulesi'nin 120.
yilina ithafen “Zaman Neyle Olculir?” adli sergi acild.

izmit Belediyesi, izmit Sanat Akademisi'ni acti.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi senfoni Orkestrasi,
bu haftaki konserinde orkestra sefi ibrahim Yazicr'yi ve solist
Selva Erdener’i agirladi.

CEVRE

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, koycegiz ilcesinde
232.000 metre kanal temizligi, yaklasik 37.000 metre de sulama
kanali tamirat islemi gerceklestirdi.

Bodrum Belediyesi, Elektronik Atiklarin Geri DOnUsUMUNG
Destekleme Dernedi ve Yanindayim Dernedi tarafindan imzalanan
protokol kapsaminda elektronik atiklar, kdy okullarinda bilgisayar
sinifina donustirulecek.

Atasehir Belediyesi, sera gazi envanterinin azaltiimasi,
iklim eylem planlarinin olusturulmasi, farkl sektorlerin enerji
durumu hakkinda paydaslarla konusulmasi ve paydaslarin
goruslerinin alinmasi amaciyla Atasehir Sardurdlebilir Enerji
Eylem Plani Calistayl dizenledi.

Yenimahalle Belediyesi, 1. sinif Atik Getirme Merkezi'ni
faaliyete gecirdi.

Konyaalti Belediyesi, iice genelinde bes noktaya “Mobil
Atik Getirme Merkezi” yerlestirdi.

Bodrum Belediyesi ve Helpzone gonillileriyle ortaklasa
dizenlenen “HelpZone Gondlltleri, iklim Kahramanlariyla Bir
Araya Geliyor” adli iklim degisikligi farkindalk etkinligi, Umurca
Parki’'nda gerceklesti.

Liileburgaz Belediyesinin cevreci yatinmlarindan biri
olan “insaat Yikinti Atiklari Geri Kazanim Tesisi” acild.

Adana Biiyiiksehir Belediyesi cevre Koruma ve
Kontrol Daire Baskanhgi ekipleri, Yumurtalik ilcesinde 1. derece
sit alani olan Ayas Deresi’ni Adana Mize Mudurligd’'nden alinan
izinle temizliyor. Temizlenen bélgenin sit alani olmasi nedeniyle is
makineleri kullanilamiyor, insan gucuUyle calisiliyor.

SOKAK HAYVANLARINA
DESTEK

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Gecici Hayvan
Bakimevinde sahiplendirilen ve kisirlastirilan képeklere mikrocip
takildi. Mugla Biyulksehir Belediyesi ekipleri tarafindan takilan
mikrocip sayesinde kdpeklerin hastaliklari, yaslari, asilari,

kullandigi ilaclar gibi 6zellikler kayit altina alinarak takip ediliyor.

Cankaya Belediyesi sahipsiz Sokak Hayvanlari Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi, terk edilmis iki ata ve esege ev sahipligi
yaplyor.

Cesme Belediyesi, Alacatrda kopeklere zel actigi Pati
Park’in bUyUk ilgi gérmesi Gzerine Cesme merkezde, llica’da,
Dalyan’da, Germiyan’da ve Ciftlik’de Pati Park yapacak.

Bilecik Belediyesi zabita Midurlugi’ne bagh Veterinerlik
Hizmetleri ekipleri, sokak hayvanlarina yardima devam ediyor.

Tarsus Belediyesi'yie Milli Egitim Mudiirligu arasinda
imzalanan isbirligi protokolt kapsaminda ilcede dGrenim gdren
6grenciler her hafta gruplar halinde Gecici Hayvan Bakim Evi ve
Rehabilitasyon Merkezi’'ni ziyaret edecek.

Karslyaka Belediyesi ve Hayvanlarin Yasam Haklari
Federasyonu, sokak hayvanlarinin temel ihtiyaclarini karsilamak
icin Tay Park’ta diizenlenen etkinlikte bagislanan bir tonluk kedi
ve kdpek mamasini Karsiyaka’da yasayan hayvanseverlere teslim
etti.

Edremit Belediyesi’nin olusturdugu dogal beslenme
alanlarinda, her giin mama ve su temin edilen sokaklarda sokak
hayvanlari korunuyor.
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Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi, AB'nin

kurucu Ulkelerini temsil eden
Briksel’le dostluk ve isbirligi
anlasmasina imza atti. Briksel
Baskent Bolgesi Basbakani
Rudi Vervoort’la birlikte gelen
heyeti kabul eden Baskan
Mansur Yavas, “Bu anlasmanin
Ulkemizin yarim asirdan
fazladir stiren AB’ye tam Uyelik
slirecinde yarar saglamasini
Umit ediyorum. Tark halkinin
yondnin Avrupa’ya dontk
oldugunu cok iyi biliyorum.
Bu nedenle de zaman zaman
gelgitler yasayan ikili iliskilerin
yakin bir gelecekte tekrar
dogru yoéne evrilecegine
yUrekten inaniyorum,” dedi.
Briksel Baskent Bolgesi
Basbakani Rudi Vervoort da
Baskan Mansur Yavas'tan
6vglyle bahsederek, “Tirkiye
ve AB arasindaki iliskiler
uykudaydi. Sizin sayenizde
iliskiler yeniden canlanacak.
Kentin dokusunu korumayi
basardiniz,” diye konustu.

Cankaya Belediyesi,
Cagdas Gazeteciler Dernegi
odul tdérenine ev sahipligi yapti.
Yilin basaril gazetecileri 2019-
2020 odulleri, Dogan Tasdelen
Cagdas Sanatlar Merkezi’nde
sahiplerini buldu.

istanbul Bilyiiksehir

Belediyesinin
telekomUnikasyon altyapi

ve bilgi teknolojileri sirketi
ISTTELKOM A.S., IGDAS’a ait
verileri istanbul BlyUksehir
Belediyesi catisi altinda
topladi. Boylece sunucularin
bilgileri, siber saldirilara
karsi daha proaktif bir
sekilde istanbul Buyiiksehir
Belediyesi Veri Merkezi
tarafindan 7/24 korunacak.
Calisma kapsaminda 12 milyon
TL tasarruf hedefleniyor.

Bu calismayla olasi felaket
durumlarina karsi yedekleme
de yapilacak.

I BBl :E(';l'(l:l[




SAYI 72 // KASIM // 2021 28

[
Beledlye HAFTALIK BULTEN

Seferihisar Belediyesi'nde 1970-1978 yillarinda iki dénem
belediye baskanligi gérevini ylrtten Tayyar Orhon hayatini
kaybetti.

Muratpasa Belediyesi, Kazakistan, Ukrayna, Azerbaycan
Dostluk ve Kaltar Parklar’na bir yenisi daha eklendi. Lev Tolstoy
Rusya-Turkiye Dostluk Parki dlizenlenen térenle acildi.

Ankara Bilyiiksehir Belediye Baskani Mansur Yavas,
itfaiye Haftas’’nda 150 yeni itfaiye memuru alimi yapacaklarini
duyurdu.

Aln bifuige 1HD
L]

Atakum Belediyesi,
“Cocuk Dostu Belediye” ilan
edildi.

istanbul Biiyiiksehir

Belediye Baskani Ekrem
imamoglu, 19 Ekim Muhtarlar
GUnuU icin verilen yemekte,
kentte goérev yapan 962
mahalle muhtarina bltce
mujdesi verdi.

Bilecik Belediyesi, okullarina yUrtyerek gitmek zorunda
olan Afrikali cocuklara dikkat cekmek amaciyla ispanya’dan yola
cikarak pedal ceviren ispanyol Alex Hohmann’a yolculugunda
durak oldu. Ses mihendisligi ve palyacoluk yapan 42 yasindaki
ispanyol bisikletliyi, Bilecik Belediyesi Bisiklet Antrenérii Hakan
Yavuz karsiladl.

KusadaSI Belediyesi, ilcede etkili olan saganak yagdis
sonrasinda ufak capli hasarlarin olustugu Kadinlar Denizi ve
Camiatik Mahalleleri’nde incelemelerde bulundu.

Mersin Bi'lyi'lksehir Belediyesi Engelliler ve Saglik
Hizmetleri Dairesi, “Meme Kanseri Bilin¢clendirme ve Farkindalik
Ay1” kapsaminda meme kanserine dikkat cekmek ve erken
teshisin 6nemi anlatmak icin Akdeniz ilcesi Tas Bina’da ve istiklal
Caddesi'nde Kirmizi Lacivert is Hani éniinde pembe maske
dagitti. Erkekler de pembe maske takarak farkindalik ¢calismasina
ortak oldu.

A

MUHTARLAR GONO
| KUTLU OLSUN

GELIR DAGILIMI ADIL OLMALI

Tarkiye’nin en dnemli sorunlarinin basinda gelir dagiliminda
yasanan esitsizlikler gelmektedir. Bu duruma gelinmesinde
ekonomik ve sosyal politikalar etkili olmustur. Ozellikle 1980
sonrasinda uygulanan ekonomik ve sosyal politikalarla vergi,
Ucret ve sosyal glvenlik haklariyla ilgili olarak mevzuatta
yapilan degisiklikler ve uygulamalar, gelir dagiliminin
bozulmasinda belirleyici olmustur.

Uretim surecindeki gelirden calisanlara verilen pay cok
6nemlidir. Tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin ulusal gelirden
aldigr pay, gelir dagihmini etkileyen en énemli gdstergedir.
Gelir dagilimimin adil olmasi icin vergi adaleti saglanmali,
Ucretler ve emekli ayliklari gecimi saglayacak seviyede
olmahdir.

Ekonomi politikalarinin toplum hayatina olumlu yansimasi icin
yatirim, bidyime ve istihdam hedefleri iyi planlanmalidir. issizlik
ve yoksulluk arttiginda bireyler ve hane halklari arasindaki gelir
dagilimi bozulmaktadir. TUIK tarafindan yapilan Gelir ve Yasam
Kosullari Arastirmasi’nin sonuclari incelendiginde kisi basina
disen ortalama gelirin yUikselmesi ve toplam gelirin ntfusun az
bir kesiminin elinde yogunlasmis olmasi, gelir dagiliminda iyi
bir yerde olmadiginizi géstermektedir.

NUfus gruplart %10 olarak dikkate alindiginda ilk %10’luk, yani
en yoksul %10’luk grup milli gelirden %2.2 pay alirken, en
zenginin pay! %32.5’dir.

Tarkiye’deki gelir dagilimi sonuclari incelendiginde zengin

ve yoksul kesimler arasindaki makas giderek blylmektedir.
Nufusta %20’lik gruplara gdre yapilan gelir dagilimi
hesaplanmasinda alt ve Ust nlfus gruplari arasinda 8 kat fark
vardir.

Gelir dagiliminin bozulmasinda vergi sistemleri ve kamu
harcamalari dnemli bir yere sahiptir. Ucret politikalari ve
Ozellikle Gcretlerin baslangicini olusturan asgari Ucret,
bilimsel ve objektif kriterlere gére belirlenmediginden
calisanlarin gelirlerini dustren bir etki yapmis, gelir
dagilimina olumsuz bir sekilde yansimistir. Bircok belediye,
mevcut asgari Ucreti yetersiz bulmustur ve asgari Ucretin
Uzerinde Ucretler belirlemistir. Bu yaklasimi degerli
buluyoruz.

iscilerin drgltlenme 6zgurltigu Gzerindeki yasal ve idari
zorluklar nedeniyle sendikalasma orani %14 gibi distk

bir seviyededir. Anayasal bir hak olan sendika tyesi olma
onindeki engeller kaldirilmadan ve toplu is s6zlesmesi
haklariyla givenceli calisma alani genisletiimeden endistri
iliskilerinde iyi bir yerde olmak s6z konusu degdildir.

isci ve isveren sendikalari, demokratik sistemin altyapisi
oldugu gibi, is barisinin korunmasinda ve sosyal diyalogun
gelistiriimesinde dnemli bir yere sahiptir.

Belediyeler, sendikal haklarin gelismesine her ddnem destek
vermis, calisanlarin haklarinin toplu is sézlesmeleriyle elde
edilmesinde iyi 6rnekler sergilemistir.

Niifus Gruplari 2019 2020
ilk %20 6,2 5,9
ikinci %20 10,9 10,6
Uciincii %20 15,2 14,9
Dérdiincii %20 21,4 21,1
Son %20 46,3 47,5

Kayit Disi istihdam

Calisma hayatinin ve sosyal glvenlik sisteminin en temel
sorunu olan kayit disi istihdama yénelik yapilan calismalara ve
denetimlere ragmen hedeflerin gerisinde kalinmistir. Kayit disi
istihdam, bir tGlkenin en énemli gelir kaybi oldugu gibi, gelir
dagihimini bozan bir etkiye de sahiptir.

TUIK tarafindan yapilan isglci arastirmalarinda sosyal glvenlik
kuruluslarina kayitli olmadan calisanlarin orani %32 gibi ytksek
bir seviyededir. 18 Agustos 2021 tarihinde TUIK tarafindan
aciklanan ikinci ceyrek isguci istatistiklerinde Nisan-Haziran
2021 déneminde istihdam edilenlerin 8 milyon 159 bini kayit
disi calistirildigindan bu durum sosyal gtivenlik sistemimizin
cdzmesi gereken en temel sorun olarak degerlendirilmelidir.

SODEMSEN

SOSYAL DEMOKRAT KAMU
ISVERENLERI SENDIKASI

insanlarin kayit disi calistirilmasi, haksiz kazanc olarak
degerlendirilmelidir. insan emeginden haksiz gelir elde
edilmemelidir. Anayasal bir hak olan sigortali ¢alistirma,
devletin glvencesinde olan bir haktir.

is hukukuna ve istihdama ydn verenlerin kayit disi istihdama
yonelik caydirici nitelikte yaptirimlar getirmesi gerekir. Kayit
distyla mucadelede kararli bir politika olusturulmali, bu
sorunun bireyleri ve devleti ilgilendirdigi gercegdi kapsamli bir
sekilde degerlendirilmelidir.

“CAHIT KORKMAZ”

SODEMSEN
Genel Sekreteri

is ve sosyal glvenlik haklari bakimindan calisma kosullari,
Ucret, is gUvencesi ve sosyal glvenlik haklari glvence

altina alinmalidir. Esnek istihdam, Ucretleri distren ve

sosyal glvenlik haklarina erismeyi zorlastiran bir calisma
bicimidir. Her kesim, bu gercegi gdérmelidir. Kuralsiz calistirma
neticesinde is ve sosyal glvenlik haklarinda éngérilen kayiplar,
temel haklara erisilmesini zorlastirmaktadir, bu nedenle konuya
duyarhlik gosterilmelidir.

Sosyal givenlik sistemleri, toplumda yoksullugu ve gelir
dagilimindaki esitsizlikleri 6nlemek ve toplumsal huzuru
saglamak icin énemli bir rol oynamaktadir. Turkiye’deki sosyal
glvenlik sistemi blyUk oranda sosyal sigortaya dayalidir.
Sosyal hizmetler ve sosyal yardimlar, sosyal glivencesi
olmayan kesimleri destekleyen sosyal devlet uygulamasidir.
Gelir dagiliminin adil olmasi icin ekonomik ve sosyal haklar
gelistirilmeli, bolgesel esitsizliklere ¢cdzim getirilmelidir.
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“AMASRA’NIN GELECEGI ICIN

CALISIYORUZ”

GoOreve geldiginizde vaatleriniz nelerdi?
Vaatlerinizin hangileri hayata gecti?

RECAI CAKIR: Projelerimizi vatandaslarla birlikte olustururken

gelen dncelikli talep, Sefa Park’in tekrar belediyemiz tarafindan
isletilmesiydi. Goreve geldikten sonra vatandaslarin bu istegini

yerine getirdik.

Ahatlar Koyl “GlUnes Enerjisi Paneli Projesi”, kurumumuz

adina Kastamonu iller Bankasi Bélge Mudurligu tarafindan
hazirlandi. Projeyle ilgili kurumlarla ve bakanliklarla gérismeler
ve yazismalar yapildi, onay bekliyoruz. Kayaalti mevkisinde +170
metre kotunda bulunan, Kayaalti suyu diye tabir ettigimiz icme
ve kullanma suyunun +145 metre kotundaki Kalesah deposuna
baglantisi yapildi. Bu calisma, Tarim ve Orman Bakanhgi, DSi Ett,
Planlama ve Tahsisler Dairesi Baskanligi tarafindan 1.000 metresi
125 mm. ve 500 metresi 100 mm. capinda olmak Uzere toplam
1.500 metre PN10 HDPE boru baglantisi yapilarak tamamlandi.
Depoya tasinan suyun yaz aylarinda ortalama debisi saniyede
yaklasik 4 litre, kis aylarinda 11-13 litredir. Ana ishale hattina

ayda yine yaklasik 22.502 ton su aktarilmaktadir. BlyUk Liman
mevkisinde kale surlarini aydinlatma c¢alismasi yaptik.

Boztepe ve Kaleici Mahalleleri’ne giden yolda il Trafik Komisyonu
karariyla sadece ikamet edenlerin ve resmi araclarin gecebilecedi
plaka tanimli sisteme gecildi. Yaz sezonunda yaya ve ara¢
trafiginin yogunlasmasi, arac sdrtculerinin tarihi Amasra Kalesi
surlarina ve kapilarina zarar vermesi, caddelerin ve sokaklarin dar
olmasi, arac park alani imkaninin sinirli olmasi nedeniyle K¢k
Liman Caddesi, Boztepe ve Kaleici Mahalleleri’nde ikamet eden ve
ticari isletmesi bulunan vatandaslarin olumsuz etkilenmemesi icin
bu yolun trafige kapatilmasini uygun gorduk.

Kadin emeginin arti dedere dénustlrtlmesi kapsaminda isletmesi
belediyemize ait olan Sefa Park Cay Bahcesi’nde kadin personel
istihdam ettik. Belediyemizde calisan memur ve sézlesmeli

kadin personelin 8 Mart Diinya Kadinlar GUni’nde bir glin idari
izinli sayilmasina karar verdik. Ayrica maruz kaldiklari siddet
sonucunda hayatini kaybeden kadinlarin anisini yasatmak

icin agaclandirma calismasi yaptik. Tarkiye’nin imzaladigi
Kadinlara Yoénelik Her Tarli Ayrimciligin Onlenmesi Uluslararasi
Sozlesmesi’nin yerelde uygulanmasi ve Toplumsal Cinsiyet Ulusal
Eylem Planrnda yerel ydnetimlere disen gbrevler cercevesinde
kadinlarin ihtiyaclarina uygun yerel hizmet sunumunun
etkinlestirilmesi icin “Esitlik Komisyonu” adi altinda bir ihtisas
komisyonu kurulmasi icin konuyu gértstik, komisyonun
kurulmasina ve komisyon Uyelerinin belediyemizin meclis
Gyelerinden olusmasina karar verdik.

AMASRA
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: isletme ve istirakler Mudurluga,
Mali Hizmetler Mudurlugu, Yazi isleri ve Kararlar
Muduarluga, Fen isleri Mudarlaga, imar ve
Sehircilik Mudurluga, itfaiye Hizmetleri, Muhtarlik
isleri Mudurlugu, Ozel Kalem, Temizlik Isleri
Madurliga, Zabita Amirligi, Eviendirme Memurlugu, Kiltir ve Sosyal isler
Madarltga.

STRATEJiK HEDEFLER: Amasra’yi daha yasanir bir ilce haline getirmek.
Amasra’nin sahip oldugu tarihi, dogal ve kultlrel zenginliklerinden ¢cagdas
ve modern yapilasmasina kadar ekonomik altyapisini hazirlamak.

CALISAN SAYISI: 104
BUTCE: 27.000,000 TL

AMASRA BELEDIYESI

25 Kasim Kadina Yénelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele
GUnU kapsaminda kadina yonelik siddete dikkat cekmek,
farkindalik yaratmak ve kadinlarin yasadigi magduriyeti azaltmak
icin esi belediyemiz binyesinde calisan, esinden siddet gérdtgu
veya esi tarafindan ailevi sorumluluklari yerine getirilmedigi
hukuki acidan kanitlanmis kadinlarin gerekli belgelerle
basvurmasi halinde ailenin gecimini saglayan kisinin maas
alacaginin 4/3’Unun 6 ay slreyle siddete maruz kalan kadinlara
6denmesine, belediyemizle is¢ci ve memur sendikalari arasinda
yapilan toplu is sézlesmeleri vb. s6zlesmelerin kapsamina s6z
konusu konuyla ilgili hikiim eklenmesine karar verildi.

Belediyeniz stratejik hedeflerinde ve planlarinda
degisiklik yapti mi? Hangi konularda degisiklik
s6z konusu oldu? Bu giincellemeye neden
ihtiyac duyuldu?

RECAI CAKIR: Degisiklige gidilmedi.

Oniimiizdeki dénem hedefleriniz ve bu
gbrev déneminde hatirlanmasini istediginiz
projeleriniz neler?

RECAI CAKIR: Amasra’nin tarihi dokusunun ve kiltirel

mirasinin korunmasi, yasatiimasi, gelecek kusaklara aktariimasi,
vatandaslara tarihi degerleri koruma bilinci yerlestirilmesi ve yeni
bir kamusal alan yaratilmasi amaciyla Amasra Kent Tarihi MUzesi
Cenova Satosu Projesi icin Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’'na
basvuru yapildi.

BELEDIYELER GALISIYOR

CAKIR

Dokuz Eyliil Uiniversitesi,
Aydin Turizm Isletmeciligi

ve Otelcilik Yiiksekokulu,

Otel Yoneticiligi Bolimii’nii
bitirdi. 1996 yilinda istanbul
Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi’nden pedagojik
formasyonunu aldi ve
istanbul’un Beyoglu ilcesinde
ogretmenlige basladi.

Amasra Koksal Toptan
flkégretim Okulu’nda ve
Kalesah ilkokulu’nda gérev
yapti. 2004 yilinda Egitim-Sen
Amasra temsilciliginin kurucu
baskanligini yapti. 2019 yerel
secimlerinde Amasra Belediye
Baskani secildi. Evli ve bir
cocuk babasidir.




SAYI1 72 // KASIM // 2021

Belediye

Madencilik tarihinin tanitilmasi, dogal mirasin korunmasi,

doga koruma ve tarih bilincinin olusturulmasi amaciyla hayata
gecirilecek Amasra Tabiat ve Maden Tarihi MUzesi Projesi icin Batl
Karadeniz Kalkinma Ajansi’na basvuruldu.

18 aylik uygulama slresine sahip olan Kiltlrel Degerler Mesleki
Egitim ve Uygulama Merkezi Projesi kapsaminda issiz genclerin,
kadinlarin, engelli bireylerin ve ailelerinin rehabilite edilmesi,
istihdama katilimlarinin saglanmasi, gelir diizeylerinin artiriimasi
ve yasam standartlarinin ylkseltilmesi hedeflendi. Ayrica
vatandaslarin Grettigi Grlnlerin yeni pazarlarda satilmasi icin
gerekli calismalar planlanmaktadir.

Amasra Belediyesi Atatiirk Gumrikli Yolcu iskelesi Projesi
kapsaminda 2013 yilinda Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
tarafindan Amasra Belediyesi’ne devredilen limana blyUk

yolcu gemilerinin yanasmasi icin bir yildir yarttdlen calismalar
tamamlandi. Amasra, deniz ulasimiyla da 6zellikle yabanci
turistlerin tercih edecedi bir ilce olacak. Kruvazor turizminin
gelismesi icin yapimi devam eden yolcu iskelesinin calismalarinda
sona gelindi. Uluslararasi kurallara gore liman bdlgesinde devam
eden boyama islemleri énimuzdeki giinlerde tamamlanacak. ilk
yolcu gemisinin 2022 ilkbahar aylarinda gelmesi planlanmaktadir.
Amasra Belediyesi tarafindan isletilecek olan liman, yolcu limani
isletme izni ve ISPS kodu alarak uluslararasi gtvenli liman statdsu
kazandi. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’'nin onayiyla “hudut kapisi
olabilir” statisini de elde etti. Liman sadece Amasra’ya dedil,
bdlgeye de katki sunacak, Anadolu’ya acilan en yakin deniz hudut
kapilardan biri olacak.

Tarihi Kentler Birligi projeleri kapsaminda Hisarpece

yolunun tarihi kimligine uygun olacak sekilde aydinlatilarak
goranebilirliginin artirilmasi, zemin iyilestirmelerinin yapilmasi
kent mobilyalarinin yerlestirilmesi ve satis birimleriyle
desteklenerek alanin daha kullanilabilir bir hale getirilmesi
icin calismalar devam etmektedir. Direkli Kaya’ya ulasan

yolun ve yakin cevresinin diizenlenmesine devam ediliyor.
Alan, i1siklandirma ve dizenleme calismalariyla canlandirilarak
vatandaslarin kullanimina uygun hale getirilecek.

Amasra Kalesi’ne bati ydéninden giris saglayan “Karanlik Kap1”
alani, meri imar planinda park olarak gdsteriliyor. Belediyemize
ait olan bu alanda “Amasra Tarih Duragi Cevre Diizenleme
Projesi” adiyla konsept bir proje hazirladik. ilcemize gelen yerli
ve yabanci turistlere proje kapsaminda Amasra tanitilacak. Su
sarnicl, oturma birimleri ve yesil alanlar dlizenlenecek.

Kalesah Mahallesi, Bulut Kent Sitesi éntnde atil durumda bulunan
yaklasik 2.300 metrekarelik alan icin “Kuleli Parki” projesi
hazirlandi. Bu konsept projeyle vatandaslarin kiltlr-sanat ve
spor etkinliklerine katilmasi saglanacak. Parkta dinlenme, oturma,
oyun ve spor alanlariyla amfi tiyatro, pazaryeri, kitiphane, kafe
ve sosyal donati alanlari yer alacak. Alanda ayrica yerel halkin
ticari faaliyetlerini ylrUtebilecedi, kulibelerden olusan kamusal
bir tesis yapimi da planlanmaktadir.

BlyuUk Liman mendirek mevkisinde bulunan, H3 alani olarak
bilinen atil alan, “Millet Bahcesi” olarak planlanacak. Bu proje
kapsaminda mevcut alanin tarihi dokusu ve karakteri korunarak
alan icinde bulunan iki mevcut yapi yeniden islevlendirilecek
(restoran mutfagi, kiler), acik ve kapali alana sahip restoran, kis
bahcesi, seyir terasi, amfi tiyatro ve yesil alanlar planlanacak.
kapali alan olarak 100, acik alanlarla birlikte 150 kisiye hizmet
edebilecek sekilde hazirlanan projenin ¢calismalari devam ediyor.

Belediyenizin il belediyesiyle isbirligi yaptigi
calisma alanlari nelerdir? Olumlu-olumsuz neler
yasaniyor?

RECAI CAKIR: Sorun yasanmiyor.

ficenizde STK’larla isbirligi calismalariniz var mi?
Varsa nelerdir? Katilima yénelik faaliyetleriniz
neler? Kent konseyiniz var mi?

RECAI CAKIR: Yaz aylarinda yurdumuzun bircok bélgesini

tehdit eden orman yanginlarinda ve yine ayni tarihlerde

ilimizin kdylerinde meydana gelen sel felaketinde “Dayanisma
Guclendirir” sloganiyla yaptigimiz ¢cagrilarla, vatandaslarin ve
STK’larin destegiyle gida, bakim ve yardim malzemelerini felaket
bélgelerine ulastirdik. licemizin esnaf ve sanatkarlariyla bir araya
geldik. Universite 8grencilerinin barinma sorununu ¢ézmek icin
Amasra Seyahat, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani, Bartin
Universitesi 6grenci temsilcileri ve Amasra pansiyoncu esnafiyla
toplanti yaptik. Kis sezonunda bos olan pansiyonlarin Bartin
Universitesi 6grencilerine kiraya verilmesi konusunda goris
alisverisinde bulunduk. Ogrencilerin talepleriyle pansiyoncu
esnafin taleplerinin ortaklastirdik.

“Amasra Gelecek Plani” olusturulmasi icin yapilacak calistay
oncesinde gerekli hazirhklari tamamlamak Gzere Amasra Turizm
Arama Konferansi dizenledik. Amasra’nin gelecegdinin farkl
dinamiklerle degerlendirildigi konferansta, 6nimuzdeki aylarda
yapilmasi distnllen “Turizm Calistay1” icin cesitli temalarda
calisma gruplari olusturuldu.

Avrupa Hareketlilik Haftasi etkinlikleri kapsaminda bircok
etkinlik dizenledik. Belgesel gdsterimleri, resim atolyeleri,,
yUrayus ve bisiklet turlari, yelken ve spor faaliyetleri, film
gosterimleri, séylesiler gibi cesitli etkinliklerle Avrupa Hareketlilik
Haftasr’'ni kutladik. ilcemizdeki ulasim sisteminin gelistirilmesi

ve planlanmasi, bisiklet ve yaya yollarinin artirilmasi yoninde
farkindalik yaratmayi, bireysel araclar yerine alternatif ulasim
araclarinin kullaniimasini tesvik etmeyi hedefledik.

17 Ekim ginund “Cesm-i Cihan Baris GUnU” ilan ettik. Birbirinden
degerli etkinliklere ve konuklara ev sahipligi yaptik.

Kirilgan gruplara
yonelik ne tiir
projeleriniz var?

RECAI CAKIR: Pandemi
slirecinde evlerinden
citkamayan, isyerlerini
acamayan ve calismadiklari
takdirde hicbir geliri olmayan
vatandaslarin yasadigi
sorunlari ¢ozmek icin Amasra
halkiyla “imece” baslattik

ve sosyal medya Uzerinden
cagrida bulunduk. 800’Un
Gzerinde haneye yardim
ulastirildi. Pandemi srecinin
neden oldugu sorunlari
ortadan kaldirmak ve minimize
etmek icin cabaliyoruz
Denetimlere de devam
ediyoruz. imece kiltlriini de
korumak niyetindeyiz.

Bedensel Engellilerle
Dayanisma Dernegdi’yle isbirligi
yaplyoruz, engelli vatandaslara
her yil dizenli olarak aklld
arac, tekerlekli sandalye, giyim
ve gida yardimi yapiyoruz.

Bartin Mahalli idareler Birligi
tarafindan yapilan Sokak
Hayvanlari Rehabilitasyon
Merkezi ve Gecici Bakimevi’nde
ilcemizdeki butin sokak
hayvanlarinin tedavi,
rehabilitasyon, asilama,
kisirlastirma islemleri
gerceklestiriliyor. Biz de Bartin
Mahalli idareler Birligi'nin
Uyesiyiz.

Belediye hizmetlerini
yerine getirirken

ne tiir zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

RECAI CAKIR: Gecmis
ddénemlerden gelen borg
yUkU belediyemizi olumsuz
etkiliyor. Burokratik iliskilerde
koordinasyon sikintilari
yaslyoruz. Amasra, turistik bir
ilce. NUfusumuz yaz aylarinda
artiyor. lller Bankas’’ndan
nUfus dagilimina gbére pay
gonderiliyor. Yaz aylarinda
gelen pay ihtiyacimizi
karsilamiyor.

17 EKIM
CESM-I CiIHAN
BARIS GUNU
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Belediye

“TARIMDA VE SANAYIDE LIDER ILCE

OLMAK ISTIYORUZ”

GoOreve geldiginizde vaatleriniz nelerdi?
Vaatlerinizin hangileri hayata gecti?

RASIM YUKSEL: Goéreve geldigimiz ginden itibaren
hedefledigimiz projelerimizi ihtiyac ve dnem sirasina gére hayata
gecirmeye basladik. 2019-2024 yillari arasinda toplamda otuz iki
adet proje hedefledik.

Yapimi tamamlanan projelerimiz: “Velimese Golet ve Cevre
Diizenlemesi Projesi”, “Sus Bitkisi ve Cicek Uretimi Projesi
(Velimese Mahallesi Lavanta Bahgesi)”, “Cumhuriyet Mahallesi
Taziye Evi”, “Vakiflar Mahallesi Tarihi Cesme Cevre Dlzenlemesi”,
“Velimese Hayvan Barinadi”, “Cumhuriyet Mahallesi Acik

Dugun Salonu”, “Ulas Mahallesi Omer Sakar Parki”, “Velimese
Mahallesi Asli Sokak Parki”, “Yesiltepe Mahallesi Futbol Sahasi”,
“Ergene Kiltar Merkezi”, “Atatlrk Evi”, “Vakiflar Mahallesi

Spor Kompleksi”, “Velimese Mahallesi Ticaret Merkezi”, “Saglik
Mahallesi Seyit Onbasi Aniti ve Cevre Dlzenlemesi”, “Saglik

Mahallesi Spor Kompleksi”, “Sagdlik Mahallesi Cemevi”, “Misinli
Mahallesi Acik Dagin Salonu.”

ilk hizmet dénemimizde ilce genelinde toplamda 1.200.986,00
metrekare parke tas kullanarak 121 kilometre yeni yol ve yaklasik
150.000 ton asfaltla toplamda 33.312 metre yeni asfalt yol
yaptik. 80 adet yeni park insa ettik. Yaklasik 12.5 kilometre yolda
bakim onarim calismasi gerceklestirdik, standartlara uygun hale
getirdik. Acil ihtiyaca binaen Saglik, Yesiltepe, Karamehmet,
Yulafli, Kirkgdz, igneler, Ulas, Velimese, Bakirca Mahalleleri'ne
10.000 metre beton boruyla yagmur suyu hatti yaptik. 2.450 ton
tas tozu, 6.450 ton temiz kum, 83.755,70 ton 1 numarali micir,
137.980,20 ton tivenan, 56.240,80 ton bypass, 74.450,60 ton
balast kullanarak toplamda 361.247,30 ton yol malzemesi serdik.
Cumbhuriyet ve Marmaracik Mahalleleri’nde toplamda 3 kilometre
yeni yol actik. Yesil alanlara toplamda 1.119 adet adac, 57.750 adet
mevsimlik cicek, 3.055 adet cali ve 11.628 adet gul diktik.

1 adet belden kirmali sipUrge, 1 adet konteyner yikama araci,

1 adet yol stiplrme araci, 2 adet kepce, 1 adet greyder, 1 adet
otobus, 3 adet kamyon, 2 adet kamyonet, 5 adet zabita araci,

1 adet ambulans, 1 adet makam arabasi, 1 adet kicUk silindir, 3
adet ¢cdp kamyonu, 2 adet kar klireme bicadi, 2 adet tuz serpme
aracl, 1 adet sepetli ving, 1 adet su tankeri, 1 adet transit minibUs
aldik, hizmetlerimizin kalitesini artirdik. Vatandaslari 4.605 kez
hastaneye gétirdik, 692.293 kilometre yol katettik. 1.506 ton
komurd ve 9.546 koli erzagi ihtiyac sahibi vatandaslara ulastirdik.
1.093 adet “Hos Geldin Bebek” paketini vatandaslara teslim ettik.
2016-2020 yillari arasinda evde bakim hizmetleri adi altinda
2.360 kez hizmet verdik. 2016-2020 yillari arasinda 122 akuli

ve 59 manuel tekerlekli sandalyeyi ihtiya¢ sahibi vatandaslara
ulastirdik.

ERGENE
BELEDIYESI

KURUMSAL YAPI: imar ve Sehircilik
Muduarlaga, Yazi isleri Madarliga, Hukuk
isleri Midurligu, Mali Hizmetler Mudurliga,
Emlak ve istimlak Madurliga, Temizlik isleri
Muduarlagu, Zabita Madarlaga, Bilgi islem
Muadarluga, Ozel Kalem Madurligi, Destek
Hizmetleri Mudurlaga, Teftis Kurulu Madarlaga, Ettd Proje Madurlaga,
Basin ve Yayin Halkla iliskiler Madurltga, Veteriner isleri Mudarlaga,
isletme ve Istirakler Midurltiga, Fen isleri Mudirluga, insan Kaynaklari

ve Egitim Madurluga, Kalttr ve Sosyal Isler Midurliga, Muhtarlik isleri
Madarlaga.

MiSYON: Katilimci ve cagdas yonetim anlayisi cercevesinde giicli bir ekiple
insana ve cevreye duyarli belediyecilik hizmeti vermek.

VIZYON: insana ve cevreye duyarli bakis acisiyla tarimda ve sanayide lider
ilce olmak.

STRATEJIK HEDEFLER: Kurumsal ihtiyac analizi dogrultusunda kapsayici,
etkin ve strdurulebilir hizmet sunmak. Strdurulebilir cevreyi ve ekolojik
korumayi destekleyen hizmetler ve saglik hizmetleri Gretmek. Kilttrel
mirasin korumak ve gelecek nesillere aktarmak. Sosyal hizmetlerle sosyal
uyumu saglamak ve kapsayici toplum yapisini desteklemek. Altyapi ve
Ustyapi hizmetleriyle toplumsal refaha ve gelisime ivme kazandirmak.

CALISAN SAYISI: 63

BUTCE: 2021 yili biitceyle tahmin edilen gelir: 145.000.000,00 TL
2021 yili net tahsilati: 78.920.277,59 TL

2021 yili bitceyle verilen 6denek: 145.000.000,00 TL

2021 yili bitce gideri toplami: 83.729.282,11 TL

Yine ayni yillar arasinda 63.375 adet hasta bezini ihtiyac
sahiplerine verdik. 2014-2020 yillari arasinda cesitli branslarda
3.730 6grenciyi yaz okulu kurslarimizdan mezun ettik.

Hizmet doneminde gerceklestirmeyi vaat ettigimiz ve
yapacagimiz diger projelerimiz de sunlardir: “Ergene Belediyesi
Hizmet Binasi”, “Saglik Mahallesi Asevi ve Taziye Evi”, “Velimese
Mahallesi Ekmek Uretim Tesisi”, “Marmaracik Kent Mizesi”,
“Velimese Kir DUgin Alani ve Spor Tesisi”, “Saglik Mahallesi
DGgin Salonu”, “Saglik Mahallesi Kapali Pazaryeri”, “Yesiltepe
Mahallesi Kapali Spor Salonu ve Yizme Havuzu”, “Marmaracik

TN

Klcik Golet”, “Yasl Yasam Merkezi”, “Gindlz Bakimevi

L]

Projeleri”, “Ulas Mahallesi Camlik Sosyal Tesis ve Macera Parki”,
“Karamehmet Mahallesi Meydan Dlzenlemesi”, “GlUnes Enerjisi
Santrali”, “Esenler Mahallesi Muhtarlik ve Aile Saghgdi Merkezi”,

“Yesiltepe Mahallesi Survivor Parki.”

BELEDIYELER GALISIYOR

YUKSEL

Corlu Endiistri Meslek Lisesi
Yap1 Boliimii mezunudur.
Yiiksel insaat Ltd. Sti.
ortagidir. 1992 yilinda CHP’ye
itye oldu. Iki dénem Okul
Aile Birligi baskanlig, iki
donem de Velimege Spor
Kuliibii baskanlig1 yapti. U
donem CHP Velimese Belde
Baskanlig1 gorevini yiiriittii.
2009 yerel secimlerinde
CHP’den Velimese Belediye
Baskanlhgr’'na secildi. 2014
yerel secimlerinde CHP’den
Ergene Kurucu Belediye
Baskani olarak secildi. 2019
yerel secimlerinde CHP’den
ikinci kez Ergene Belediye
Baskanlhigr’'na secildi. Evli ve
iki cocuk babasidir.

A T F——
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31 Mart 2019’dan bugtine 140.000 metrekare yeni parke tas
ddsedik, 30.000 metrekare parke tas onarimi yaptik, 5.5
kilometre beton yol, 50.000 kilometre sathi asfalt yol, 3 kilometre
asinmaz asfalt yol ve 110.000 ton stabilize malzemeyle yol
iyilestirme calismalari gerceklestirdik.

Belediyeniz stratejik hedeflerinde ve planlarinda
degisiklik yapti mi? Hangi konularda degisiklik
s6z konusu oldu? Bu giincellemeye neden
ihtiyac duyuldu?

RASIM YUKSEL: Belediyemiz, 2019-2024 yili stratejik plani
cercevesinde projelerini sirasiyla gerceklestirmektedir.

Oniimiizdeki dénem hedefleriniz ve bu
gorev déneminde hatirlanmasini istediginiz
projeleriniz neler?

RASIM YUKSEL: Onimuzdeki dénem hedeflerimiz; “Ergene Kiltur
Mlzesi”, “Marmaracik Sosyal Tesisleri”, “Saglik Mahallesi Acik-
Kapali DUgln Salonu”, “Ulas Mahallesi Kres”, “Yesiltepe Mahallesi
Kapali Spor Salonu”, “Belediye Binas!”, “Karamehmet Mahallesi
Spor Tesisleri”, “Yash ve Engelli Saglik Kéyu”, “Esenler Mahallesi,
Kirkg6z Mahallesi Spor Tesisleri”, “Kapali Pazaryeri” olarak

siralanabilir.

Bu gérev ddéneminde hatirlanmasini istedigimiz projelerimiz ise;
“Velimese Kapali Spor Tesisleri”, “Naim Stleymanoglu Sosyal
Tesisleri”, “Zubeyde Hanim Parki”, “Beren Bebek Kresi”, “Velimese
Golet Kafe”, “Vakiflar Futbol Sahasi”, “Ergene Velimese Mustafa
Kemal Atatlrk Stadi”, “Atatlrk Evi”, “Esenler Mahallesi DUgUn
Salonu”, “Kirkgdz Mahallesi Digin Salonu”, “Pinarbasi Modern
DUgun Salonu”, “Seyit Onbasi Parki ve Kitiphanesi”, “Ergene

Kaltlir Merkezi” olarak siralanabilir.

Belediyenizin biyiiksehir belediyesiyle
isbirligi yaptigi calisma alanlari nelerdir?
Olumlu-olumsuz neler yasaniyor?

RASIM YUKSEL: Tekirdag Bulyuksehir Belediyesi’yle isbirligi
icinde bircok proje yapiyoruz. Aramizda herhangi bir sonun

yasanmamaktadir. Calismalarimiz koordineli bir sekilde devam
etmektedir.

\

ficenizde STK’larla isbirligi calismalariniz var mi?
Varsa nelerdir? Katilima ydénelik faaliyetleriniz
neler? Kent konseyiniz var mi?

RASIM YUKSEL: STK’larla dizenli olarak calismalar yapiyoruz.
Ergene’de yasayan kadinlarin el emegi Grlnlerinden olusan
“Dogal Uriinler Pazar1”, 2015 yilindan itibaren yilda iki defa
olmak Gzere Ergene Kent Konseyi ve Ergene Kent Konseyi Kadin
Meclisi’yle ortaklasa kurulmaktadir. Ergene Belediyesi, Ergene
Kaymakamligi ve Ergene Kent Konseyi isbirligiyle Pinarbasi-
igneler Mahalleleri arasinda her yil “19 Mayis Atatiirk Kosusu

ve YUrlyUsd” dizenlenmektedir. Ergene Belediyesi, Ergene
Kaymakamligi ve Velimese Mahalle Muhtarhgi isbirligiyle her

yil “Bisiklet Senligi” diizenlenmektedir. 2016 yilinda Ergene
Belediyesi, Ergene Kaymakamhgi, Saglik Sen ve Velimese
Muhtarhgi isbirligiyle sinirdaki Suriyelilere yardim génderildi.
2017 yilinda Canakkaleliler Dernegdi ve Ergene Belediyesi
isbirligiyle depremzedelere yardimda bulunuldu. Ergene
Belediyesi ve 57. Alay Yasatma ve Yardimlasma Gonulldleri
Dernedi isbirliginde Tekirdag-Canakkale glizergahinda her

yil yarQyUs dizenlenmektedir. Ergene Belediyesi ve 57. Alay
Yasatma ve Yardimlasma Gonulltleri Dernegi’yle 25 Mayis

2021 tarihinde Bolayir Kiltir Akademisi icinde bulunan Kent
MUlzesi, Canakkale Muharebeleri Mizesi, kiitiphane ve hamam
acilis téreni gerceklestirildi. 8-9-10 Nisan 2021 tarihlerinde
Ergene Kiltur Merkezi’nde Ergene Belediyesi ve TOBDESDER
ortakhdinda “Otizmli Cocuklarin Annelerinden Mektup Var”
sergisi ve etkinligi diizenlendi. Ergene Kultir ve Sanat Dernedi
isbirliginde kadinlara yénelik organik pazarlar kurulmaktadir.
Dernek ayni zamanda Ergene’de yapimi devam eden “Atatirk Evi”
projesine istirakci olarak destek vermektedir. 29 Ekim Cumhuriyet
Kadinlari Dernedi Ergene Subesi, Ergene Kiltlr ve Sanat Dernedi
isbirliginde kiltir gezileri dizenlenmektedir, sanatsal aktiviteler
yapilimaktadir.

Kirilgan gruplara yénelik ne tiir projeleriniz var?

RASIM YUKSEL: Her yil 3 Aralik Diinya Engelliler Glini’nde
etkinlikler organize ediliyor. 2016 yilinin Mayis ayinda Engelliler
Haftasr’nda “Engelsiz Atletizm Yarismasi”, 2017 yilinda da
“Engelsiz Doga Yaruyust” dizenlendi. 2017 yilinin Nisan

ayinda Otizm Farkindalik Toplantisi yapildl. 8-9-10 Nisan 2021
tarihlerinde Ergene Kultir Merkezi’nde Ergene Belediyesi ve
TOBDESDER ortakliginda “Otizmli Cocuklarin Annelerinden
Mektup Var” sergisi ve etkinligi dizenlendi. Her yil 8 Mart Dinya
Kadinlar GUnl{’'nde Ergene’de ikamet eden kadinlara yénelik
olarak bilgilendirme toplantilari, saglik seminerleri ve eglenceler
yapiliyor. Her yil 19 Ekim Gaziler GUnl{’nde gazi ve sehit aileleri
icin kahvalti ve yemek organizasyonlari diizenleniyor.

Dini bayramlarda ve 6zel
glnlerde yaslilar, gazi ve sehit
aileleri ziyaret ediliyor. Engelli
vatandaslar da ihtiyaclari
dahilinde evlerinde ziyaret
ediliyor, fizyoterapi hizmeti
veriliyor, hasta nakilleri
yapliliyor ve talep ettikleri diger
ihtiyaclari karsilaniyor.

Belediye hizmetlerini
yerine getirirken

ne tiir zorluklarla
karsilasiyorsunuz?

RASIM YUKSEL: 2013 yilinda
6360 Sayili Blyulksehir Yasasi
kapsaminda Tekirdad’in
blyuksehir statlstne
kavusmasiyla Corlu ilcesinden
Saglik Mahallesi, Yesiltepe
Mahallesi, Marmaracik, Misinli,
Ulas ve Velimese beldesiyle
Ahimehmet, Bakirca, Esenler,
igneler, Karamehmet, Kirkgdz,
Pasakoy, Pinarbasi, Vakiflar
ve Yulafli Kéyu ayrilarak
Marmaracik beldesi merkez
olmak Uzere Ergene ilgcesi
kurulmustur.

ilcemizin yUzolcimi yaklasik
450 kilometrekaredir.

Ergene, kuzeyden Kirklareli
(Luleburgaz)-Tekirdag (Saray)
ilceleri, dogudan Cerkezkdy
ilcesi, batidan Tekirdag ili ve
Muratli ilcesi, glineyden Corlu
ilcesiyle cevrilidir.

Hizmet ettigimiz alan

cografi acidan daginik

ve uzak olsa da, 6z
kaynaklarimiz élclsinde, tim
personelimizi ve imkanlarimizi
kullanarak sorumluluk
sahamizda hizmetlerimizi
gerceklestiriyoruz.




