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Dolayisiyla [stanbul basta olmak (izere
Tirkiye sehirlerinin kiiresel 6/cekteki
konumunu anlamak, sehirlerin uzun vadeli
ekonomik ve cevresel kalkinma hedefleri
kapsaminda fikir sunmak icin sehir
endekslerinin genel bir incelemesi faydali
olacaktir. sayfa.s

Sehir endeksleri, kentlerin diger kentlere
nispeten diinyadaki yerini tespit etmek icin
6nemli firsatlar sunuyor. Bu endeksler bir
yandan sehirleri karsilastirmak adina temel
parametreleri belirliyor ve sehirlerin kiiresel
boyutta daha merkezi konumlara gelmesi icin
gerekli calismalar hakkinda rehberlik ediyor.

Haftanin Réportajlari Sayfa.l4

“Bu dénemde
toplum saghgini
korumak ¢ok 6nemli”

“Pandemide
boélgemizde zor
giinler gegiriyoruz”

“Biitiin engellemelere
ragmen hizmet
liretmeye devam”

“Esit hizmet
adaletli yaklasim”

SEYIT TORUN

CHP Yerel Yonetimler'den
Sorumlu Genel Baskan
Yardimcisi ve

Ordu Milletvekili

KURESEL KENT OLMAK
“Dinya Kenti” ifadesi ilk kez 18.
yuizyilda Goethe tarafindan Paris’in
ve Roma’nin kdiltdrel zenginligini
ifade etmek icin kullaniimis. 1966
tarihinde Peter Hall, “Dinya
Kentleri” adli kitabinda kavramin
icerigini genisletmis. Hall'a gére
dtinya kentleri; siyasi iktidar
merkezlerine, ulusal ve uluslararasi
oryglitlere, ticaret merkezlerine ev
sahipligi yapan, finans hizmetlerinin
sarddrdldagd, hukukun bulundudu,
ylksek 6gretimin yapildigl, sanat
ve kdltdr faaliyetlerinin yogunluk
kazandigi kentlerdir. Sayfa.3

Roportaj

06UZ KAAN
SALICI

CHP Parti Orgiitii, Orgiit
Yonetimleri ve Yurtdisi

Orgiitlenmelerinden Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi
ve Istanbul Milletvekili ’

“ORGUT BELEDIYE
UYUMU, UMUDU;
UMUT, iKTiDARI
GETIRIR” sayfa.2

Roportaj

Prof.Dr.
MURAT SEKER

istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi
Maliye Bolimii

“SEHIR ENDEKSLERI
SOSYAL DOKUNUN
IZLENEBILDIGI ONEMLI
KAYNAKLAR?” sayfa.4

Roportaj

Dog. Dr. KORAY
VELIBEYOBLU

{zmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisti Sehir ve
Bélge Planlama

Bolimii

“ENDEKSLERE YASAM
KALITESININ GIRMESI
DONUSUMU GETIRDI”

Sayfa.6

Roportaj

Dr. METE ™7
BASAR BAYPINAR §

istanbul Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve
Bolge Planlama Bolimii

“YONETEBILECEGINIZ
KADAR VERIYLE VE
STRATEJiK ONCELIKLERLE
ENDEKS GELISTIRIN”
Sayfa.12

SODEMSEN

Av. MERVE KARAKAS

SODEMSEN Toplu is Sozlesmesi Avukati

UCRETTEN KESME CEZASINA
ILISKIN TOPLU i$ SOZLESMESI
HUKUMLERI. sayfa.19
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“ORGUT BELEDIYE UYUMU, UMUDU:
UMUT, iKTIDARI GETIRIR”

Yerel secimlerde ittifakin kurulmasinda

kilit rol aldiniz ve ittifak basarisi yerel
secimlerdeki basarinin da anahtari oldu.

Yerel secimler sonrasi ittifak sizce nasil gidiyor?
Kazanilan belediyelerde ittifak siriiyor mu?

OGUZ KAAN SALICI: Yasal altyap! buna imkan vermese de
taraflarin kendi 6nceliklerini bir kenara birakip demokrasi semsiyesi
altinda bulusmasi, gercekten siyasi tarihte esi benzeri olmayan

ve bundan yillar sonra da hatirlanacak bir olusumdu. Partilerin
bayramlarda birbirleriyle bayramlasmasinin bile artik mimkin
olamadigi bir atmosferde bdyle bir tecribeyi Ulke siyasi tarihimize
kazandirmalarindan dolayr hem Genel Baskanimiz Sayin Kemal
Kilicdaroglu’na hem de iYi Parti Genel Baskani Sayin Meral
Aksener’e buradan tekrar tesekklr ediyorum.

Yerel secimler sonrasinda da bu isbirligi devam ediyor. Gerek
belediye meclislerinde gerek komisyonlarda olsun isbirliginin
tarafi olan her siyasi parti vatandasin yararina olacak islerin altina
basariyla imza atiyor.

Genel secimlere déniik nasil bir
projeksiyonunuz var? Genel secimler
nasil bir giindem etrafinda olacak sizce?

OGUZ KAAN SALICI: Turkiye’nin ve vatandasin giindeminin en

Ust sirasinda ekonomik sorunlar gelmektedir. Ozellikle 2018 yili
yaz aylarinda baslayan doviz kurundaki hareketlerin vatandasin
cebine zam seklinde geri ddnmeye baslamasindan sonra
Ulkemizde olaganUstl bir hayat pahaliligi bas godstermistir. Bu
pahaliligin vatandasa yansimasinin kétt bir érnegdi gectigimiz
glnlerde yayimlanan bir raporda ortaya ciktl. Mevsimsel etkilerden
arindirilmis issizlik oranlariyla enflasyon oranlari dikkate alinarak
hesaplanan Dinya Sefalet Endeksi verilerine gore, Turkiye
gectigimiz yil tum danya UGlkeleri arasinda 5. sirada yer ald.

AKP’nin iktidara geldigi 2002 yilindaki ekonomik verilerle su anki
ekonomik verileri karsilastirdigimizda Ulkede 18 yilda iyiye giden
tek bir konu basliginin olmadigini kolayca gorebiliriz. Faizler,

issiz sayimiz, enflasyon orani, kamu ve 6zel sektériin borcu, icra
dairelerindeki dosya sayilari, bltce acigl, Merkez Bankasr'nin déviz
rezervleri ve daha niceleri...

Evine ekmek goétliremedidi, cocuguna kiyafet alamadidi icin kendini
atese veren, intihar eden vatandaslarimiz, doktora yapmasina,

Uc¢ Universite bitirmesine ragmen issiz gezen genclerimiz varken
Ulke giindemimizin ve dolayisiyla secim gtiindeminin en énemli
bashgdinin ekonomi olacagi tartismasiz bir gercek.

Gerceklesecek secimde glindem olacak bir diger ve 6nemli

konu, hi¢ stiphesiz, glclendirilmis parlamenter sisteme gecilmesi
olacaktir. Ulkemizde baskanlik sistemi uygulamaya konulmadan
once de sorunlu olan sistem, baskanlik sisteminin hayata
gecmesiyle birlikte tam anlamiyla kilitlendi, demokrasinin carklari
islemez hale geldi.

Yasama glctnt temsil eden parlamentonun yetkileri elinden
alindi. Yargi, ylritmenin masasi haline geldi. Hatta “dérdinca
kuvvet” olarak nitelendirilen medya da muhalefetin sesini kisan
uygulamalariyla iktidarin g6z kulagi oldu.

Ulkemizi bu sikismis tablonun icerisinden cikarmak ve demokrasi
yolunda ayagdimiza bir pranga gibi baglanmis bu sorunlu sistemden
kurtarmak sarttir. Bunun yolu da demokrasinin tim bilesenlerinin
gorist alinarak genis katihmli, maksimum mutabakatin saglanmasi
sonucu hazirlanmis bir anayasanin yurarlige girmesinden
gecmektedir.

Yerel yénetimleri CHP’nin kazanmasi sonrasi
hiikiimetin HDP’li belediyeleri kayyumlarla
yonetmeye baslamasini nasil karsiliyorsunuz?

0GUZ KAAN SALICI: Bu durum AKP icin yeni kesfedilmis bir alan
degil. Hatirlayalim: 2014-2019 yillari arasinda bir kisim AKP’li
belediye baskani “metal yorgunlugu” gerekcesiyle zorla istifa
ettirilmis ve yine blydk bir kismi HDP’li belediye baskanlarindan
olusan belediyelere de kayyumlar atanmisti.

O dénem zorla istifa ettirilen belediyelerle kayyum atamasi yapilan
belediyelerin ntfuslari dikkate alindiginda Tarkiye’de yasayan
vatandaslarin %43’0 kendi sectikleri belediye baskanlari tarafindan
yénetilmiyordu.

AKP’nin demokrasi anlayisinda su anda da degdisen hicbir sey
yok. 31 Mart gecesi sonrasi 65 belediye kazanan HDP’nin bugtn
itibariyla 4’0 ilce 2’si belde olmak Uzere toplamda yalnizca 6
belediyesi kaldi. Gérevden aldiklari belediye baskanlari Anayasal
bir kurum olan YSK’ye adaylik dosyalarini teslim etti. YSK bu
adaylarin secime girmesine izin verdi ve secimi kazanmalarinin
akabinde de mazbatalarini yine YSK’den aldilar. Bu kisilerin aday
olmalarina engel bir durumlari vardi da buna en basinda neden
engel olunmadi?

Daha 6nce farkli platformlarda da dile getirdim, bugln buradan bir
kez daha sdyleyeyim: Kayyum atamalarinin hicbir hukuki dayanagdi
yoktur. Tamami siyasi saiklerle gerceklestirilmistir. Tark siyasi tarihi

ileride bu glnleri tek adam rejiminin ¢okis dénemindeki cirpinislari

olarak hatirlayacak.

Hiikiimetin CHP’li belediyeleri gérmezden
geldigi, yok saydigi bir tutum séz konusu.
[stanbul’da Covid-19, zmir’de deprem
toplantilarina cagrilmiyorlar. HDP’lilere kayyum,
CHP’lileri yok sayma tutumlari sizce nasil asilir?

0GUZ KAAN SALICI: Bu soruya da bir dnceki sordugunuz soruya
verdigim cevapla baslayayim. Bu durum da AKP’nin yeni kesfetmis
oldugu bir alan degil. Kendi partileri tarafindan yénetilmeyen

ilce belediyelerine daha az hizmet goétiren, bu belediyeleri
hizmete mahrum birakan, kendi partilerine Gye insanlara sosyal
yardimda bulunan, bir is alimi gerceklesecekse mulakatta “hangi
parti Qyesisiniz” sorusu soran bir zihniyetten baska bir davranis
beklemeniz mimkin ma?

Pandemi slrecinin basinda belediyelerimiz tarafindan vatandasin
yararina organize edilen onlarca yardim kampanyasi AKP eliyle
durduruldu. Mersin’de ekmek dagitimi yasaklandi, Adana’da sahra
hastanesi mihirlendi, Ankara’da ve istanbul’da yardima ihtiyaci
olan vatandaslar icin toplanan nakdi yardim hesaplarina bloke
kondu. Kendi vatandasina hizmet verenleri engelleyen bir siyasi
partiden siyaseten kendisine rakip olan diger partileri muhatap
almasini bekleyebilir misiniz? Bu durum ancak bu zihniyet
karsisinda kurulacak bir demokrasi ittifakinin siyasi basarisiyla
degisecektir. Bunu da énimuzdeki dénemde yapilacak ilk genel
secimde yasayacadiz.

CHP érgqiitii secimlere nasil hazirlaniyor?

OGUZ KAAN SALICI: 2020 yilinin Subat ayinda partimizin
kongreler takviminin tamamlanmasiyla birlikte gbreve baslayan
ilce ve il baskanlarimizla yénetimleri pandemiden dolayi Glkemiz
siyasi tarihinin en sanssiz ve zor zamanlarinda siyaset yapmaya ve
calismaya basladi. Fakat tim 6rgltimiz bu sanssizligi ve zorlugu
bir firsata cevirmeyi basardi.

Pandemi déneminde il/ilce drgutlerimizden genclik/kadin kollarina
kadar tamamen sahadaydik, hala da dyleyiz. Sokaga ¢ikma
kisitlamalari nedeniyle disaridaki ihtiyaclarini karsilayamayan
vatandaslarimizi bir an olsun yalniz birakmadik. Vatandasin,
esnafin, KOBI'nin, ciftcinin, egitimin paydaslarinin yasadigi
sikintilari bire bir kendilerinden dinliyor, bu sorunlar icin ¢6zim
Gretmeye calisiyoruz.

Roportaj

“0OGUZ KAAN
SALICI”

CHP Parti Orgiitii, Orgiit
Y6netimleri ve Yurtdisi
Orgiitlenmelerinden Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi ve
istanbul Milletvekili

Mahalle temsilciligimizin
olmadigi yerlerde mahalle
temsilcilikleri kuruluyor, belde
Orgdtimuzin olmadidi yerlerde
belde yénetimleri olusturuluyor.
Kemal Kilicdaroglu’nun
talimatiyla Gyemiz olmayan
mahalle ve kdylerde partimize
Uye kazandirma calismalari
hizla devam ediyor. Gerceklesen
son genel secimlerde

partimize oy ¢cikmayan sandik
cevrelerinde partimize oy
kazandirmak adina 6zel
calismalar yaratlyoruz.

Onceki secim sonuclarina
gbre oy oranimizin ¢ok

disuk oldugu Gineydogu

ve Dogu Boélgeleri’ndeki il
baskanlarimiz ve yonetimleriyle
bu boélgelerdeki drgltsel
kapasitemizi artirici calismalar
yaparak 31 Mart secimleri
sonrasi batida elde edilen
siyasi basari sonucu partimiz
lehine olusan “sempatiyi” oya
doénistirmeye calisiyoruz.

Yine son secimlerde elde
edilen sonuglarin analiz
edilmesiyle cikan verilere gore
¢cok az bir farkla milletvekili
cikaramadigimiz yerlerde
de sonu¢ odakli calismalar
yaparak bir sonraki genel
secimlerde bu illerimizde
milletvekili ¢itkarma hedefi
Gzerine kurulu bir calisma
yurdtuyoruz.
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Ayrica genel secimlerde yurtdisindan gelen oylarin secim
sonuclarina etkisini de dikkate alarak yurtdisi 6gttlenmemize de
hiz veriyoruz. Halihazirda 14 Glkede bulunan yurtdisi birliklerimize
5 yeni birlik daha eklemek Uzereyiz. Bu calismalar sonucunda
Suudi Arabistan, Gircistan, Azerbaycan, Katar ve irlanda’da da
yakin zamanda birlik kurulmasini tamamlayacagdiz.

Orgiit ve belediye ekipleri calistaylarda

bir araya gelerek sorunlari, firsatlari

tartisiyor. Bu toplantilarin sonuclarini nasil
degerlendiriyorsunuz? Orgiitlerin ve belediyelerin
iliskileri acisindan kritik konular sizce nedir?

CHP érgtitii, belediye performanslarini sahada
iletisime cevirebiliyor mu? Sizce bunun icin nelere
dikkat edilmesi gerekKir?

OGUZ KAAN SALICI: Vatandas merkezi idareden ziyade mahalli
idareden hizmet bekler, mahalli idareyle her zaman dirsek temasi
halindedir. GUn boyu evinde kullandigi su, ise giderken bindigi
otobds, aksam kapisinin éniine biraktigi ¢dp icin mahalli idareyle
muhatap olmaktadir. Bu ylzden vatandasa dokunmanin en kolay
yolu, iyi bir yerel hizmet sunmaktan gecmektedir.

Buradaki en 6nemli konu, 6rgit ve belediyelerimiz arasindaki
uyumdur. Orgt ve belediye ne kadar uyumlu calisirsa
bulunduklari cevrede yasayan vatandaslara da bir o kadar umut
vadederler. Bu uyum, umudu; umut da bize iktidari getirir.

2014 yilinda CHP’li blayUksehir belediyelerinde yasayan ntfusun
tim Tarkiye’deki ntfusa orani %12 iken bu oran 2019 secimleri
sonrasl %45’e ytkselmistir.

2014 yilinda CHP’li buyUksehir belediyelerinde milli gelirin %12.2’si
Uretiliyorken bu oran 2019°da %59.1e ¢cikmistir.

2014 yilinda CHP’li buyuksehir
belediyelerinde gerceklesen
vergi tahsilatlarinin Glke
genelindeki vergi tahsilatlarina
oranl %13.9 iken bu oran
2019’da %73.8’e ¢cikmistir.

2014 yilinda 6 olan biyutksehir
belediyesi sayimiz 2019 yilinda
17’e, 8 olan il belediyesi sayimiz
10’a, 160 olan ilce belediye
sayimiz 181’e ¢cikmistir.

Bu rakamlar bize, d6nimuzdeki
glnlerde gerceklesecek genel
secimlerde yasayacagimiz
CHP iktidarinin isaretlerini
vermektedir.

Burada parti 6rgttimuze ve
belediyelerimize bayuk bir
gbrev dismektedir. Vatandas
partimize gtivenmis ve 5 yil
iradesini bizlere teslim etmistir.

Biz bu glveni bosa
cikarmazsak vatandasa
6rgutimazle ve belediyemizle
yaninda oldugunu hissettirirsek
ilk secimde iktidari kazanir

ve Ulkemizi hak ettigi yere
getiririz.

SEYIiT TORUN

CHP Yerel Yonetimler'den Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi ve
Ordu Milletvekili

KURESEL KENT OLMAK

“Dlnya Kenti” ifadesi ilk kez 18. ylzyilda Goethe tarafindan
Paris’in ve Roma’nin kiltirel zenginligini ifade etmek icin
kullaniimis. 1966 tarihinde Peter Hall, “Diinya Kentleri” adli
kitabinda kavramin icerigini genisletmis. Hall'a gére dinya
kentleri; siyasi iktidar merkezlerine, ulusal ve uluslararasi
orgltlere, ticaret merkezlerine ev sahipligi yapan, finans
hizmetlerinin sdrddrdlddgd, hukukun bulundugu, ylksek
odretimin yapildidi, sanat ve kiltir faaliyetlerinin yogunluk
kazandidi kentlerdir. Kiresellesme sdreciyle birlikte 1980’
yillarda gelisen ve yeni bir stirece giren dinya ekonomisinin
buylk kentlerle olan etkilesimi ve bu kentlerdeki dedisim sonucu
yeni bir kent tipi ortaya cikti.

Kiresellesme kentlerin ekonomik, sosyal, siyasal, mekansal ve
kdaltirel alanlarini etkilerken geleneksel yapisinda degistirici
etkide bulunuyor. Kliresellesme sonucunda ortaya ¢ikan yasam
bicimi, giyim tarzi ve eglenme sekli denkligiyle dinyadaki
kentsel yasanti da birbirine benziyor. Kiresel kentleri diger
buylk kentlerden ayiran en 6nemli 6zellik, diinya ekonomisinin
ayrilmaz bir parcasi hdline gelmis olmalari. Kiresel kentler;
ekonomik etkinliklerin yogunlastigi, imalat sanayinin agirlikli
oldugu, mallarin/ hizmetlerin/hammaddelerin islenerek diger
kentlere/bolgelere/iilkelere ihracatinin yapildidr ve bu iliskilerin
odagdinda yer alan merkezler. Kiresel kentler ayni zamanda
cokuluslu sirketlerin merkezinin bulundugu ve dinya ¢apinda
finans hareketlerinin var oldugu kentler olmakla birlikte diinyanin
ekonomik/siyasal kaderini etkileyebilecek kararlar alabilen

ve dinyanin ekonomisine yén verebilen kentler de oluyor
cogunlukla. Sahip olduklari glicle kendi ulusal sinirlarini asarak
kuresel kararlarin alindigr bir konuma ylkseliyorlar. Bu durum
kentler arasinda rekabeti ve hiyerarsiyi bicimlendiriyor.

Kiiresellesme siireci kentlere yeni ekonomik, siyasi, kiltirel roller
ylklerken, kentler arasi rekabeti hizlandirirken “kiiresel kent”,
“dinya kenti”, “uluslararasi kent” gibi kavramlari ve kentleri
siniflandiran endeksleri beraberinde getirdiwUluslararasi/
kiresel bircok sirket veya sivil toplum 6rgditi onlarca
parametreyi/dediskeni g6z éninde bulundurarak kentlere ve
kent yénetimlerine siyasi, sosyal, ekonomik, mali boyutlari olan
puanlar veriyor, derecelendirmeye tabi tutuyor. Glgcld kentlerin
sayisi ve dadilimi o dlkenin gdclind gdésteriyor.

21. yizyil ekonomisinde rekabet gliciniin kentler arasindaki
isbirligi kdltdrindn gelismesiyle mimkdn olabilecedinin
anlasilmasi, dayanismaci Ustinliklerin 6nemini de artiriyor.
Kentlerin 6nemli 6zelliklerinden birisi, insanlarin bilgi ve beceri
duizeylerini artirmalari. Birlikte yasamanin getirdigi mekansal
vakinlik kisiler arasinda yiz ylize iletisimin artmasina neden
oluyor. Sosyo-ekonomik degisimlere yaratici bir bicimde yanit
vermeye, yeni (rin ve hizmetlerle yeni dretim tekniklerinin
ortaya ctkmasina katki sagliyor. Diinya kentleri diger kentlere
transfer edilmesi miimkdn olmayan sosyal sermayeleriyle

gerek isglclini gerek sermayeyi en etkin sekilde kullanabiliyor.
Icinde yasadigimiz yizyil, bir kentin kiiresel kent olma niteligini
artik sadece ekonomik gdstergelerle 6lcmdyor. Yasam kalitesi
endeksiyle de bakiyor. insanlarin mutlu olup olmadidi, ulasimdan
memnun kalip kalmadigi, gtivende hissedip hissetmedigi, kdltir-
sanat etkinliklerinden yararlanip yararlanmadigr 6nem kazaniyor.
Ayrica hobilerine, islerine, sosyal hayatin diger sdreclerine
ulasmak icin caba gdsterip géstermediklerine de dikkat ediliyor.
Yeni kiresel kent endeksleri artik insani ve yerel 6zellikler giderek
daha fazla odagdina aliyor.

Bu, bizlere ne anlatiyor?

Kentlere dair anlayisimizin dinyayla entegre olmasinin

énemini gésteriyor. Bir kentin marka dederini bu géstergelerin
belirledigine isaret ediyor. Yerelliklerimizi iyi degerlendirirken
dlinyayla entegreolmanin da gereklerini yerine getirmemizi,
kentimizde yasayan insanlari istatistiklerle de iyi tanimamizi
salik veriyor. Kentlerimizi daha akilli yapmak, seffafligr isimizin
odadina koymak CHP’li belediyelerin kendini, ydnetim anlayisini
farklilastirmada kritik faktér. Insanimizin taleplerini, kendi
performansimizi, hizmetlerimizin etkisini 6lcmek bizi diinya
kenti olmaya yaklastiracak. Ulkeler kentleriyle aniliyor. CHP’li
belediyelerimizin yénettidi kentler icinde dinyayla rekabet
edebilecek potansiyeli olanlar var. Onlarin bu alandaki basarilari
diger kentlerimize iyi 6rnekler olusturacak. Partimizin yerel
yoénetim politikasinda kilit 6neme sahip olan katilimci yénetisim,
seffaflik, hesap verebilir ybnetim anlayisi dinyayla rekabet
edebilecek kentleri insa edebilmenin de yolu. Seffaf belediyecilik
Tlrkiye kentlerinin daha da yasanabilir hdle gelmesi ve dinya
sehri olmasi icin kritik 6neme sahip. CHP’li yerel yénetimlerimiz
dlnyayla entegre, yasanabilir kentler yaratma iradesini ve
potansiyelini tasiyor.
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“SEHIR ENDEKSLERI SOSYAL DOKUNUN
IZLENEBILDIGI ONEMLI KAYNAKLAR”

Kiiresel sehir endeksleri nedir? Kentlerin
endekslere gére degerlendirilmesinin
énemi nedir?

MURAT SEKER: Kiresel sehir endeksleri, sehirlerin birbirleri
arasindaki rekabetin izlenebilir ve gtincellenebilir bir model
cercevesinde kurgulanmasini icermektedir. GinUmuzde kiresel
sehir endeksleri belli alt odakla ve parametrelerle sehirlerin
Ozelliklerinin karsilastirabilmesini saglarken bayulksehirlerin
gelistirilmesi gereken 6zelliklerini ortaya cikartir.

Kiiresel sehir endeksleri hangi kategorilerde
degerlendiriliyor ve belirleyici kriterler nelerdir?

MURAT SEKER: Kiresel sehir endeksleri bircok kategoride
degerlendirmektedir. Bu kategoriler arasinda yénetisim, yasam,
glvenlik, mobilite, ekonomi, eneriji, cevre, akilli sehirler, bilgi ve
iletisim teknolojileri sayilabilir.

Borsa terimlerinden aliskin oldugumuz endeksin
ekonomik boyutunun bir yatirrm potansiyeli
cagristirdigini kabul edecek olursak sosyal
boyutun endeksler acisindan 6nemi nedir?

MURAT SEKER: Endekslerin sadece borsa veya yatirim boyutunda
degerlendirilmesi Glkemizde ¢ok yaygindir, fakat sosyal bilimlerde
de cokca kullaniimaktadir. Bunlara érnek verecek olursak: Akilh
sehir endeksleri, rekabet endeksleri, yasam kalitesi endeksleri...

Bu endeksler de borsa veya yatirim endekslerinde oldugu gibi
veriye dayall hesaplanmaktadir. Hem birincil hem ikincil veri
kaynaklarindan yararlanarak olusturulan bu endeksler sosyal
bilimlerde daha ziyade karsilastirma amach kullaniimaktadir.
Ozellikle sehir karsilastirmasi iceren endeksler sehirlerin sosyo-
ekonomik yapilarini ortaya koymaktadir. Sehirlerde sosyal ve
ekonomik gelisimin izlenebilecedi parametreleri icermektedir.

Bir sehrin sosyal dokusunun periyodik olarak izlenmesi ve baska
sehirlerle karsilastirmali takip edilmesi, sehrin sosyal yénelimlerinin
ortaya konulmasi acisindan dnemlidir. Sehirlerin sosyal yapilari
dinamiktir, 6zellikle metropol niteligindeki sehirlerde bu degisim
ve doénisimler oldukca hizlidir. Bu dénltsim hizini takip edemeyen
yerel yonetimler gerek yatirimlarinda gerek uygulamaya koyduklari
politikalarda etkinlikten sapabilmektedir. O ylzden sehir endeksleri
sehrin sosyal dokusunun izlenebildigi 6nemli kaynaklar olarak
kullantimalidir.

Parametreler acisindan baktigimizda
endekslerin gelismis llke kentleri lehine
isleyecegini 6ngérebilir miyiz?
Gelismekte olan lilke kentleri acisindan
riskler ve firsatlar neler olabilir?

MURAT SEKER: Bazi parametreler blyUk sehirlerde 6n plana
cikarken bazilari negatif yonde etkileyerek endeks skorlarini
dustrmektedir. Ornegin, trafik yogunlugu. Trafik yogunlugunun
olmasi tahmin edeceginiz lzere negatif bir etkiye sahiptir. Ulasim
hakkinda bir endeks hesaplandigini distnlrsek biytksehirlerin
trafik yogunlugu yUksek oldugu icin negatif yonde etkilenecektir.
Baska bir bakis acisiyla trafik yogunlugu bir kentteki ekonomik
ve sosyal hayatin da yogun oldugunu gdésterir, ancak bir yandan
yasam kalitesinin de dismesine neden olur. Konuya hangi acidan
baktiginiz énemlidir.

Diinyadaki kriz ve afetleri diisiindiigiimiizde
krizler ve kent direncliligi endekslerde
yer aliyor mu? Aliyorsa nasil?

MURAT SEKER: Klresel sehir endeksleri bazinda duslnecek olursak
daha verimli sonuclara ulasmak icin sehirlerin batin 6zellikleri
kapsayacak parametrelerle calismaya 6zen gdésteriyoruz. Bunlar
arasinda en dnemlilerden bazilari, krizler ve kent direncliligidir.

Ulkemizde krizler ve kent direncliligi hakkindaki veriler ne yazik ki
kisitl durumdadir. Bu tarz calismalarda dogal afet risklerini ve afet
ybnetim stratejilerini inceleyerek calismalarimiza yén veriyoruz.

Endekslere gére yasanabilir kentler tanimi
degisiyor mu? Degisiyorsa nasil?

MURAT SEKER: Endekslere gore yasanabilir kent tanimlari
degiskenlik gosterebiliyor. Cliinkl hesaplanan endeksler fazla sayida
parametre icermektedir. Bu endeksler sehirlerin bltlin arti ve eksi
yonlerini gdstermektedir. Bu arti ve eksi yonler yillar icerisinde
gelistirilerek yasanabilir kent tanimini degistirebiliyor. Burada

bakis acisi dnemli. is arayanlarin kolay bir sekilde is bulabildigi

bir sehir mi daha yasanabilirdir yoksa hava kirliliginin olmadigi

yesil alanin dnceliklendirildigi bir sehir mi? Tim bunlar aslinda
kamusal tercihlerin birer sonucudur, bu tercihleri siralamak ve
onceliklendirmek 6zellikle yerel yénetimlerin gérevidir. Tabii yerel
yonetimler bu noktada katilimcr uygulamalari karar alma sireclerine
ne kadar fazla dahil ederse o kadar basarili olmaktadir.
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Tlrkiye’den endekslerde yer alan kentler var mi?
Diinyayla karsilastirdigimizda nasil bir tablo
ctkiyor, degerlendirir misiniz?

MURAT SEKER: Literatlr taramasi yapildiginda endekslerde
Tarkiye’den kentlerin yer aldigini gériiyoruz. Ozellikle yurtdisinda
yapilan endekslerde genellikle Glkemizdeki buylk sehirler yer
almaktadir. Bunlara érnek vermek gerekirse: istanbul, Ankara,
izmir, Antalya. Ozellikle istanbul, diinyada yapilan uluslararasi
endekslerin cogunda Tirkiye'yi temsilen arastirma érneklemine
dahil edilmektedir.

Sncesinde telefonla
goriigiin

Endekslerde sehirlerimizin daha yiksek noktalara erismesinde ilk
adim, kullanilan parametrelerin dogru ve giincel derlenmesinden
geciyor. Yaptigimiz cogu arastirmada Tlrkiye’den sehirlere iliskin
hatali ya da glincel olmayan verilerin endekslerde kullanildigini
gdruyoruz.

Bu noktada acik veri ilkesini benimseyen sehir yonetimleri saglikli
veriye erisim acisindan endeksleri hazirlayanlara yon gdsteriyor.
Endeksleri hazirlayan kurumlarla iletisime gecmek, sehre iliskin
verileri aldiklari kaynaklar hakkinda teyitlesmek, hata ya da gtncel
veriye erisememe durumunda midahale etmek gerekli.

Ozellikle buyuksehir belediyeleri ilgili birimleriyle bu konu Gzerinde
hassasiyet goéstermeli. Clinkl bu endeksler uluslararasi ortamda
yayinlandigindan aslinda sehirlerimiz icin cok énemli bir mecra.
Hatali, eksik verilerle olusturulmus endeksler varsa buna midahale
edilmesi sehrin imajinin dizelmesini de saglayacaktir.

Bu nedenle istanbul Bilyiksehir Belediyesi’nde kurulan istanbul
Planlama Ajansi kapsaminda faaliyetlerini sirdiren istanbul
istatistik Ofisi iyi bir rnek olabilir. Sehrin verisini tutan, sehirle
ilgili veriler noktasinda ana kaynak olmaya calisan ofisin calismalari
yurticinde ve yurtdisinda kaynak olarak gdsterilmeye baslandi.

Yine IBB biinyesinde hayata gecirilen acik veri portal da bu
amaca yonelik hizmetlerini strdiriyor. Sehrin verisinin bir sahibi
olmali ve bunun adresinin de yerel ydnetimler olmasi gerektigini 1
dustuntyorum. Elbette TUIK ve ilgili merkezi kuruluslar istatistikleri EL_
derleyerek yayinlayacaktir, ancak istanbul gibi metropol sehirlerde
mikro veriye her anlamda ihtiyac duyulmaktadir.

Yerel ydonetimlerde veriye dayall yénetimin saglanabilmesi
icin veri Uretilmesi, derlenmesi, analiz edilmesi ve bir politika
Onerisiyle karar alicilara sunulmasi gereklidir. Bunu yaparken de

hem akademiden hem uygulamaci uzmanlarda destek alinmasi i ’ i APTINTIMI
snemiidir ISTANBUL’UN ENDEKSLERDEKI GENEL GORUNUMU
>ehirlerimizin endeks siralamalar endeks tirdne gore degisikli Yillar/ Citiesin  Sustainable  Mercer Global Global Global Global

gdstermektedir. Sehirlerin genel olarak karsilastirildigr endeksler

degerlendirildiginde birkac Avrupa sehrine gére ortalamanin altinda  Endeksler Motion Cities Quality Financial ~ Cities Cities Power
kaldigini gortyoruz. Index Index of Living ~ Centres Index Outlook  City
Index Index Index
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“ENDEKSLERE YASAM KALITESININ
GIRMESIi DONUSUMU GETIRDI”

Yasanabilir sehir tanimlari nasil bir
degisim geciriyor?

KORAY VELIBEYOGLU: Diinyada dnce yasam standartlarini
belirleme cabasi seklinde ortaya ¢ikiyor. Burada iktisatcilar etkin.
Cunkd daha cok bir ailenin yoksulluk sinirini belirlemeye yoénelik
iktisadi parametrelerin belirlenmesi gibi hedefleri olan calismalar
yapiyorlar. Aslinda konu baslarda matematiksel olarak algilaniyor.
ikinci Dnya Savas! sonrasi hikaye degisiyor. Anliyorlar ki yasam
standartlarini saglamanin nesnel ve dznel boyutu var. Oznel boyutu,
yasamdan duyulan haz, doyum, mutluluk gibi kelimelerle ifade
ediyoruz. Bu kisim, &nceleri ihmal ediliyor. ikinci Dinya Savasl
sonrasl refah toplumu ortaya cikiyor. 1945-1973 petrol krizine kadar
hizli bir blytme ve nifus artisi dénemi. Hizli blyimenin arkasindan
insanlarda bir bosluk duygusu olusuyor. Bir standarda sahipler, ama
kendi yasamlarindan ve yasadiklari cevreden mutlu olmuyorlar.

iste, bu noktada sosyologlar, sehir plancilari gibi diger alanlardan
katilimlar olmaya basliyor.

1970’lerde cikan bu c¢ikan endeksler genellikle Glkeler bazinda,
sehirler yok. Ulkeler bazinda karsilastirmali calismalar yapiliyor.
Bunlar da ekonomik gelismislik gdstergeleriydi. Hintli Ekonomist
Amartya Sen “insani gelismislik de dnemlidir” diyor ve bunu
Birlesmis Milletler’e kabul ettiriyor. Bdylece insani gelismislik
endeksleri yayimlanmaya basliyor. Biliniyor ki, ekonomik
gelismislik diinyada esit dagilmiyor. insanlar, kitalar ve sosyal
siniflar arasinda bircok ayrim var. Amartya Sen’nin 6zgUrlUklerden
kasti suydu: Bisiklet almaya gelir gliciinliz yetiyor, fakat bisiklet
kullanmiyorsunuz. Bulundugunuz ortam bisiklet kullanmaya musait
degdil ya da siz bisiklet kullanma becerilerine sahip degilsiniz.
Dolayisiyla 6zgurlikler alanindan ziyade bunu yapabilme
kabiliyetiniz, ve yapabilirliginiz etkilidir, dnemlidir. Bu, blydk bir
acilim aslinda. Yani bir zenginlik var ve esit dagiimiyor. Bireyin
yasadigi toplumda o seyleri kullanma, yapabilme 6zelliklerine
sahip olmasi gerekiyor. Dolayisiyla bu temel haklar ve ézgurliklere
insani gelismislik ekleniyor. Bu, 1970’lerde ekonomik gelismislik
gostergelerinde énemli bir sicrama.

1990’lara geldigimizde dinyada artik neo-liberal déntstimler

var. Sehirler yarismaci bir kimlige burinuyor, yatirim cekmek

icin birbirleriyle yarisiyor. Artik Ulkeler yerine kentler 6n plana
ctkmaya basliyor. Bu noktada da kentlere dair gelismislik ve yasam
kalitesi -en yesil sehir, en strddrdlebilir, en akilli sehir hangisi vb.-
endeksleri olusmaya basliyor. Bu endeksin arka planinda aslinda
yarismacl kentler var. Kentler birbirleriyle yarisirken bir skalaya tabi
tutuluyorlar. Bu siralamada da aslinda en bilinen kiresel kentler
ortaya cikiyor. Saskia Sassen’in yaptidi calismalara bakarsaniz
kUresel kentlerin avantajli oldugu gibi genel bir goris ortaya cikiyor.
CunkU Sassen’e gore, kiresel kentler yatirimlari kendine ceken,
isglcd, finans, medya gibi gelismis hizmet endistrilerini binyesinde
toplayan yapilar.

Dolayisiyla kiresel sehirler aslinda dlnyay! ydénetiyor. Bunun da
3 kutbu var. New York, Londra ve Tokyo. Bu Gc¢li hem finansi
yonetiyor hem kliresel diizlemde 6ne cikiyor. Bunu dlcen
Globalization and World Cities Research Network var. Kiresel
kentleri siralayan calismalar yapiyorlar. Alfa, Beta ve Gama diinya
kentleri diye kategorize ediyorlar. Alfa, Beta ve Gama sehirler
ortaya cikiyor.

o

o

i
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istanbul da buralarda bir yer aliyor. Clink( Turkiye’de bizim klresel
kent diye takdim edebilecedimiz tek bir kent var, o da istanbul.

Dolayisiyla sehirle ilgili bu tir karsilastirmali calismalarda istanbul
her zaman icin listede oluyor. Sonra bu konu arastirma sirketlerinin
ve bu yonde siralama yapan sirketlerin de ilgisini cekiyor. Yasam
kalitesi, satin alim glcU gibi konularla yine sehirleri kiyaslamall
gosteren calismalar basliyor. Gazeteleri bir acip bakarsaniz “Zlrih
dinyanin en yasanabilir sehri secildi” denir. Vancouver, Zirich gibi
onlarin da starlari var. Avrupa’da Viyana, Zirih; Kuzey Amerika’da
ise, Vancouver dne cikar. Bir de Avustralya sehirlerini, rnegin
Melbourne’l ¢cok gorirsiniz listelerde. Bu endekslere elestiriler
de var. ClnkuU sehirleri karsilastiriyorsunuz, belli gdstergeleri var.
Esit agirhkh yapiyorlar, bazilarini ise agirliklandiriimislar. Endeks
dedigimiz sey, kimulatif. Saglik hizmetlerine, egitime, ulasima
erisim nasil vb. Bunlari bir ortalamayla aliniyor, o ortalamaya goére
bir siralama yapiliyor. Kiyaslama yapilirken batln sehirler ayni
verileri toplayabilecekleri bir havuzdan seciliyor. Sonucta aldiklari
rakamlar resmi. Mesela o Ulkenin Saglik Bakanligr'nin sitesinden,
Ulastirma Bakanhdrnin cevre 6lciim raporlarinin analizlerinden
alintyor. Dolayisiyla biatin dinyada karsilastirilabilir bir veri

tabani icinden yapmak zorunda kalinityor. Hal boéyle olunca verinin
glvenilirligi meselesi gindeme geliyor. O Ulkenin kayitlarina
glveniyorsunuz. O kayitlarda ne yaziyorsa onu referans aliyorsunuz.
Bunu dogru yapan var, yanlis yapan var. Bu, bir sorun.

ikinci sorun, karsilastirabilmek icin en kolay bulabilecekleri
gostergeleri aliyorlar. Boylelikle sehirleri birbirinden ayirt edecek,
farki ortaya koyacak bazi géstergeleri almiyorlar. Clnka biliyorlar
ki 130 tane sehir icin ayni gostergeyi edinemeyecek. O zaman en
basta ayirt edici olabilecek seyleri eliyorlar. Bu da bize neredeyse
cok standart olan bir hat icinden secim yapmay! gerektiriyor.

Dedigim gibi burada da yanhsliklar cikabiliyor ve kentler arasi
farkliliklar da ihmal ediliyor. Bir makale var bu konu Gzerine.
Melbourne saniyorum 7 sene (st Uste birinci sirada cikiyor. En
yasanabilir kent, ama bu yasanilabilir kenti tarif ederken “orta
sinifin yasam bicimine gore tarif ettiniz” diyor. Oysa sehir icerisinde
dengesizlikler ve az gelismis yer var diyor. Az gelismis ya da yuksek
gelismis yerleri var ve endeksler bunlar yokmus gibi davraniyor. Cok
basariliymis gibi bir tablo ciziliyor. Bahsettigim makaledeki yazar
durumun boyle olmadidini aciklayan bir calisma yapmis.

Yani burada en iyi performansi gésterenlerde bile aslinda sehir ici
farkhliklarin ihmal edildigini gértyoruz. Sehirleri kiyaslarken sehir
ici farkhliklar dikkate alinmiyor, tek tip bir insan varmis gibi bir imaj
yaratiliyor. Aslinda bu da bu tdr arastirmalarin baska bir problemi.
Yine bir baska bir problemden daha bahsedecegim. Bu tir
calismalar daha ¢ok resmi istatistiki rakamlara dayaniyor. Cografi
acidan olusan farklara da hi¢ inmiyor.

Séyle anlatayim. Yesil alan standartlarini konusalim. Ornegin

diyor ki, kisi basina disen yesil alan miktari 15 metrekaredir. Bu 15
metrekare sehir icinde kotl dagilabilir. Bazi yerlerde hi¢c olmayabilir;
bazi yerlerde ise, yliksek olabilir. Bu, toplamda verilen rakam
aslinda. O sehrin yasam kalitesini ve niteligini iyi yansitmiyor.

Dolayisiyla bu endekslerde cografi farklar belirtilmedigi icin dlcme
metodolojisi icerisinde bdyle sorunlar ortaya cikiyor. Bunlari

ele alan ve telafi etmeye calisan baska calismalar da var. Ama
kiyaslamali calismalarin genelde bu tip sorunlari s6z konusu.
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ODT Sehir ve Bolge Planlama
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“Siirdiiriilebilir Kent Politikalar1:
Yasam Kalitesi A¢isindan
Tiirkiye’de Kent-Bolgeler” baslikli
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Endeksler hep gelismis sehirler lehine mi
oluyor? Gelismekte olan (lilkelerin risk ve
firsatlari nedir? Bizde sehirler bu endekslere
nasil hazirlik yapacak, endeksleri nasil
kullanacak?

KORAY VELIBEYOGLU: Son dénemin popler konusu: Tematizasyon.

Gelinen noktada yasam kalitesi dediginizde sizi butlinde
degerlendirmeye calisiyor. Cevreye, ulasima, saglga, konuta
bakiyor. Bazi alanlarda temel segmantasyona gecildi. En akilli, en
yesil sehir hangisi gibi bir baska boyuta dogru gitmeye basladi.

Bu endeksler sektorlerin ilgi alanlarina gore yeniden dizenleniyor.
Endekslerin alici kitlesine de biraz bakmak lazim. Mesela sirketler
cok 6n plana cikabiliyor. Yesil sehir endeksinde 6rnek vereyim:
Bazi firmalar Urln ve hizmetlerini yesil ekonomi perspektifinde
sunmaya calistyor, bu nedenle bdyle bir endeksin yapimini
ustleniyor. Ulkemizde 2017°de yapilan bir calisma var: Trkiye’nin
Sardurdlebilir illeri. Bogazici Universitesi’yle yapilmis cok 6zgiin
calismadir. Calismanin sponsoru bir firma var. Sponsorlu olarak
yapilan bu calisma, yasayanlarin ve is dinyasinin gézinden diye iki
farkh kategoriye ayrilmis. Cink{ onlar sattigi Urtin ve hizmetlerle
uyumlu olabilecek kategorilerde bu konulara ya sponsor oluyorlar
ya da kendileri Gstlenmeye basliyorlar. Bu segmentasyonlarin arka
planinda yatan, pazarla olan iliskiler diyebiliriz. Sizin 6ninlze
tarifeler koyuyorlar, bunu kabul eden yénetimler tabii ki o kiresel
listeler icinde yer alabilir. Aslinda blyUk bir zorlugu yok. Ellerinde
genis veri tabanlari var. Basit bir mantikla parayi veren didigu
caliyor. Belediye baskani olarak ben su konuda ne durumdayim
diyorsunuz, onun raporunu cikartip veriyorlar. Dolayisiyla siz
rakiplerinizi ve kendi konumunuzu biliyorsunuz. Dinyadaki yerinizi
gdsteren bir rapor halinde hazirliyorlar. Bizim pek ¢cok sehrimiz

bu mekansal verileri olusturma yéninde bir hazirlik icine girdi.
Bazilari bunu acik hale de getirdi. Mesela istanbul Bly(ksehir
Belediyesi acik veri portali olusturdu, verilerini yayinhyor. Belki
daha rutin seyleri yayinliyor, ama bir adim atti. Yine izmir’i bildigim
icin soyliyorum, Dinya Bankasr'yla acik veri sistemi olusturma
sistemi icerisinde. Sonucta bu tir calismalarin kamuoyuna acik
hale getirilmesi acik veri olusturma sistemleri acisindan gittikce
6nemli oldu. Yakin gelecekte bu konunun daha mihim oldugunu
gdrecegiz. Cunkl su an sirketlerin kontrol ettigi segmentler bazinda
yarisabilirligin bile parayla 6l¢tlebildigi bir durumdayiz. Bunu
kirmanin yollarindan bir tanesi de 6zellikle sehirlerin acik veri
tabanina ve portallara dogru gitmesidir.

Endekslere yasam kalitesinin girmesi bir dénisimu de beraberinde
getirdi. Artik entelektlel sermaye, bilgi ve yaraticilik &nem kazandi.
Bilinen sektdrlere yeni yaratici sektorler eklendi. Eskiden bir

firma neredeyse, insanlar orada calismak icin siraya girerdi, ama

bu yaratici sinifta artik yaratici gruplar nerede yasamak istiyorsa
firmalar onu takip etmeye basladi. Simdi kaliteli, nitelikli bir yasam
slresi bu yaratici siniflarin dikkatini cekiyor.

Bu kavrami ortaya atan Richard Florida’ya gére, bu grup futbol
mac! izlemek yerine Fransa bisiklet turuna gitmek istiyor,
hamburgerciye gitmek yerine bir Gurme restoranina gitmek istiyor.
Cevresindeki yapilasmanin otantik olmasini istiyor, prefabrik veya
standart olmasini istemiyor. Simdi boyle bir grubun taleplerine
uygun olan yerlerin belirlenmesi ve bu yerlerin én plana ¢ikmasi
kentleri parametrelerde yarismaci yapacak. Mekan kalitesi kavrami
on plana ¢cikmaya basliyor ve mekan kalitesi kavrami 6n plana
cikinca kentler bu siniflara kendini bedendirebilecek yatirimlar
yaplyor. Yasam kalitesi rekabet edilebilirligin de bir parametresi.
Bu donlisim de 6nemli. Dolayisiyla sehirler sehir mekanlarini
glzellestirmek icin yatirimlarda bulunuyor. Sehir tasarimi
calismalari yapiyorlar, meydanlarini gizellestiriyorlar, nitelikli konut
ve yasam sunumlari yapmaya basliyorlar. Bu, cekici oluyor. Soyle
dustnun, dijital medya icerik Ureticisiyim ve freelance calisabilirim.
Beni bir yere baglayacak bir sey yok. Oniimde de secenekler
mevcut. istanbul’da mi Sidney de mi New York’ta mi yasayayim?
Bunu secebilme 6zgUrligine sahip olan bir gruptan bahsediyoruz.
Simdi bu grup icin tercih sebebi ne olabilir? O yerin kalitesi ve
niteligi olabilir. Yani bana orada mutlu bir yasam sunuluyorsa, rahat
bir yasam saglayabiliyorsam o sehri tercih etmeye baslarim. Bu,
onceki iliskilerden farkh bir iliski bicimi. Dinya bunu 15-20 yil énce
konusuyordu. Tirkiye’de 2006’daki akilli sehir ajandasiyla beraber
“biz nasil akilli sehir olacagdiz” diye tartisiyoruz.

Oysa giinimiiziin odagi artik bu teknoloji odaklilik degil. insan
sermayesi, insan kapitali burada ¢cok dnemli. Fark yaratanlar
kavramini ortaya atan Florida da sonra “bir yerde hata yaptim”
dedi. Farklilik yaratanlari cekmek icin sehirleri tesvik ettim, ama
sehir icerisinde herkes icin belli bir standardi saglayamazsam
huzursuzluk c¢ikiyor. Sosyal denge aslinda ¢cok daha énemli olmaya
basliyor. Yasam kalitesini tek bir standarda gore ¢6zimleyen
anlayistaki zorluklar da ortaya cikiyor. Belli bir grubu 6n plana
cikartirsaniz, o da gettolasiyor.

Bizde dinyadan belki biraz daha farkli olarak 11. planda sehir
yasam kalitesi ekonomik rekabetcilik disinda da tartisiimaya
baslandi. Bunun sebeplerinden biri, Tlrkiye sehirlerinin sehirlesme
slreclerinin ciddi bir seviyeye ulasmasiydi. Yeni blyuksehir
yasaslyla sehirlesme %97 leri buldu. Blylksehirle genisleyen
alanlari hari¢ tutarsaniz %70’lerin Uzerinde ki, bu da ¢cok ciddi bir
rakam. Clnk ddnya hizla sehirlesiyor. Batili sehirler bu sehirlesme
slUrecini tamamladi. Simdi bu sehirlesen stokun yeniden nasil
doéndsturulecedi, kullanabilecedi meselesine kafa yoruyorlar. Fakat
bir yerde artik sehirlesmenin de hizinin giderek kayboldugunu
gorlyoruz. Turkiye sehirleri sehirlesmede de doyum noktasina
geldi. Hizli sehirlesmede pek dikkat etmedigimiz bir problem
cikiyor: Mekanin kalitesi. Bundan sonra yerlerin Gretiminden ziyade
yerlerin nasil kaliteli olacagina dair ¢c6zimler Gretmemiz gerekli.
Dolayisiyla yer ya da mekan kalitesi dedigimiz sey, artik sehirlesen
Turkiye sehirleri icin bir problem olarak tarif edilmeye baslandi.

Bu da bize sehirdeki kaliteyi artirmaya yonelik calismalar seklinde
dénmeye basladi.

Turkiye’deki sehirlesmeyle ilgili iletisim stratejisinin 6n plana
alindig bir belge var: Kentiz Belgesi. 2009°da “kentlesme surasi”
ardindan Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren Tlrkiye’'nin
kentsel gelisim stratejisini cizen bir dokiiman bu. 2017°de de
Sehircilik Surasi yapildi. Burada da yine dnemli kararlar alindi.
Kentiz Belgesi’nde ortaya cikan bir ifade vardi: “Kentsel gelisimin
izlenmesi.” Kentsel izleme sistemi, kentleri gerek yasam gerek
mekan kalitesi gerek fiziksel stok acisindan incelemeye calisan

bir ydntemin ortaya konmasiydi. “Kentiz” calismasi kapsaminda
olusturulan goéstergeler kilavuzu test de edildi. Bir blyUksehirde, bir
orta 6lcekli sehirde ya da kiclk bir sehirde test edildi. Testin amaci,
“bu gdstergelerin ne kadarini toplayabiliyoruz”u élcmekti.

Orada sunu gérmustik: Bizim 157 gdstergemiz vardi, test etmemiz
icin bize verilen 7 tane ana baslik bulunuyordu. Egitim, demografi,
sehirlesme, ekonomi gibi ana basliklardi. Bunlarin icindeki
godstergelerin 157°sinin ancak 40 civarini dizenli toplayabiliyorduk.
Geri kalaninda ek caba gerektiren, 6zel dlcimleme problemi
olanlar, bir de maalesef toplanamayan gdstergeler vardi. Bu
bicimiyle gdstergeleri toplamamiz ve sonra bunlari sehirler icin
karsilastirmamiz cok mimkin gériinmiyordu. Bu c¢alisma, kentleri
strekli izleyen calismalar haline dénisemedi. Simdi bunun arka
planinda siyasi, teknik pek cok konu da vardir. Veri toplayanlar
acisindan sikinti s6z konusu.

TUIK, tek veri toplayan olmak istemiyor. Ciinkil veri toplama
maliyetleri cok yiksek. Mimkinse ben derleyici kurum olayim
baskalari toplasin ben derleyeyim, sunayim diyor. Yillardir ilceler
bazinda veri toplanmadigi icin TUIK 2000 yili niifus sayimlarini
kullantyoruz. Yil 2020. Bu tir sistemlerin hayata gecebilmesi icin
sistemin cesitlenmesi de lazim. Simdi akilli sehir diyoruz, akill
sehirlerin burada devreye girmesi lazim. Cink{ bunu yapmadigin
slirece saglikl bir izleme yapmak ve gdstergeleri tarif etmek
mUmkUin olamayacak. Acik veri sistemiyle pek ¢cok sorun ve kapall
kapilar ardindaki séylemler ortadan kalkacak. Bugin icin bu
sistemlerin gelismesindeki engellerden bir tanesi de budur.

Yerel yonetimler acisindan

bu bahsettigim gdstergelerin
olusturulmasi ¢ok kritik.

Acik veri haline geldigi zaman
3 farkli gruba degisik
katmanlarda sunabilirsiniz.
Bunlardan birincisi, sizden
derleme ve dizenleme
istemeyecek bir grup:
Arastirmacilar.

Arastirmacilara siz ham veri
halinde verebilirsiniz. Orada bir
sorun yok. Cank0 arastirmaci
onu gerektigi gibi dizenler

ve anlamlandirir. ikinci grup,
karar vericiler. Karar vericilere
anlamlandirarak sunmaniz
lazim ve onlarin bu verileri
okuyup gerekli midahaleleri
yapabilmesi gerekli.

Mesela yesil fakiri bir mahalle
mi var, o sehrin icerisinde

esit mi dagiimiyor? O zaman
yatirimlari ben buna gére tekrar
dizenleyeyim derse anlamli
olur. Uclinci grup, kamuoyuna
ve halka acilacak veri. Kolay,
basit, anlasilabilir bicimlerde ve
formlarda sunmamiz gerekiyor.
Anlayacak ve diyecek ki, benim
su tiketimim su kadar futbol
sahasina esit ya da su kadar
adac dikildi yerine, su kadar
karbon salimindan tasarruf
edildi.

Bu sekilde insanlarin
anlamlandirabilecedi ve
kafasinda kurabilecedi bir
bicimde sunmak gerekiyor.
Yerel yonetimlerin hizla bu
ara yuzlere dogru egilmesi
gerekiyor.

Krizler ve afetler
dinyanin giderek
daha stk karsilastigi
konular. Bu durum
sehir endeksleri
parametrelerinde

bir degisiklik
yaratiyor mu?

KORAY VELIBEYOGLU:
Surdurulebilirlik ne kadar
calisildiysa simdi direnclilik
konusu var. Direnclilik de
tematik bir konu olarak
karsimizda. Ekonomik, ekolojik,
sosyal direnclilik var. Boyle alt
temalara da ayriliyor. Dlinyada
sehirleri yine birbiri icinde
kiyaslayan endeksler var. Benzer
sehirlerin bir araya gelmesiyle
ortaya cikiyorlar. Yani bir tr
sehir koalisyonlari gibi oluyor.
iklim degisikliginden bir drnek
vereyim, baskanlar s6zlesmesi
var. Bu olusumda 7000 civari
sehir bulunuyor. Mottosu:
“Ulkeler artik iklim degisikligini
onlemek de tek basina yeterli
degil.” Dolayisiyla “sehirlerin
gosterecedi cabalar da
onemlidir” diyorlar.

Bu nedenle sehir endekslerinde
gidilmesi gereken nokta,

bir hedef icin birlesen sehir
koleksiyonlarinin olmasi. Ortak
bir hedefe dogru birlikte
hareket etmeniz dnemli oluyor.
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Sehir endeksleri, kentlerin diger kentlere
nispeten diinyadaki yerini tespit etmek icin
6nemli firsatlar sunuyor. Bu endeksler bir
yandan sehirleri karsilastirmak adina temel
parametreleri belirliyor ve sehirlerin kiiresel
boyutta daha merkezi konumlara gelmesi i¢in
gerekli calismalar hakkinda rehberlik ediyor.
Ote yandan, her endeks farkli bir amac ve
hedef kitle icin tasarlaniyor. Bazi endeksler
yatirimcilarin endiselerini dikkate alirken
digerleri strdirilebilirlik gibi uzun vadeli
kalkinma hedeflerini 6nceliyor.

Dolayisiyla istanbul basta olmak tizere Tiirkiye
sehirlerinin kiiresel él¢ekteki konumunu anlamak,
sehirlerin uzun vadeli ekonomik ve cevresel
kalkinma hedefleri kapsaminda fikir sunmak i¢in
sehir endekslerinin genel bir incelemesi faydali
olacaktir. Bu ¢ercevede okuyacaginiz yazida
kiresellesme, yasam kalitesi, stirdiirebilirlik

ve yerel yénetim performansi odakli baslica
endeksleri inceleyecegiz.

Tum bu calismalara gore, dzellikle istanbul olmak Gzere Tirkiye
sehirleri diinyada 6énemli bir konumda bulunuyor. Fakat inovasyon,
sUrdUrulebilirlik, vatandas odakli yonetisim, kurumsal altyapi

gibi alanlarda 6nlemler alinmazsa dinyadaki denklerinin epey
gerisinde kalma riski ciddi dizeyde. Bu 6énlemlerin énemli bir

kismi yerel ydnetimlerin inisiyatif alanina giriyor. Daha ¢cok merkezi
yonetimin belirleyici oldugu alanlarda ise, yerel ydnetimler katki
saglayan bir rol Ustelenebilir. Bu yazida bu ihtiyac gdzetilerek temel
parametrelerin gelistirilmesi icin yerel ydnetimler ne yapabilir
sorusuna cevap da aranacak.

g ;!_-: T

KURESEL ENTRAGRASYON ENDEKSLERI

Kiresellesme baglaminda en kapsamli calismayi Kiresellesme ve
Dlnya Sehirleri Arastirma Agi (GaWC) gerceklestiriyor. ingiltere’den
Loughborough Universitesi’nin ev sahipligi yaptigi bu diisiince
kurulusu bircok diinya sehrini kiiresel entegrasyon acisindan
siniflandiriyor. Endeks, dort ana ekonomik parametre Uizerinden
sehirlerin diger sehirlerle baglantisini dlclyor ve sehirleri bu acidan
gruplandiriyor. Endeksin hedef kitlesi, Gretim odakli endUstri.
GaWC bir sirketin is yapim strecini kolaylastiracak gerekli hizmet
altyapisinin kalitesini ve dinyadaki diger sehirlerle baglantisalligini
esas aliyor. GaWC’nin 6zellikle esas aldigi dort sektdr sunlar:
Muhasebe, reklamcilik, finans sektoéri ve hukuk. Bu dort

parametre Gzerinden sehirler Alfa, Beta ve Gama sehirler olarak
gruplandirihiyor. Bu kategorilerin ayrica alt siniflari da var.

Turkiye’den iki sehir GaWC 2020 endeksine girebilmis: istanbul

ve Ankara. Istanbul Alfa- olarak siniflandiriimis. Ankara ise, Gama
grubunda. Alfa sehirler diinya ekonomisine en entegre sehirler.
Alfa++ kategorisinde sadece New Yok’la Londra var. Tokya, Pekin,
Paris gibi sehirler Alfa+ olarak siniflanirken Frankfurt, Briksel,
Sikago, Sidney, Kulala Lumpur gibi sehirler Alfa olarak gruplanmis.
istanbul ise, Viyana, Minih, Seul gibi sehirlerle ayni grupta. 2016 ve
2018 endekslerinde istanbul Alfa kategorisinde iken 2020 yilinda
bir alt gruba dismus. Tum bu manzaraya baktigimizda istanbul’in
buylk ekonomik bdlgelerle entegre bir merkez oldugunu fakat
rakiplerinin arkasinda kaldigini ve hatta geriledigini goériyoruz.

Ankara, gorece daha istikrarl bir performans gdsteriyor. GaWC
endeksinin 2016, 2018 ve 2020 sonuclarinda Ankara hep Gama
grubunda yer bulmus. Bu gruptaki sehirler kliciik ekonomik
bolgelerini diinya ekonomilerine entegre etmeleriyle déne cikiyor.
Bu acidan Ankara’nin 6lcedindeki sehirler Malmo, Ottowa, Vilnus,
Tiran. Tlarkiye ekonomisinin bayakliguni ve Ankara’nin baskent
statlsini dikkate aldigimizda Ankara’nin performansinin hayli
dustk oldugunu soyleyebiliriz. GaWC bu ana siniflandirmasinin yani
sira bolgesinde etkili olan fakat diinya ekonomisine entegrasyonu
gorece zayif olan sehirleri ayrica gruplandiriyor. Tarkiye’den bu
gruba izmir ve Bursa girebilmis.

Bir diger 6nemli kiresel sehir endeksini Kearney danismanlik sirketi
dtzenliyor. GaWC’nin aksine Kearney ag baglantilarini degdil, kapasiteyi
vurguluyor, cari ve gelecek ekonomik imkanlari ayrica derecelendiriyor.

Fotograf. Ugurhan Betin - Getty Images
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Bu endeks de ekonomik
parametreleri 6nceliyor.
Bununla beraber Kearney’in
ana maksadi, sehirlerin
ekonomik projeksiyonunu genel
hatlariyla cizmek. Endeksin ana
parametreleri is aktiviteleri,
uzun vadeli yatirimlar, insan
sermayesi, inovasyon, bilgiye
erisim imkanlari, gtivenlik ve
saglik altyapisi, kilttrel sermaye
ve siyasal katilim. 130 sehrin
incelendigi endekse Turkiye’den
istanbul ve Ankara girebilmis.

2019 yilinda istanbul 26’nci;
Ankara ise, 74’UncU sirada

yer aliyor. Tim endeksler
arasinda istanbul’un en
ylksek derecelendirildigi
endeks Kearney’inki.

Bununla beraber gelecek
projeksiyonunda istanbul
97inci; Ankara ise, 110’uncu
siraya dusUyor. iki dustsin
2015’ten bu yana dlzenli
devam etmesi disinddrtcd.
Her ne kadar sehirlere 6zel
degerlendirilme sunulmamis
olsa da genel egilimleri dikkate
aldigimizda bu dastsin

insan sermayesindeki kayip
ve inovasyon eksikliginden
kaynaklandigini séyleyebiliriz.
Ozellikle gelecek projeksiyonu
endeksinin basindaki Londra,
Singapur, San Francisco,
Amsterdam gibi sehirlerin
ortak noktasi, diger sehirlerden
ozellikle inovatif sektorler

icin insan sermayesi cekme
becerileri.
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Bu déntstim beklentisinin New York’u bile San Francisco ve
Boston’un gerisinde biraktigini da not dismekte fayda var. Buna ek
olarak basta Cinli sehirler olmak Gzere Asya sehirleri yikseliste.

Rapor, sehirlere gelecek projeksiyonlarini artirmak icin makro
dizeyde insan sermayesini artirmayi 6nceleyen; mikro diizeyde ise,
yasam kalitesini artiracak politikalar tavsiye ediyor. Ntfus artirimini
tesvik eden politikalar, yaslanan is glctni ¢alisma hayatina

dahil edecek dnemler, yetenekli insan sermayesini cekmek icin
tesvikler ve insan-yapay zeka isbirligini dnceleyen is ortamlarini
olusturmak, bahsedilen makro politikalara 6rnek. Mikro acidan ise,
is olanaklarinin artirilmasi, vatandas odakl katilimci/demokratik
duzenlemeler, ¢esitli kimliklerin haklarini taniyan cogulcu politikalar,
mizeler ve festivaller gibi kilturel etkinlikler tavsiye edilmis.

Makro dizeydeki politikalar daha cok merkezi yonetimlerin
inisiyatifinde olsa da mikro politikalarin gerceklesmesi genellikle
yerel yonetimlerin yetki alaninda. Dahasli, makro politikalari
destekleyebilecek altyapi calismalari da yerel yonetimlerce
gerceklestirilebilir. Kisacas! istanbul ve Ankara’nin su ana kadar ki
yonetisiminin bir sonucu olarak negatif yonde seyreden gelecek
projeksiyonlari yerel yonetimlerin inisiyatifiyle frenlenebilir ve hatta
belli acilardan pozitife dahi ¢evrilebilir. Bununla beraber mevcut
haliyle istanbul ve Ankara kiiresel rekabette &nemli bir yerde olsalar
da endekslerde giderek disen skorlari gelecek icin ciddi bir uyari
veriyor.

YASAM KALITESi ENDEKSLERI

Yasam Kalitesini esas alan sehir endeksleri, sehirlerin insan odakl
imkanlarina odaklaniyor. Bununla beraber kiresel entegrasyon
endekslerinin de gdsterdigi Gizere yasam kalitesinin artirilmasi
ekonomik acidan da cok 6nemli. Tam da bu ylzden yasam Kkalitesi
endekslerini dizenleyen kuruluslar da aslen ekonomik gerekcelerle
bu calismalari ylruttyor. Bu calismalarin arasinda The Economist
Dergisi’nin Kiresel Yasanabilirlik Endeksi’yle Mercer’in Yasam
Kalitesi Siralamasi déne cikiyor.

The Economist Dergisi’ne bagl Economist Haber Alma Birimi’nin
(EIU) gerceklestirdigi Kiresel Yasanabilirlik Endeksi (GLI), sehirlerin
yasam Kkalitesini sehir sakinlerinin gtnlik tecribelerine iliskin temel
parametreleri esas alarak siraliyor. Bu parametreler bes ana grupta
toplaniyor: istikrarl bir glivenlik, saglik sistemi ve altyapisi, kilttrel
imkanlar ve cevre dizenlemeleri, egitim sistemi ve sehrin genel
hizmet altyapisi. GLI formull 6zellikle glvenlik, kilttrel imkanlar
ve cevre dizenlemelerine agirlik veriyor. Egitim imkanlari en

dustk etkiye sahip. Dinyadan 140 sehrin karsilastirildigi endekste
Turkiye’den sadece istanbul yer bulabilmis.

istanbul 140 lke arasinda ilk 100’e bile giremiyor. Endekse gére
en yasanabilir ¢ sehir; Viyana, Melbourne ve Sidney. Bu sehirlerin
UcU de 100 tzerinden 100 puan almis. New York’un yaklasik 80
puan aldigi siralamada istanbul’'un puani 60’in biraz altinda kahyor.
Dogu Avrupa kategorisinde incelenen istanbul, Kiev’den hemen
dnce geliyor ve ortalamanin hayli altinda. istanbul, Dogu Avrupa
kategorisinde sondan U¢incl sehir. Dogru Avrupa’nin birincisi,
Budapeste. Her ne kadar o kategoride siniflansa da istanbul’un
puani Orta Dogu ve Kuzey Afrika ortalamasina ¢ok daha yakin.
istanbul’'un diistik puaninin en bilylk sebebi, giivenlik. Sonrasinda
ise, saglik ve egitim altyapisi geliyor. Cevre ve altyapi puanlari da
70’in altinda olsa da diger parametrelere gbére daha yiksek. EIU'nun
endeksinde ylikselmek icin gerekli politikalar daha ¢cok merkezi
yonetimin inisiyatifinde. Bununla beraber 6zellikle yol, konut
kalitesi ve kilturel etkinliklerde iyilestirmeler istanbul’un skorunda
ylikselmeyi beraberinde getirebilir.

Uluslararasi danismanlik sirketi Mercer’in diizenledigi Yasam
Kalitesi Siralamasi (QLR) ise, EIU’nun endeksine gére cok daha
genis kriterleri esas aliyor. Mercer’in ana amaci, yabanci Ulkelerde
yasayacak uluslararasi calisanlarin kararlarinda yardimci olmak.
Dolayisiyla bu rapor aslen kiresel entegrasyon kisminda tartisilan
insan kaynagdi cekme politikalarr icin yonlendirici olabilir. Mercer,
siralamada tUketici Grln fiyatlari, ekonomik sartlar, konut, saglk
altyapisi, dogal cevre, siyasal ve sosyal sartlar, kamu hizmetleri/
toplu ulasim, egitim altyapisi, sosyo-kiltirel cevre/6zgurlikler ve
dinlenme imkanlarindan olusan genis bir kriter yelpazesi lizerinden
sehirleri siniflandiriyor. Viyana bu siralamada on senedir birinci
sehir olurken 2019 siralamasinda onu ZUrich, Auckland, Minih, ve
Vancouver takip ediyor.

Ortadogu ve Kuzey Afrika grubunda degerlendirilen istanbul

231 sehir arasindan ancak 130’uncu olmus. Hatta dnceki seneye
gbre dort puan artmis durumda. Bu artisi da son bir senedir

ciddi gtvenlik sorunu ve terdr saldirisi olmamasina bor¢lu.

Yerel yénetimlerin istanbul’un siralamasini artirmak Uzere
odaklanabilecedi alanlar; ulasim altyapisi, toplu ulasim imkanlari,
trafik sikisikhdi, konut fiyatlari, dinlenme/kilturel etkinlik
olanaklarinin artirilmasi ve atik yénetimi olarak siralanabilir.
EIUnun aksine Mercer, sayilan her bir kalemi ayrica dikkate alarak
siniflandirmasini gercgeklestiriyor.

Bununla beraber Mercer’in kapsamli listesi yerel ydnetimlerin
yapabileceklerini de sinirlandiriyor. Zira Tarkiye’nin distk skorunun
sebepleri arasinda siyasal ézgurliklerin kisith olmasi, medya
sanslr(, yabancilara ayrimci davraniimasi gibi yerel yénetimlerin
yetki alaninin étesinde parametreler de var.

IKIi ENDEKS GRUBUNUN SONUCLARI

Klresel entegrasyon ve yasam kalitesi endekslerini beraber
inceledigimizde ortaya temkinli umut vaat eden bir tablo cikiyor.
istanbul Turkiye’nin en énde gelen sehri. indekslerin hepsinde

yer alan tek Turkiye sehri, istanbul. Kiresel rekabette dzellikle
diinyayla baglantisallik ve ekonomik kapasite anlaminda istanbul
siralamalarda Ustlerde. Bununla beraber gelecek projeksiyonlarinda
ve yasam Kkalitesi endekslerinde istanbul’un siralamasi hayli
disdk. Bu noktada glvenlik, siyasal 6zgurlikler, egitim, saghk gibi
alanlarda merkezi ydnetimin inisiyatifi one cikiyor. Ayrica altyapi
calismalari, ulasim imkanlari, ktlttrel etkinliklerin artiriimasi ve
cevre dizenlemeleri yerel yonetimlerin katkida bulunabilecedi
politika alanlari. Yerel yonetimler her ne kadar makro diizeyde
etki edecek bir konumda olmasa da istanbul basta olmak (izere
Tarkiye’deki sehirlerin dlnya siralamalarinda daha iyi bir konuma
gelmesi icin mikro diizeyde ciddi katkilar sunabilir.

DUNYA SEHIR ENDEKSLERI VE
TURKIYE’NIN KONUMU: CEVRE,
SURDURULEBILIRLIK VE YEREL
YONETIM PERFORMANSI

Dlnya sehir endekslerinin degerlendirildigi yazinin ilk kisminda
kUresel entegrasyon ve yasam kalitesi endekslerinin baslicalari
incelenmisti. Onceki balimde basta istanbul olmak tzere Tlrkiye
sehirlerinin ekonomik kapasite ve dinyayla baglantisallik acisindan
diinyada dnemli bir yeri oldugunun alti cizildi. Ozellikle gelecek
projeksiyonlarinda ve yasam Kkalitesi indekslerinde istanbul’un
siralamasinin hem bdlge hem diinya ortalamasinin altinda oldugu
da yazinin bir diger sonucuydu.
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Kiresel rekabette daha Ust
siralara yikselmenin énemli
gerekliliklerden biri olan

insan sermayesi kalitesi ve
disaridan insan sermayesi
cekme becerisinde sehrin
yasam kalitesi 6nemli bir
etken. Nitekim yasam kalitesi
endekslerini dlizenleyen
kuruluslarin hedef kitlesi

de uluslararasi sirketler. Bu
kesisim kimesi, sehirlerin
ekonomik geleceginin o sehrin
siyasal ve sosyal yapisindan
ayri distntlmeyecegini de
godsteriyor. Buna paralel olarak
cevre ve sUrduarulebilirlik
endeksleri ilgili kesisim
kiimesine sehir planlamayi

ve cevresel konulari da
ekleyerek cok daha kapsayici
bir bakis sunuyor. Onceki

iki endeks kiimesinin aksine
cevresel diizenlemeler ve
strdUrUlebilirlik alanlarinda
yerel yonetimler dogrudan ana
aktor. Bu nedenle yazinin ikinci
kisminda cevre ve slrdurebilirlik
endekslerinin en basta gelenleri
incelenecek. Yerel yonetimlerin
etkilerinin arttigr bu endeks
tartismasina ek olarak yerel
yonetimlerin performansina etki
edebilecek faktorleri de 6ne
ctkarmak icin Turkiye’nin dahil
olmadigi fakat belediyelerin
oncelikleri konusunda fikir
verebilecek 6nemli calismalar
yazinin diger konusu.



o
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CEVRE VE SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSLERI

Onceki yazida yasam kalitesi endekslerini incelerken tartisilan The
Economist’in Economist Haber Alma Birimi’nin (EIU) 2012 yilinda
diizenledigi Mekansal Olceklendirilmis Yasanabilirlik Endeksi
(SALL), cevresel parametrelerin yasam kalitesi parametreleriyle
yan yana geldiginde nasil bir etkisi oldugunu géstermesi acisindan
onemli. Her ne kadar glncel veriler Gzerinden diizenlenmemis

de olsa istanbul’un Kiresel Yasanabilirlik Endeksi’ndeki (GLI)
performansiyla SALI’daki skorunun karsilastirilmasi bugln icin de
ciddi ipuclari verecektir.

Mekansal Olceklendirilmis Yasanabilirlik Endeksi, GLI'in
parametrelerine ilaveten cevre parametresini de gdzetiyor ve
sehirleri siraliyor. Cevre parametresi ise, kentsel yayilma, yesil
alan oran, kirlilik, dogal/kulturel varliklar, yasamsal izolasyon ve
baglantisallidi iceriyor. GLI'In aksine SALI endeksi veri kisitindan
6tlrd 70 Glkeden olusuyor. Siralama karsilastirmalari bu kisit g6z
oénlinde bulundurularak degerlendirilmeli.

Cevresel faktorlerin yasanabilirlik endeksine dahil olmasiyla bircok
sehrin konumu SALI’da degdisiyor. S6zgelimi dnceki endekste 2012
yilinda birinci olan Toronto, SALI endeksinde sekizincilige dislyor.
2012 GLI endeksinde onuncu olan Hong Kong ise, birinci oluyor.
istanbul 2012 GLI endeksinde 140 ulke arasinda 49’uncu iken SALI
endeksinde 70 Ulke arasinda 5Tincilige dusUyor. 1in en iyi, 5’in en
kotl skoru ifade ettigi SALI endeksinde istanbul’un Kirlilik skoru
3,5 iken yasamsal izolasyon skoru 3,3. Dogal varliklarin korunmasi
ve yesil alan skorlari 3 olan istanbul’'un en negatif skoru ise, 4’le
kultlrel varliklarin korunmasi.

Tum kriterler dikkate alindiginda istanbul cevre diizenlemesi
parametresinde 100 Gizerinden 47,5 puan alabiliyor. istanbul’un 2012
SALI skoru, 57,1. Bu skor GLI skoruna epey yakin.

Bununla birlikte endeksin kapsadigi tlke sayisindaki dislse ragmen
siralamanin distigind dikkate aldigimizda 2012 yilindayken dahi
istanbul’un diger sehirlerden daha kdti bir performans saglamasi
dusandardcd.

Bir diger acidan ise, yerel yonetimlerin sayilan tim kriterlerin
iyilestirilmesi icin kilit noktada bulunmasinin ve inisiyatif

sahibi oldugunun da altini cizmek gerek. Sehir planlamasinda
iyilestirmeler, yesil alanlarin artiriimasi, kiltrel varhklarin
korunmasi, kirlilik ve baglantisallik yerel yonetimlerin planlama,
altyap! calismalari ve cevre diizenlemeleriyle dogrudan etkide
bulunabilecegi alanlar.

LT T ]

Fotograf. Ugurhan Betin - Getty Images

Arcadis danismanlik sirketinin Vatandas Odakl Sehirler (CCC)

endeksi strdurdlebilirligi esas alan, kapsamli ve énemli bir siralama.

CCC, endeksi tc¢ ana faktdr grubu Gzerinden derecelendiriyor.
Bunlar insan odakli sosyal strdurebilirlik, kar odakli ekonomik
sUrdirebilirlik ve gezegen odakli cevresel strdirebilirlik seklinde
gruplantyor. Sosyal srdUrebilirlik faktorleri sosyal hareketlilik,
saglik ve egitim imkanlari, ulasim olanaklari, dijital hizmetlerin
kapsami, suc¢ orani, gelir esitsizligi ve calisma oranlari gibi

genis bir yelpazeyi iceriyor. Cevresel strdUrebilirligi etkileyen
degiskenler ise, sehrin su kaynaklari ve kalitesi, hava kirliligi ve
kalitesi, enerji harcamalari, geri dénlsiim orani, sera gazi emisyon
orani, yenilenebilir enerji tesvikleri, bisiklet ve elektrikli araclarin
kullanimt icin altyapi ve sehrin dogal afetlere karsi hazirlik planlari.
Son olarak ekonomik strddralebilirlik faktér grubu ise; ar-ge
arastirma harcamalari, Gniversitelerde teknolojik inovasyon icin
yapilan arastirma harcamalari, issizlik oranlari, kisi basina disen
gayri-safi milli hasila, kiiresel ekonomik aglarla bag, kara/hava/
demir yollarinin trafik yogunlugundan olusuyor. Arcadis, tim

bu genis kriterleri esas alarak 100 sehri hem siniflandiriyor hem
gruplandiriyor.

istanbul genel tabloda 100 sehir arasinda 82’nci sirada. Buna

ek olarak Istanbul sosyal strdirilebilirlikte 75’inci, cevresel
slrdardlebilirlikte 88’inci ve ekonomik slrdirebilirlikte 80’inci
sirada. Kisacasli istanbul’un en disik performansi, yerel
yonetimlerin kendini gdsterebilecegdi cevresel strdirtlebilirlik
alaninda. Yeni bisiklet yollarinin yapimi, elektrikli ara¢ kullanimi
icin altyapi calismalari, kirlilikle micadele, ulasim altyapisinda
ivilestirmeler ve geri dénlsimu tesvik eden ¢éztUmler bu skorun
ylikselmesine yardimci olacaktir.

Genel skor degerlendirmesinin yani sira CCC endeksi sehirleri Ui¢
genel faktdr grubunu dikkate alarak ayrica gruplandiriyor. istanbul,
doénusen sehirler grubunda. Bu gruptaki sehirler sirketlerin ve
calisanlarin ihtiyaclari gozetilerek planlanmis. Buna ragmen bu
sehir grubundaki vatandaslar bircok ihtiyacini kayitdisi ekonomi
Uzerinden saghyor. Bu kayitdisi girisimciligin enteresan bir sonucu
olarak sehirlerin genel diizeninden ziyade s6z konusu kayitdisi
ekonomiyi yiriten topluluklar strdurilebilir karakterde oluyor.
Bununla beraber ekonomik gli¢c ve énemleri diisen bu sehirlerin
yeniden planlanmasi gerekiyor. Aksi takdirde ekonomik diistsle
beraber artan suc¢ oranlari, issizlik ve zayif sosyal hareketlilik
problemleri bu sehirleri beklemekte. Endeks, vatandaslarin sehir
yonetimine katilimiyla sehir planlamasinin ve sehirdeki hayat
kalitesinin artabilecegini savunuyor. Yani Arcadis’e gére, istanbul’u
bekleyen riskli gelecedi iyilestirmek, yerel yonetimin demokratik ve
etkili uygulamalarina bagl.

e

YEREL YONETIM
ENDEKSLERI

Sehirlerin iyilestirilmesinde
kritik 6neme sahip yerel
yonetimlerin performansini
O6lcmek icin de cesitli
degerlendirme ve siralama
projeleri yaratullyor. Her ne
kadar Tlrkiye bu projelerin
kapsaminda olmasa da
calismalarin temel parametreleri
yerel yonetim performansinin
artirilmasi icin odaklaniimasi
gereken alanlari isaret ediyor.
Bu alanlar Turkiye sehirleri

icin de rehberlik edebilir. iki
ana alan bu calismalarda

one cikiyor: Etkili hizmet
ulastirma kapasitesi ve katilimci
demokrasi.

Litvanya Serbest Pazar
Enstitist’nin dizenledigi
Belediye Performans Endeksi
(MPI), iskandinav Ulkelerindeki
belediyelerin hizmet
performanslarini siraliyor. MPI’In
ana maksadi, belediyelerin
hizmet verimliligini artirmak,
vatandas ve yatirimcilar icin
sehri daha kolay yasanabilir
hale getirmek. 65 farkl
degdiskeni hesaplayan endeks
temelde U¢ ana faktoér

grubunu inceliyor: Vatandasa
yonelik belediye hizmetleri,
yatirimcilara yonelik belediye
hizmetleri ve belediye yonetimi
performansi. Endeks temelde
yasam sartlarinin iyilestirilmesi,
distnce 6zglrlaginin
desteklenmesi, yatirim tesvikleri
ve iyi yonetisim calismalarini
esas aliyor.
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Bu baglamda belediyelerin vatandasa/yatirimciya sundugu
hizmetlerin katmanli/secenekli olmasi, sahsi mulkiyet/girisimin
desteklenmesi, kamu kaynaklarinin verimli/etkin kullanimiyla seffaf
ve hesap verebilir ydnetisim endeksin kriterlerini olusturuyor. MPI
endeksi bir yandan ulasim, saglik, altyapi calismalari gibi materyal
hizmetlerin sehir sakinlerine etkin bir sekilde ulastiriimasini
Olcerken 6te yandan yonetimin seffafligi ve vatandaslarin
yonetime katilabilme imkanlarini da dikkate aliyor. Dolayisiyla
endeks, belediyeleri sadece altyapi hizmeti tGreten bir kurum
olarak gérmuyor. Belediyeler sehrin demokratik hayatinda kritik
bir konumda bulunuyor. Dahasi, demokratik yasama alan actigi

ve yonetimi seffaflastirdigi 6lcliide belediyelerin hizmet kalitesi de
buna paralel gelisiyor.

Dlnya Bankasi’'nin destekledigi Amerika’dan Yale Universitesi’yle
isvec’ten Gothenburg Universitesi’nin yirittiga Yerel Yonetisim
Performans Endeksi (LGPI) projesi de MPI’a benzer sekilde
katilimci ve hesap verebilir ydnetisim uygulamalarini esas aliyor.
LGPI endeksi, MPI'in aksine aslen gelismekte olan Ulkelerin

yerel yonetisim performansini gelistirmeyi amacliyor ve ¢ok

daha kapsamli bir inceleme sunuyor. Endeks, yerel yénetisimi
belediyelerin dtesinde merkezi devlet, belediyeler, yerel devlet
ajanslari ve sivil toplum kuruluslarinin karmasik etkilesimini
dikkate alarak daha genel bir cercevede degerlendiriyor. Dahasi,
LGPI toplam parametreleri kullanmak yerine birebir vatandasla
gorusmeler gerceklestirerek daha detayli bir analiz imkani sunuyor.
Bu baglamda endeks alti modul Gizerinden yerel yonetisim
pratiklerini degerlendiriyor: Egitim, saglik, fiziksel gtivenlik/catisma
¢6zum imkanlari, sosyal yardimlar, seffaflik/yolsuzluk seviyesi/
kamu hizmetlerine yonelik kilttrel normlar. Her bir modulin
detayh aciklamasini yapmak mimkin olmasa da LGPI'in tim bu
moduller icin uyguladidi esaslara deginmekte fayda var. LGPI
endeksi, vatandaslarin kamu hizmetlerine ulasip ulasmadigini ve
beklentilerinin karsilanip karsilanmadigini ayrica degerlendiriyor.
Egitim ya da saglik altyapisi gibi cok daha objektif kriterleri de
inceleyen endeks, sorunlarin ¢c6zimune yodnelik kiltirel normlari
da inceliyor. S6zgelimi okulda yasanan problemleri ¢cdzmek icin
rasvetin kullanihip kullanilmadigr da soruluyor endeks kapsaminda.
Benzer sekilde seffaflik ve hesap verebilirlik modull vatandaslarin
yonetime katilimini 6lcerken son modulde endeks, vatandaslarin
sorunlarini ¢ézmek icin kayirmaci sosyal aglari kullanip
kullanmadigini, nepotizmi ve kultUrel olarak kayirmaciliga nasil
bakildigini sorusturuyor. Arcadis’in CCC endeksinde istanbul’'un
dénisen bir sehir olarak gruplandigini ve istanbul sakinlerinin
bircok ihtiyacini kayitdisi ekonomi Gizerinden sagladigi tespitini
hatirlarsak LGPI'In bu kriterlerinin Tlrkiye’yle ayrica alakali
oldugunu soyleyebiliriz.

SONUC

Bu yazida kiiresel entegrasyon, yasam kalitesi,
strdirilebilirlik, yerel yonetim performans
endekslerinin temel dl¢tleri, Turkiye sehirleri ve
bilhassa istanbul icin sonuclari incelendi.

Goriinen o ki, Tiirkiye diinya rekabetinde kapasite
ve potansiyel olarak list siralarda yer aliyor.
Bununla beraber gelecek projeksiyonlarinda,
yasam kalitesi endekslerinde 6zellikle ¢cevresel
strdirilebilirlik parametreleri de dikkate
alindiginda istanbul siralamalarda keskin bir
diistis gbsteriyor.

Her ne kadar temel ekonomik degiskenler,

siyasal 6zgirlikler gibi faktorler merkezi
yénetimin inisiyatifinde olsa da istanbul’un ve
diger sehirlerin en ¢ok ihtiya¢c duydugu cevresel
diizenlemeler, sirdiriilebilir sehir planlamalari.
Bu planlamalar yerel yénetimlerin kendi etkisini
gOsterebilecegi alanlar. Buna ek olarak yerel
yonetim performans endekslerinin de isaret ettigi
lizere yerel yonetimler sadece altyapi, hizmet
erisimi tizerinden degerlendiriimemeli.

Katilimci yonetisim, seffaflik, hesap verebilir
yonetim pratikleri de belediyelerin sehrin
cehresini degistirmek ve kalitesini artirmak icin
dikkat etmesi gereken alanlar.

Seffaf belediyecilik Tiirkiye sehirlerinin daha da
yasanabilir hale gelmesi icin kilit &heme sahip.

Fotograf. Ugurhan Betin - Getty Images
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“YONETEBILECEGINIZ KADAR VERIYLE
VE STRATEJIK ONCELIKLERLE ENDEKS

GELISTIRIN”

Kent tanimi degisiyor ve uluslararasi bircok
endeks calismasi yapiliyor. Peki, [stanbul
disinda Tiirkiye’den hicbir sehir neden bu
endekslerde yer alamiyor?

METE BASAR BAYPINAR: Bu endekslerin bazilari akademik, bazilari
firmalar tarafindan veya devlet midahalesiyle yapiliyor. Dolayisiyla
dikkatli olmak lazim. Firmalar genellikle sehirlerden Gcret talep ediyor
ve bu Ucretler bazen cok yiksek olabiliyor. Bircok diinya kenti bu
Ucretleri birkac kere 6dedikten sonra artik devam etmek istemiyor.

Belediye icin hazirladigimiz raporu -olabilecek bitin endeksleri
tarayarak- 2018’de tamamladik. Yani rapor yeni sayilir. Bu raporda
istanbul’u -6zellikle yasam kalitesinde- kapsayan bircok endeks

var. Bir tanesi de yasanabilirlik siralamasi. Ama dedigim gibi bu
endeksleri kimin, hangi niyetle yaptigi olduk¢ca 6nemli. Bazen bu
endekslerin kentleri sikistirmak icin kullanildidi olabiliyor, fakat daha
tarafsiz yapilan endekslere de rastliyoruz. Akademik olarak hazirlanan
endekslere bile temkinli yaklasmak gerekebiliyor. Ozellikle cok tinl
Universiteler bazen belli yerlerden finans alabiliyor. O ylzden biz hep
bu endekslerin yerel baglamda gelistirilmesini 6nerdik. Eskiden bircok
veriyi toplamak ¢ok zordu, dolayisiyla bu énerinin uygulanabilirligi
yetersizdi, ama glinlimuzde bircok veriye kolayca ulasabiliyoruz.

Biz Murat Seker Hoca’yla birlikte iki calisma yaptik. Biri, finans
kentleriyle ilgili endeks calismasiydi. O calismada istanbul’u diinyadaki
diger kentlerle kiyasladik. Digeriyse, yine buylksehir belediyesi icin
yaptigimiz akilli sehir endeksiydi. Bu iki ¢calisma da ulusal programlarin
birer parcasi olarak yapildi. Bizden dénce 6zel bir firma akilli sehir
endeksiyle ilgili calisma yapmis, ama bu calismanin nasil yapildigini,
hangi verilerin kullanildigini actklamamis. Dislnsenize, ciddi paralar
harciyorsunuz, ancak diizgiin bir yanit dahi alamiyorsunuz.

“Yasanabilir sehir” tanimi neye dogru
eviriliyor? Yasanabilirlik endeksi nasil olusuyor,
neler kriter aliniyor?

METE BASAR BAYPINAR: Yasanabilirlik endeksi, “livability index”,
aslinda dogrudan yasam kalitesiyle ilgili, fakat “yasam kalitesi” daha
cok altyapi yeterliligi veya fiziksel varlik seklinde algilanabiliyor.
Yasanabilirlik endeksinde biraz daha algisal taraf 6n plana c¢ikiyor.
Yasanabilirlik dedigimiz zaman yasam tarzi da isin icine giriyor.
“Economist Intelligence Unit” tarafindan yapilan, 140 sehrin
endekslendigi “Global Livebility Ranking” adinda bir ¢calisma var.

O calisma; yasam kalitesini, saglik sistemini, kiltlr(, egitimi ve
altyapi hizmetlerini degerlendiriyor. Yani bazi endeksler “yasam
kalitesi”ni cati kavram gibi alip her seyi onun altinda degerlendirirken
bu calisma saghgdi, kultard, cevreyi, egitimi, altyapiyi ayri basliklarda
degerlendiriyor. Calismalarda bu tr yaklasim farklari olabiliyor. Bu
endeksler vizyonla ilgili bir ydnetimin érnek alabilecegi noktalari
gosteriyor.

Yaptigim calismalarda idare tarafindan sik sik “su gdsterge de
eklensin” diye talepler aliyorum. Bu sefer calisma 70-100-300-
500 gbstergeye cikiyor. Ama gdstergenin esas énemli yani, her
sene tekrar tekrar bakabilmeniz. Clinkd vizyonunuz dogrultusunda
ilerlerken hala ayni rotada olup olmadiginiza bakmaniz lazim.
Dolayisiyla bu gdstergeler bize hangi tarafa bakmamiz, hangi
sehirlere dikkat etmemiz gerektigini sdylemeli. Asiri veriyle
sisirdiginiz zaman yonetemez veya veriyi toplayamaz hale
gelebilirsiniz. Boyle bir calisma da kimsenin isine yaramaz.

Tamamen yabanci endekslere odakli olmak da kentinizin stratejik
yonlenmesine ¢ok katki sunmayabilir. Clinkl yabanci endekslerin

bir vizyon kaygisi yok. Tabii ki kiiresel endekslere bakmak, onlarin
farkinda olmak lazim. Ama bu endeksler de sonucta tiim endeksler
gibi veriyi yassi duruma getiriyor. Tek bir kent acisindan degil, bitin
kentlerin hosuna gidecek bir endeks yarattiklari icin bizzat sizin
stratejinize katki sunmayabiliyor. Bizim inceledigimiz Strduralebilir
Ekonomik Gelisim Degerlendirmesi Endeksi, Yasam Kalitesi

Endeksi, Avrupa Yasam Kalitesi Endeksi, yukarida sézin( ettigim
Yasanabilirlik Siralamasi, OECD Daha lyi Yasam Endeksi, Arcadis
Sardurllebilir Kentler Endeksi ve Urban Audit Kent Arastirmasr’nda
istanbul vardi, fakat Birlesmis Milletler Habitat Kent Géstergeleri'nde
yoktu. 1994’te 2. Habitat Konvansiyonu’na ev sahipligi yapmis bir
sehrin 2018°deki Habitat Kent Gostergeleri’nde olmamasi ¢ok ilging.

Bunlarin tima yasam kalitesiyle ilgili endeksler. Bu noktada
yonetimlere bazi tavsiyelerimiz oldu. Birincisi, ydnetebileceginiz kadar
veriyi kullanin ve stratejik dnceliklerinize gére endeks gelistirin. ikincisi,
yurtdisindaki endekslerden faydalanacaksaniz veya onlarda yer almak
istiyorsaniz stratejik dnceliklerinizi degerlendirin ve elinizdeki verilere
bakin. Sizin veriniz ilce belediyesi diizeyinde olabilir, ama Ulkenizdeki
belediye tanimi ya da sinir tanimiyla o endeksin temel aldigi tanim
uyumlu olmayabilir. Diger bir nokta da su, endekslerin hemen

hemen hepsi altyapi veya arazi miktari gibi hizmetlerin sunuldugu
platformlara iliskin. BUtln bu verileri yassi duruma getirip tek bir seye
sikistiryorsunuz. Bu da sizi bir siralamaya koyuyor evet, ama plancilar,
altyapi yoneticileri, belediye istirakleri icin cok net bir sey séylemiyor.
Dolayisiyla biz algiya dayal gbstergeleri yilda bir veya (¢ yilda bir
degil, daha sik araliklarla incelemek gerektigini sdyledik. Ben Beyaz
Masa verilerini ilk inceleyen sehir plancisi olduguma ¢ok sasirdim.

Yasanabilirlik konusunda gdzden kacirilmamasi gereken baska seyler
de var. Ornegin, yasam kalitesi gdstergelerinde cok yiksek siralarda
yer alan Seul’e gittik. Seul’lin yasanabilir bir yer olup olmadidi aslinda
cok tartismalt. intihar oranlari cok yiksek. Seul Universitesi Cografya
BolUma baskaniyla bir gérisme yaptim. Oradaki genclerin Gniversiteye
girmesinin yalnizca analitik basariya bagli olmadigini, bircogunun bale,
mizik, resim vb. alanlarda hafta sonlari uzun saatler egitim aldiklarini
anlatti. Ozellikle de genclerin mutsuz ve depresyonda oldugunu
séyledi. insanlari zorlayan cok fazla sistem oldugundan séz etti.
Sehirde her sey dijital, her sey akilli sehir tanimina uygun, ulasim tikir
tikir isliyor, ama kent sakinleri orada yasamaktan gercekten memnun
mu bunu sokaga cikip gdzlem yapan biri gdrebiliyor. Bu acilardan
bakinca evet, konut sunmak, altyapi hizmetleri, belli bir gelir dizeyinde
olmak ¢ok 6nemli temel seyler, ama o kente sicaklik katan unsurlar da
endekslere girmiyor acik¢asi. Cinkd bunlarr 6lcemeyiz, bunlar kenti
yonetirken glinbeglin ortaya cikan seyler.

Turkiye akilli sehirler Gzerine blyUk bir atihm yapti, bu anlamda
dinyada bes Ulkeden biri diyebiliriz. Bir ulusal program baslatti.

Yerel baglamda zaten baslamis programlar da vardi. Bu cercevedeki
altyapi gelistirmeleri yasami tabii ki kolaylastirabilir ve yasam
maliyetlerini azaltabilir. Yasanabilirlikle birlikte yasam maliyeti konusu
da irdelenmeye basladi. Eskiden kentlerin elindeki varliklar 6lcllp
endeksler hazirlanir ve halkin sadece gelir diizeyi 6lcltrdl, ama simdi
genellikle yasam maliyeti nasil azaltilir Gzerinde duruluyor. Viyana’da
bunu gordik. Simdilerde bir yasam laboratuvarina dénusttrilmus olan
eski havalimanini ziyaret ettik. Buradaki akilli sehir teknolojilerinin en
6nemli hedeflerinden biri bilisimle ilgili degil, hane halkinin yasama
maliyetini azaltmakla alakaliydi. Konulan hedefler cok ilgincti. Her
vatandasin 20 dakika ydrtyUs yapmasi gibi. Londra’ya gittik, onlar
bunu basaramayacaklarini, dyle bir vakit olmadigini séylediler. Londra
Metropolitan yénetiminin bitin ulasim tdrlerini tek elden yonettigi
“London Transport”a gittik. Bizde metro, otobus, vapur sirketleri
ayridir érnegin. Onlar yaya kaldirimlarini bile bu ulasim sistemi icinde
tek elden yénetmeyi deniyor. Basarili olup olmayacaklarini gérecegiz,
ama bunlar da yasanabilirlik icin dnemli konular.

Kisacas! yasanabilirlik, genis caph bir kavram. Mesela bitln
hizmetleri sunuyor olabilirsiniz, ama belki trafik sikisiktir veya

ulasim sistemleri cok maliyetlidir. Amerika’daki sorun bu,

Ozellikle de emekliler icin. Bircok ulasim secenegi var, ama ya
herkesin erisebilecedi fiyatlarda degil ya da uygun mesafede

degil. Emeklilerinin gelirlerinin %40’ indan fazlasi ulasima gidiyor.
Amerika’da 6zel araca dayali ulasim bir yoksulluk kaynagi halini
almis durumda. Bizdeki kentlerin de buna ¢ok dikkat etmesi lazim.
Yasanabilirlik deyince insanlarin gercekten o kentte kolay, bitcelerini
asmadan yasayabilmeleri distntlmeli.

Bir de kent acisindan énemli seyler olabilir. Mesela bir finans kenti
icin yabanci uzmanlarin, mihendislerin, istatistikcilerin, uzman
kisilerin de gelip orada yasayabilmesi cok dnemli. Viyana’da yabanci
calisanlara yonelik bir rehber calismasi var. Bu rehberi inceleyip
buyiiksehire sunduk. istanbul’da Anadolu Yakasi yabancilarin
yasamasli icin hemen hemen hicbir olanak sunmuyor. Kiltlrel
hizmetler acisindan tarihsel anlamda 6yle gelismemis. Avrupa
Yakasr’'nda da belli bir yere kadar sunuyor. Bakirkdéy’d gectikten
sonra dogru durUst bir ktltlrel faaliyet bulamiyorsunuz. Kendi
mahallenizde, yasadiginiz yere ylriime mesafesinde bulmaniz
gereken olanaklardan tutun da toplu tasima hatlari Gzerinde
bulabileceginiz tiyatro, opera, konferans salonlarina veya meslek
egitim birimlerine kadar bircok eksik var.

Roportaj

“Dr. METE BASAR
BAYPINAR”

istanbul Universitesi
Mimarlik Fakultesi Sehir ve
Bdlge Planlama Boliimii

Dr. METE BASAR
BAYPINAR

Istanbul Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi Sehir ve Bolge

Planlama Boliimii’niin kurucu
iiyelerindendir. Doktorasini
Istanbul Teknik Universitesi Sehir
ve Bolge Planlamasi Boliimii'nde
tamamladiktan sonra Macaristan’in
Pecs Universitesi Bolgesel Yenilik
ve Girisimcilik Merkezi’'nde AB 7.
Cerceve Programi SEARCH Projesi
kapsaminda doktora sonrasi
arastirmaci olarak calismistir.
Bir¢ok uygulamali projede gorev
almistir. 2018 yilinda iBB-Vera
Arastirma-ITUNOVA isbirligiyle
yiiriitiilen Istanbul’un Finans
Merkezi Olarak Yapilanmasina
Hizmet Edecek Bolgelerin Fiziki ve
Sosyo-Ekonomik Gelismisliginin
Tespiti ve izlenmesine Yonelik
Model Gelistirme Isi’nin
koordinatorliigiinii yapmis; bu
kapsamda Seul, Viyana, Londra ve
Istanbul’da akilli/yaratic1 sehirler,
finans kentleri, yasam kalitesi
konularinda saha arastirmalari
yiiriitmiistiir. Halihazirda ulusal
ve yerel diizeyde akilli sehirler,
enerji etkin kentler gibi konularda
uygulamali aragtirma projelerinde
ve stratejik planlama iglerinde
gbrev almaktadur. iki tanesi
birincilik olmak iizere ulusal
kentsel tasarim yarismalarinda

5 6diilii bulunmaktadir. Bolge
Bilimi Tiirk Milli Komitesi, Avrupa
Bolge Bilimi Birligi, TMMOB Sehir
Plancilar Odast iiyesidir ve Rumeli
Egitim Vakf1 Yonetim Kurulu
iiyesidir. Evli ve bir cocuk sahibidir.

Ornegin, halk yasam boyu
egitime oldukca hevesli,

ama Anadolu Yakasr'nda bu
hevesi besleyen birimler cok
az. Dolayisiyla uluslararasi
endekslerdeki yasanabilirlik
gostergeleri sizin kentiniz icin
cok sey sdylemiyor olabilir.
Onun yerine bir kentin kendisi
hangi gostergeleri kullaniyor,
bu daha 6nemli. En stratejik
dizeyde 30 yil sonra kent
diinyada nerede olacak gdérmek
icin uluslararasi gostergelerden
faydalanabilirsiniz, ancak kendi
gosterge calismalarinizi da
yapmalisiniz.

Biz bu gostergeleri katilimci
slreclerle gelistiriyoruz ve sonra
da gelistirdigimiz gostergelerin
uluslararasi gostergelerle
benzerlik arz edip etmedigini
kontrol ediyoruz.
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Bu anlamda ytksek ylzeyde basarili oldugumuzu séylemek isterim.
Bizim endekslerimiz gdrece ekonomik oldu, ama hemen hemen benzer
sonuclara ulastik. Daha da giizeli, bu endeksleri yerel ydnetime belli
bir standartla teslim ediyoruz ve yerel ydnetim isterse sonraki yillarda
kendi kadrolariyla bu calismayi devam ettirebiliyor. Tabii (i¢c-dért

yilda bir akademik literatlrin tekrar taranmasini tavsiye ediyoruz,
clnkd surekli yeni bir sey cikiyor. Su anda mevcut endekslerde radikal
degisiklikler yapmadan on yil ayni endeksi yapabilen bir kent yok
Turkiye’de. Eldeki endeksleri, salt sayilara odaklanmadan, G¢-dort
yilda bir kent icin dnemli aktorlerle ve paydaslarla birlikte stizgecten
gecirmek gerekiyor. Clinkl biz endekslerimizi yalnizca masa basinda
hazirlamiyoruz, ayni zamanda metin ve veri madenciligi de yapiyoruz.
O endeks, akademisyenin kendini géstermek icin hazirladigi bir sey
dedil, bir ortak akil haline geliyor.

Benim severek kullandigim bir bilgi yénetim modeli var: En alt
dizeyde veri var, yani bir seyin dogrulugunun 6lciimu. Bir Gst dlizeyde
enformasyon var: O verinin baska verilerle iliskilendirilip saklanmasi.
Onun bir Ustlindeyse, bilissel beceri var: Neyi, neden, nasil ve nerede
yapabilecedimizi bilmek. Kendimize dair bir bilgi var. Butin bunlari alip
belli stratejik amaclar olusturarak disinmeye basladiginizda da zeka
ortaya cikiyor, hatta buna istihbarat da diyebiliriz. Kent icin istihbarat
olusturmaya basliyorsunuz. Hangi beceri hangi amaclar dogrultusunda
kullanilabilir, baska kentler bunu nasil yapiyor, yaptiklari bizim
acimizdan uygun mu derken burada bir zeka olusuyor. Zeki olsaniz da
yanlhs bir sey yapabilirsiniz. Onu da zaman gdsteriyor. Bilgelik. Veriyi
bir kisi toplayabilir, ama daha karmasik bilgi diizeylerinde kesinlikle
kolektif degerlendirmeye ihtiyac var. Bu noktada belediye baskaninin
bir vizyon cizmesi ve bu vizyonun arkasinda durmasi ¢cok kiymetli.

Bu ise sahip ciktigini, isin gittigi yonu kendisinin de benimsedigini
gobstermesi, elestirdigi seyleri de sdylemesi gerek.

Bir de su var: Biz calismamizda daha cok sayisal gosterge olusturduk,
algiyi da sayisal dlceklere donustirtp isledik. Aslinda stratejik diizeyde
s6zel tanimlar da 6nemli. Sayisal veriler size &nemli bir yonetim
avantajl sagliyor. Bir anda kentimin 140 kent icinde nerede durdugunu
gbrebiliyorum. Fakat biz dinyaya salt sayilarla bakmiyoruz, kalite ve
nitelik de 6nemli. Sonucta gdsterge sistemleri bir sey “gésteriyor”,
“buraya bakin” diyor. Sayinin kendisiyle bogusmak degil, bu sayinin
ne ifade ettigini akillica kavramak gerekli. Yonetimsel olarak da bu
kavrayisin lidere bir vizyon saglamasi lazim. Bir kent endekslerde

Ust siradaysa o kentin en iyi uygulamalarina bakabilirsiniz, ama
yakininizdaki kentleri incelemeniz de cok mihim. Rakiplerinizi iyi
tanimaniz lazim. Ornegin, Atina ve Cin uluslararasi liman sistemlerine
dahil, birbirlerine rakip olduklari durumlar s6z konusu. Burada salt
bir limanin varligi yeterli degil. Sanayiyle ilgili bir endeks calismasi
yapiyorsaniz uluslararasi lojistik agdaki konumunuzu bilmeniz lazim.
Sehrinizdeki limanin bir aktarma limani olup olmamasi sayiyla

degil, nitelikle ilgili bir durum. Limaniniz diger ka¢ limana bagli, bu
limanlarla beraber bir bitln olusturuyor mu, rekabetci gic yaratiyor
mu gibi bircok konu énemli olabilir. Bunlari da ikincil veri setlerinde
bulamazsiniz. Gidip o isin uzmanlariyla derinlemesine milakatlar
yapmaniz gerekir. Kisacasi uluslararasi endeksleri olduklari gibi

alip kabul etmek yerine onlari takip etmek ve yani sira yereldeki
akademisyenlerle isbirligi yapmak dnemlidir.

Anladigim kadariyla yerel yénetimlerin gérevi
salt kagit lizerinde biitiin géstergeleri tutturmak
ve akilli bir sehir yaratmak degil, ayni zamanda
bunlarin hayattaki etkilerini 6lcmek ve ona gére
konumlanmak degil mi?

METE BASAR BAYPINAR: Evet, burada cok aci§imiz var. Sosyal etki
ve sosyo-ekonomik etki analizi calismalari &nemli. Bunlar Turkiye'de
az sayida, ¢lnk( zor calismalar. Sosyal etkiler de ¢cok cesitli. Bir
yolun, metronun, akilli elektrik sebekesinin kendine has sosyal
etkileri olabiliyor. Bunlarin ne kadarini 6lcmeye vakit ayiracaksiniz, ne
kadarini 6lcmeseniz de olur -zaten ciplak gozle de goriyorsunuzdur-
bu kararlari almadan kaynaklari projeye aktardiginizda memnun
kalmayabilirsiniz. Hirsli ve iddiall baslayip hicbir sey 6lcemeden
bitebilir o proje.

keth Garuda — Ur sh/Baypinar

Akillr sehir uygulamalarinin yikicr etkileri de var. Mevcut bircok sektor
radikal degisimler nedeniyle yikilabiliyor. Binlerce kisiyi aniden issiz
birakmaktansa uygulamayi kademe kademe planlamak da bir secenek.
Bu etkileri ancak sahada ve sokakta 6lcebilirsiniz, sosyal medyada
degil. Bu etkilerin 6lctimil/takibi icin belediyelerin maddi ve insan
kaynagi kapasitesi 6nemli. Personelinizin bu konularda tecribesi, ilgisi,
bilgi birikimi yoksa streci nasil yiriteceksiniz? Bu calismalari belli
Universitelerle isbirligi icinde yapmak kolay bir secenek. Yine de her
belediye icinde bu sistemleri takip edecek bir birimin olusmasi da o
belediye icin olumludur.

Burada bir sey sdylemek istiyorum. Bizim endeks degderlendirmeleriyle,
gOsterge calismalariyla uygulamalarimizin arasi kopuk. Mekansal Planlar
Yapim Yonetmeligi teknikleriyle bu endeksler arasinda bir iliski yok.
Mekansal Planlar Yapim Yénetmeligi’'nin amaci yasam kalitesini dlcmek
degil elbette, ama bir tarafta Gayri Sihhi Mlessese diye bir ydnetmelik
varken Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi’'nde bunu gdsteren

bir lejant yok. Dolayisiyla yurtdisindaki kentlere bakarken aslinda

kendi icimizdeki eksikleri de gbzden kacirabiliyoruz. Bu yasalarin ve
yonetmeliklerin 6lcimu kolaylastiracak bir hale dénismesi lazim.

Kiiresel Sehir Endeksleri aslinda neo-liberal
bakis acisiyla ve kiiresellesmeyle ortaya cikti.
Kapitalizmin yayilmasinda kendi altyapisini
kurmayi hedefliyor denilebilir. Su siralar halklar
afetlerle, salgilanlarla karsilastikca bu neo-
liberal sistemleri daha cok sorguluyor. Biitiin
bu endeksler belki de yeniden kurgulanacak.
Glnidmiizde yerel yapilanma 6nem kazaniyor
gibi goériiniyor. Bu cercevede diisiinirsek sizce
sehir endekslerinde yerelin 6nemi ve payi nasil
artacak? Yerel yénetimlerin nasil bir vizyona
sahip olmalari 6nemli?

METE BASAR BAYPINAR: Uluslarasi Yerel Yonetimler Birligi UCLG’nin
slrdarulebilirlige katkiyla ilgili gédn0lld raporlari var. Biz de bir
ilcemizle bu calismaya destek veriyoruz. Oncelikle bu tir gonalltlikler
oldukca 6nemli. Fakat konu afet oldugunda yalnizca goénullalige
glvenemiyorsunuz, gecmisten gelen somut veriye ihtiyaciniz var. Bu
da gonullulik degdil, zorunlulukla ancak olacak bir sey. Dediginiz gibi,
bu endeksler neo-liberal ajandanin bir unsuru olarak yayginlasti. Saskia
Sassen’in calismalari 8rnek verilebilir. istanbul’da birkac etkinlige
konusmaci olarak katildi ve sosyolog olmasina ragmen halkla iliskili
hicbir sey sdylemedi. Sadece gayrimenkul dedi. Cok sasirdim, ¢cinki
bu bakisa gbre 6nemli olan, cokuluslu sirketlerin kentte ka¢ subesinin
oldugu. Bunlarin cogunu elinizde tutuyorsaniz kiiresel bir kentsiniz.
Oysaki istanbul’un kiiresel konumu tartisiimaz. Bir de dlctilemeyen
finans tirleri var. inanc sistemleri var, insanlarin kimlikleri var. Bir gecis
noktasi olma &zelligi var. Bu acidan pandemi, ic mekandaki hava hacmi
ve kalitesi gibi bircok konuyu sorgulatti, ama yolumuz uzun. Ornegin,
akilli bina modellemeleriyle binalari insa etmeden onlari icindeki
Ozelliklere gore test edebiliyoruz. Akilli bina modellemesi sistemlerine
gecersek binalara ruhsat vermeden dnce projenin havayoluyla bulasan
hastaliklara gére tasarlanip tasarlanmadigini anlayabiliriz. Bunun

yasal zemininin olmasi lazim. Bu noktada belediyelerin kendi imar
yonetmeliklerini gelistirme sanslari var. Turkiye’de 32 mikroklimatik
bolge var, ama tek bir imar yénetmeligi bulunuyor. Her yere ayni
binalari yapip saglikli yasamayi bekliyoruz. Elbette yasayamayiz, bu
binalarin rutubet sorunlari olur, tasiyici sistemleri korozyona ugrar vs.
Yerel yonetim “akilli” bir ydnetim uygulamak istiyorsa éncelikle icinde
bulundugu mikroklimatik jeolojik 6zellikleri ve bu 6zelliklere uygun
bina tasarimlarini, koronavirls gibi kiiresel tehditleri gdzden gecirmeli.
Binalari ruhsatlandirirken bina bilgi modeli Gizerinden simUlasyon
calismalari isteyebilir. Ancak bunlar su an ¢cok pahali olabilecek
uygulamalar. Yerel yonetimlerin bunlarin daha ekonomik nasil
Uretilecedi konusundaki arastirma projelerine yatirim yapmasi lazim.
CUnkU bence en iyi géstergeler similasyonlardan geliyor.

» Akilli Sehirler, Dijital
Aglar ve Kentsel
Dayaniklilik

Mete Basar Baypinar, Dr. 0.Uyesi

.0, Mimarlik Fakiltesi Sehir ve Bolge Planlama Bolimii

12 Kasim 2019 Sighane, Istanbul

Ben “Search” adinda bir Avrupa
Birligi 7. Cerceve Programr’nda
cahlistim. Prof. Dr. Atilla

Vargay’la Avrupa komsu Glkeleri
politikasinin simdlasyonunu
yaptik. Onimuzdeki yedi yil,
para hangi alanlara yatirilirsa
ekonomik blytme hizli olur ve
bdlgesel esitsizlikler bundan nasil
etkilenir bashklarinda Tarkiye'yi
modelledik ve simUlasyon
sonuclarina gore de bazi

politika 6nermeleri gelistirdik.
Bu 6nermeler sonrasinda 60
Avrupa Birligi uzmanina gitti,
onlar saylyl 40’a indirdi. Sayisal
simUlasyon verilerine dayanarak
OnUimuzdeki yedi yil icinde
Avrupa Birligi komsu Ulke
politikasinda neler uygulanabilir,
hangi tdr hibeler gerekli olur
konularinda 6nerilerde bulunduk.
Bu tlr seyleri pandemi icin de
yapabiliriz, ama tek bir konuya
odaklanmamiz lazim. Altyapi
deyince hepimiz goriinen
altyapiya odaklaniyoruz. Su
borusu, elektrik sebekesi gibi.
Oysaki hava altyapisi hemen
gOrulir bir sey degil. Binalarin
icindeki metrekip, binalarin
birbirine mesafesi, yesil alanlarin
varhigi, sokaklarin niteligi,
binalarin gin 1s1§1 alip almamasi
gibi etmenler var. Bu konuda da
Universitelerimizdeki fiziksel cevre
kontrolU birimlerinin goérevleri
cok 6dnemli. Turkiye'de sehir
planlama 6grencilerinin cogunun
yeterince fiziksel cevre kontrol{
dersi almadigini, sayisal ydntem
kullanmadigini biliyorum. Sayisal
yontem olarak sadece niifus
tahmini bilen mezunlar olunca
belediyelerin de yapabilecegdi
cpek bir sey yok aslinda.
Uzmanlasmaya, yuksek lisans
programlarina cok ihtiyac var.

Mesela bir salgin olacadi hep
sdyleniyordu, ama kimse
ciddiye almadi. Deprem de oyle.
Yaristayken ayagdinizi kirarsaniz
artik o yarista yoksunuz demektir.
Hep hizli kosmaya odaklanildi,
ancak kimse ayagimizi kirar
miyiz diye distinmedi. Su anda
ne yazik ki bir ayagimiz cukurda,
fakat dismek zorunda degiliz.
Bu konulari hizl bir sekilde,
daha derin calisarak, bunlara
kaynak ayirarak ilerleyebiliriz.
Kentlerimizi estetik olarak
glzellestirmek hos, ama bence
simdi dncelik dayaniklilikta, bas
edebilme glicli kazanmakta. Bu
anlamda sizin boyle bir konuda
bir réportaj yapmaniz bence ¢cok
kiymetli. Cok tesekklr ederim
bana da bunlari sdyleme sansi
verdiginiz igin.
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“BUTUN ENGELLEMELERE RAGMEN
HiZMET ORETMEYE DEVAM” “HALIL POSEIVIK

Zonguldak- Karadeniz Eregli
Belediye Baskani

Il belediyesinin baska bir partiden olmasinin
zorluklarini yasiyor musunuz? Hangi konularda
oluyor ve nasil asiliyor?

HALIL POSBIYIK: CHP’li belediye oldugumuz icin cok blyuk
haksizliklara ugruyoruz. ilcemiz, kamu yatirimlarindan mahrum
birakiliyor. Sahil yollari, kanalizasyon gibi altyapi yatirimlari,
trilyonluk isler hep Zonguldak merkeze yonlendiriliyor.

Asfalt icin iller Bankasi’ndan para alamadik, kendi imkanlarimizla
gerceklestiriyoruz. Cesitli kuruluslara basvurdugumuz projeler icin
mali destek alamiyoruz.

Baylk gayretlerle glines enerjisi icin Avrupa’dan yatirim olanadi
bulduk. Belediyeye yik olmadan dis kaynakla glines enerjisi
Uretilecekti. Eregli'nin aydinlatiimasi icin aylik 800.000 TL
elektrik parasi 6dlyoruz. Bu glines enerjisi sistemiyle 400.000
TL’si karsilanacaktl. Her seyi tamamladik. Dosya Ankara’ya gitti,
ama Milli Emlak Genel Mudirligi’nden Sutliice’de glines enerjisi
sistemini yapacagimiz yeri alamadik. Zonguldak’taki bazi AK
Parti milletvekillerinin CHP’li belediyeyiz diye bizi engelledigini
6grendik.

Bir diger 6rnek de yeni yasandi. imkanlarimiz az olmasina ragmen
belediyenin énliinden gecen Pences deresinin glclendirmesini
yaplyoruz. Sikayet etmisler, “Dereyi kapatiyorsun, kapatma” diye.
Calismalarimiz engelleniyor.

Ancak bltln engellemelere ragmen kendi olanaklarimizla hizmet
Uretmeye devam ediyoruz. Secim dncesi halka verdigimiz vaatleri
bir bir yerine getirmenin gayreti icindeyiz.

Katilimci yénetim icin ne tiir yéntemleri ve
calismalari hayata geciriyorsunuz?

HALIL POSBIYIK: Cagdas yerel ydnetim anlayisinin en temel
unsuru olan katihmcilik, 22 yillik belediye baskanligim boyunca
titizlikle hayata gecirdigim bir ilkedir. Demokrasi kaltlrinin de
katilimci bir anlayisla gelisebilecegdini biliyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda pandemi dénemine kadar her
Persembe coluk cocuk, kadin erkek, yasli geng, herkesin
katilimina acik halk toplantilari gerceklestirdik. OlaganUstu
kosullar bitince yine devam edecegiz. Bu toplantilarda ilgili
baskan yardimcilari ve mudurler hazir bulunur. Sorunlar aninda
not alinarak ¢c6zimu icine harekete gecilir. Vatandas bir baska
toplantiya gelerek bunun takibini yapma imkanina da sahiptir.

Ayrica ¢6zim masamiz tim talep ve ihtiyaclari kayda alarak ilgili
birimlere ydnlendiriyor. Sosyal medya hesaplarimizi da halkin
taleplerinin dile getirildigi bir mecra seklinde kabul ediyor, orada
dile getirilen tim talepleri dederlendirerek geregini yapiyoruz.

Buradan gerektiginde tek tek bilgilendiriyoruz. Muhtarlarla
esgudim halinde calisarak dizenli toplantilar yapiyoruz.
Pandemi nedeniyle bu toplantilara ara verilmesine karsin
muhtarlarla temasimiz devam ediyor.

Calismalarimizda sivil toplum kuruluslarini stirece katarak
birlikte organizasyonlar yapiyoruz.

Bunlarin en carpici 6rnekleri festivallerde yasaniyor. Sevgi Baris
Dostluk Festivali ve Hamsi Festivali tim kuruluslarin ve halkin
katilimiyla organize ediliyor. Her dernek, sivil toplum kurulusu
festivalin icinde bir gorev Ustlenerek etkinlik gerceklestiriyor.
Yillardir bunu yapariz.

Yine carpici bir 6rnek, 8 Mart Dlnya Kadinlar Gini{’nde yasandi.
Batun kadin kuruluslarinin temsilcileriyle 6nceden bir platform
olusturarak etkinlikler gerceklestirdik.

Bir diger 6rnek de sunu verebilirim. Eredli’deki batln kreslerin
dogrudan katilimiyla “Biciriklar Senligi” dizenledik. Kentin buttn
cocuklari sahil boyunca cimlerde tim kreslerin etkinliklerine
Ucretsiz katilarak hep beraber oyunlar oynadilar, acik havada film
izlediler. Sarkilar sdyleyip gosteriler yaptilar.

Sehrimizin merkezinde bir boluma Eregli'ye farkli illerden/
yorelerden gelip yerlesmis ve dernek kurmus gruplara ayirdik.
“Yoresel Evler”de farkl kulttrlerin sehrimize zenginlik katmasi,
bir arada yasama kaltarinin desteklenmesi ve kulturel isbirligi
ortaminin giclenmesi hedeflendi. Yoresel Evler’in temsilcileri de
Eregli’deki etkinliklerin bir parcasi olmaktadir.

Kent konseyiniz var mi?
Isbirliginiz hangi alanlarda oluyor?

HALIL POSBIYIK: Kent konseyi calismalarini demokratik katilimci
belediyecilik anlayisimizin vazgecilmezi gériiyoruz. Secildikten
hemen sonra kent konseyine kiltlr merkezimizin icinde biyik bir
yer tahsis ettik ve ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimci olarak
calismalari icin uygun ortam hazirladik.

Kent Konseyi Kadin Meclisi Gyelerinin destegiyle pandemi
déneminde halka dagitmak tGzere maske Uretimi gerceklestirdik.
Maske Uretim atolyeleri olusturduk ve gdénulli calisma modelini
hayata gecirdik.

Yine kent konseyiyle birlikte sahilde modern bir bebek emzirme
odasini hizmete sunduk. Kent konseyinin cesitli yardim
kampanyalarinda da her zaman yaninda oluyoruz.

Kirilgan gruplara yénelik faaliyetleriniz nelerdir?

HALIL POSBIYIK: Dezavantajli topluluklara ve gruplara iliskin son
derece duyarl bir belediye anlayisina sahibiz.

Kdz. Eregli’de cok sayida Roman vatandasimiz yasiyor. ise
alimlardan belediye hizmetlerine kadar her kesime esit
davranmamizin yaninda Avrupa Konseyi kapsaminda sdren
Romacted Projesi’ni ylrtten belediyelerden bir tanesiyiz.

Bu kapsamda Romanlarin ihtiyaclarinin belirlenmesi, ¢c6ziime
ulastiriimasi ve katilimlarinin saglanmasi konusunda sistemli
bir calisma strddridyoruz. Oturduklari mekanlarin iyilestirilmesi
konusunda kendilerini de slirece dahil ederek pilot calismalara
basladik.

Engelli vatandaslar icin cok gicli calismalarimiz var. Ozel bir Ayni zamanda sehir

Engelli ve Rehabilitasyon Merkezi bulunuyor. Kiltlr ve sanat merkezindeki sahil

alaninda yaratici yeteneklerinin kesfedilmesi, ortaya cikariimasi glzergahimizda yer alan kdpru
ve gelistirilmesi icin calismalar yapiyoruz. Burada 6zellikle engelli Uzerinde engelli asansérimuiz
cocuklar icin resim, mazik kurslari aclyoruz. Sehir merkezinde bulunuyor.

engelli araclari icin sarj istasyonlarimiz bulunuyor. .
9 ¢ ¢in sar] y y Bosanmis, bosanma stireci

Engelli vatandaslara 6zel bir ara¢ ve sofdr tahsis ederek yasayan, siddete ugramis, terk
gidecekleri yerlere 7/24 tasima hizmeti veriyoruz. Hastane, edilmis kadinlara cocuklariyla
kafe, mesire alanlari, plaj gibi yerlere servis hizmeti veriyoruz. kalma imkanlari sunuyoruz.
Belediye plajinda engellilerin denize girebilecekleri 6zel bir Kosullari uyanlara aceze
engelli asansori yaptik. Bedensel engelliler bu asansoér sayesinde yardimi kapsaminda aylik para
rahatlikla denize girip c¢ikabiliyor. 6duyoruz.
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Yeniden ylikseliste olan Covid-19’a karsi
belediyenizin aldigi 6nlemler nedir?
Zonguldak ili ve ilceleri pandeminin ilk
dalgasinda siki tedbir uygulanan bélgeler
icindeydi. Su an durum nedir?

Ne tiir 6nlemler aliyorsunuz?

HALIL POSBIYIK: Covid-19 Eregli'de de etkisini giderek artiriyor.
Salgin blylyor ve kayiplar cogaliyor. ilk giinden itibaren
belediye olarak buyuk bir duyarlilikla konunun Uzerine gittik ve
cok 6nemli sosyal belediyecilik 6rnekleri verdik. Bugiine kadar
kurum ve kuruluslara yonelik 520 ilaclama, dezenfektan islemi
gerceklestirdik. Okullar, camiler, cezaevi, AVM’ler, poliklinikler,
cocuk parklari, spor alanlari, eczaneler, berberler, kuaforler,
kamu binalari, bankalar, duraklar, caddeler, sokaklar, pazaryerleri
dazenli sekilde ilaclanmaya devam ediyor.

ihtiyac sahiplerine 5.900 koli erzak dagittik. 936 kisilik giinlik
sicak yemek dagitimini belediye personeliyle ve araclariyla tek
tek evlere giderek gerceklestirdik. Hem ihtiya¢ sahiplerini hem de
bu slrecte issiz kalarak evlerine yemek goétiremeyecek duruma
dlisen vatandaslari listeye dahil ettik. Eregli'nin tim caddelerini,
sokaklarini ve ortak kullanim alanlarini diizenli ilaclayarak
dezenfekte ediyoruz.

DUnyada neredeyse maske savaslari yasandigi, tlkemizde
maskeye ulasilamadidi ginlerde Cumhuriyet Halk Evleri’ndeki
bicki-dikis-nakis kurs odalarini genisleterek maske tretim
atoélyelerine donistirdik. Yeni makinelerle ve siniflarla burayi
buyuttik. Personelimizle ve géntllilerle birlikte 450.000 maske

Urettik. Koylere varincaya kadar Ucretsiz olarak halkimiza dagittik.

Ayrica kendi tesislerimizde 50.000 dezenfektan Ureterek Ucretsiz
dagitimini gerceklestirdik.

Saglik kitlerine tanitim brosurleri ve sabun ekledik. Halkin
bilinclendirilmesi icin sosyal medya dahil tim iletisim imkanlarini
kullanarak egitim calismalari yaptik. Mezarliklarin bakimini yapip
ciceklerle donattik. Evlerinden cikamayan vatandaslarin canli
yayinla sanal ortamda yakinlarinin mezarlarini ziyaret etmesini
sagladik. Eregli Devlet Hastanesi icin arac ve sofdr tahsis ettik.

Uzaktan egitime destek icin 6zel bir derslik olusturduk.
Bilgisayari ve interneti olmayan 6grenciler pandemi kosullarina
uyarak bu siniflarda derslerini takip edebiliyor.

Oniimiizdeki dénemde hayata gecirmeyi
planladiginiz projeniz var mi? Varsa nelerdir?

HALIL POSBIYIK: Trafik ve ulasim sorununu ¢ézmeye, kentte
yasam alanlarini genisletmeye yonelik yeni bulvarlarin
yapimina basliyoruz. Bu konuda proje calismalari yapildi. imar
dlizenlemeleri bitirildi. 180.000 metrekare yeni alan acildi.
Calismalarimiz hizla struyor.

Sehir merkezinde eski belediye binasinin yikilmasi ardindan
ortaya ¢cikan Roma Hamami kalintilarinin Gzerine Bilim ve
Kultir Merkezi insa ediyoruz. Kalintilar Gzerine seffaf bir zemin
ddsenerek merkezin ayni zamanda acik bir mize haline gelmesi
saglanacak. Boylece miize, hayatin bir parcasi olacak.

Diger bir projemiz, kent meydani ve otopark. Projeyle kentteki
asirlik anit agaclarla yeni yapilacak kamu binalarini birlestirecek
bir meydan olusturulup bu meydanin altinin otopark haline
getirilmesi hedefleniyor. ITU’yle birlikte ylrittigimiz projemiz
hazir, ancak bunun icin kaynak ihtiyacimiz bulunuyor.

Arka mahallelere kres projesi icin harekete gectik. Sosyo-
ekonomik seviyesi disik ve kreslere ulasma zorlugu ceken
mahallelerde belediye kresleri acilmasi icin calismalara basladik.
Uygun arsalar belirlendi. ilk asamada iki kres icin calismalar
baslatildi.

Sehir merkezinde sahil bandinda bir Oyuncak Evi agma projemiz
var. Bu konuda mekan dizenlemeleri tamamlanma asamasinda.
Hem cocuklarin eski oyuncakla tanisarak gecmisle bugln
arasinda bag kurabilecekleri hem de atélyelerde oyuncaklar
Uretebilecekleri, yaratici calismalar yapabilecekleri bir merkez
olusturuyoruz. Burada bir oyuncak kitlphanesi de bulunacak.

Kent halki icin yeni sosyal tesislerin yapimini strdtrlyoruz. Bunun
icin halkin kaliteli ve uygun fiyatta hizmet alabilecedi, deniz
kenarinda yer alan Halk Kafe Projesi’ni hayata gecirdik. Acilisi icin
pandemi kosullarinin diizelmesini bekliyoruz.

Ata Tohumu Projesi icin bu yil ilk adimi attik. Belediyeye ait
arazilerde basta buraya 6zgt Osmanli cilegi olmak Gzere ata
tohumlarini Greterek cogaltiyoruz. Bunlarin bir tohum bankasinda
korunmasi ve halka dagitilmasi icin calismalar hizla devam ediyor.
ilk Granler bu yil alindi, cilek fideleri halka dagitildi. Uretim
alanina iki sera insa edildi.

Bir stredir kullanima kapatilimis
olan Eski Erdemir Plajrni
blyUk micadelelerle halkimiza
kazandirdik. Mevcut belediye
halk plajinin hemen yanini
Sevdgi, Baris Plajlari ve Dostluk
mesire alani olarak dizenledik.
Ayni alan icinde atil durumdaki
acik ydzme havuzunu ve

tenis kortunu dizenleyerek
halkin kullanimina acmay!
planhyoruz. Eredli halki
Avrupa standartlarinda temiz,
bakimli, uygun kosullarda plaj
tesislerine kavustu. Kultir
varliklarimizi korumaya ve
ortaya cikarmaya dénik
calismalarin yanindayiz.

Bu amacla arkeolojik

kazilara destek veriyoruz.
Acheron Vadisi ve Heraklia
Sarayi kazilari icin Kultar
Bakanhgdrndan onay
bekleniyor. Onay gelmesi
durumunda Universiteyle
isbirligi cercevesinde
calismalari baslatacagiz.
Eregli'nin tarihini 2.500 yil
daha geriye cekerek 6.500
yillik tarihi aydinlatan indna
Magarasi kazilarina belediye
olarak destek veriyoruz.
Sehrimizin merkezinde bulunan
ve simgemiz durumundaki
Goztepe’ye kafeterya ve
teleferik insa etme projemiz
bulunuyor. Calismalara
baslandi, izin icin gerekli
kurullara basvuru asamasina
geldik. Belen’de yeni mezarlhk
projemizi sirdUrUyoruz. Bu
alan icinde Sehit Mezarligi
bdIUmU de yer alacak. Ayrica
daimi bir Asevi insa edilecek.
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“PANDEMIDE BOLGEMIZDE
ZOR GUNLER GECIRIYORUZ”

il belediyesinin baska bir partiden olmasinin
zorluklarini yasiyor musunuz? Hangi konularda
oluyor ve nasil asiliyor?

CETIN BOZKURT: il belediyesinin baska bir partiden olmasi
Devrek Belediyesi acisindan bir zorluk yaratmamaktadir. Fakat
ayni parti yonetiminde bir il belediyesi olmasinin psikolojik acidan
ve hareket kabiliyeti anlaminda bize avantaj saglayacadi gercegi
de yadsinamaz.

Katilimcir yénetim icin ne tiir ybntemleri ve
calismalari hayata geciriyorsunuz?

CETiIN BOZKURT: Katilimci yonetim icin belediyemiz halkla i¢
ice sayilabilir. Mahalle muhtarlarimizla istisareler yapiimaktadir.
WhatsApp uygulamamiza herkes ulasabilmektedir. “Fikrini sdyle,
fikrini paylas” pankartlarimiz sehrimizin panolarina asilmistir.
Ancak pandemi dolayisiyla istedigimiz dizeye ulasilamamistir.
Tam meclis toplantilarimiz gerek sosyal medyadan gerek
elektronik reklam panosundan naklen yayinlanmaktadir. Devrek
Belediyesi’nde ilk canli yayin bizimle baslamistir.

Kent konseyiniz var mi?

Isbirliginiz hangi alanlarda oluyor?

CETIN BOZKURT: Kent konseyimiz var. Hem Genclik Kollari

hem Kadin Kollarr’yla uyum icerisinde calisiimaktadir. Sokak
hayvanlariyla ilgili calismalar, doga gezileri, yardim kampanyalari,
Ulkemizde yasanan deprem, sel gibi dogal afet icin olusturulan
gruplarla isbirligi ve calismalar yapilmistir, yapilmaya devam
etmektedir.

Yeniden yiikseliste olan Covid-19’a karsi
belediyenizin aldigi 6nlemler nedir?
Zonguldak ili ve ilceleri pandeminin ilk
dalgasinda siki tedbir uygulanan bélgeler
icindeydi. Su an durum nedir?

Ne tiir 6nlemler aliyorsunuz?

CETiIN BOZKURT: Zonguldak ili, ilceleriyle beraber Mart ayinin on
besinden itibaren (30 buyuksehir ve Zonguldak, 25 blytksehir

ve Zonguldak gibi) Ulke televizyonlarinda ilk pandemi slrecinde
sUrekli yer aldi. Bélgenin maden bdlgesi olmasi sebebiyle meslek
hastali§i olan akciger rahatsizlidi kroniktir. Dolayisiyla il olarak zor
glnler gecirilmektedir.
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Covid-19 pandemi sirecinde (ilk déonemde) Vefa Grubu
olusturuldu. 65 yas tstl 6ncelikli olmak Uzere sokaga ¢cikma
yasaklarinda herkesin ihtiyaclari evlerine kadar ulastirildi. Tim
kamu kurumlari, toplu tasima araclari ve esnaflar periyodik olarak
dezenfekte edildi. Is insanlarinin katkilariyla 2.700 aileye gida
paketi ulastirildi. Gida maddelerinde yasanan fiyat artislarinin
onine halk pazari kurularak gecildi.

Su an ilimizde ve ilcemizde vaka sayilarinin pik yaptigi dénemi
yasiyoruz. Temmuz ayl sonuna kadar neredeyse sifir olan vaka
sayimiz patlamis durumda, ildeki ve ilcelerdeki tim hastaneler
pandemi hastanesi oldu.

Her tarlG toplu tasima araclarini ve kamu kurumlarini dezenfekte
etmeye devam ediyoruz. Halkimiza uyaricl anonslar yapiyor

ve bildirimler dagitiyoruz. ilcemizde bulunan pazar alanina
vatandaslari maskesiz ve HES kodu olmadan almiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde hayata gecirmeyi
planladiginiz projeniz var mi? Varsa nelerdir?

CETiIN BOZKURT: Pandemi slrecinde &nceligimiz halk saghgi
olmakla beraber yapilan ve yapilacak hizmetlerimiz mevcuttur.
Secim bildirgesinde yer verdigimiz projeler devam etmektedir.
Yapilanlar arasinda pazaryeri degdisikligi, Karsiyaka Saat Kulesi ve
meydan dizenlemesi, kendi kurdugumuz mobilya imalathanesi,
50.000 metrekare parke yol yapimi yer almaktadir.

Ayrica cocuklara verdigimiz 6nem bambaskadir. Onlar icin
bisiklet tamir atélyesi olusturuldu. 215 cocugun bisikleti tamir
edildi. Uzaktan egitime muhtac kalan 6gdrencilerimiz icin EBA-
ZOOM lzerinden egditimleri aksamasin diye tablet ve bilgisayar
kampanyas! dizenlendi. is insanlarinin da katkilariyla ilk ve
ortadgretim oncelikli olmak Uzere 247 adet tablet ve bilgisayar
dagitildi.
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DEVREK
BELEDIYESI

Haftanin Réportaji/2

“CETIN
BOZKURT”

Zonguldak-Devrek
Belediye Baskani

Y1l sonuna kadar bitecek
projelerin icinde Seyir Terasl

ve 10.000 metrekare yeni
parke yol calismasi, 2000
metre su sebeke hatti yenileme
calismalari mevcuttur.
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“ESIT HIZMET ADALETLI YAKLASIM”

il belediyesinin baska bir partiden olmasinin
zorluklarini yasiyor musunuz? Hangi konularda
oluyor ve nasil asiliyor?

NURI TEKIN: i belediyesi daha 6nce partimize mensuptu. Ancak
bu dénem baska bir partiden. Bugilne kadar ve daha éncesinde

il belediyesine cok fazla ihtiyacimiz olmadi. Calismalarimizi hep

kendi imkanlarimizla strdlirmeye gayret ettik.

Katilimcir yénetim icin ne tiir yéntemleri ve
calismalari hayata geciriyorsunuz?

NURI TEKIN: Biz géreve geldigimiz giinden bu yana éncelikle
ilcemizin acil sorunlarini ¢6zme noktasinda hareket ettik.
Halkimizin istekleri dogrultusunda hizmet ederek yine halkimizin
oOncelikli taleplerini yerine getirmeye calistik. Vatandaslarimizin
fikirlerini, isteklerini yakindan takip ederek katilimci bir ydnetim
ve hizmet anlayisini hayata gecirdik, gecirmeye devam ediyoruz.

Kent konseyiniz var mi?
Isbirliginiz hangi alanlarda oluyor?

NURI TEKIN: Evet, ilcemizde kent konseyimiz var. Kent
konseyimizle strekli istisare halindeyiz. Kent konseyinin bizlere
iletmis olduklari talepleri ve sorunlari yerinde inceleyip ¢6zim
noktasinda birlikte hareket ediyoruz.

Kirilgan gruplara yénelik faaliyetleriniz nelerdir?

NURI TEKIiN: Bugiine kadar 6zellikle hizmet alaninda hic kimseye
karsi ayrimcilik yapmadik. Esit hizmet, adaletli yaklasim sayesinde
bu tur kirilgan gruplara da ulasmaya ve sorunlarini ¢c6zmeye
gayret ediyoruz.

Yeniden yiikseliste olan Covid-19’a karsi
belediyenizin aldigi 6nlemler nelerdir?
Zonguldak ili ve ilceleri pandeminin ilk
dalgasinda siki tedbir uygulanan bélgeler
icindeydi. Su an durum nedir?

Ne tiir 6nemler aliyorsunuz?

NURI TEKIN: Salginin tlkemizde ortaya ciktigi ilk giinden itibaren
kamu kurum ve kuruluslari, park, sahil ve kamuya ac¢ik tim
alanlarla birlikte ilcemizde faaliyet gosteren ibadethaneler, halk
otobusleri, taksiler ve taksi duraklari gibi halkin ortak kullanim
alani olan yerlerde dezenfekte calismalari yaptik. Yapmaya devam
ediyoruz.

Yine ilcemizde faaliyet gdsteren tim fabrikalarda, kictk/blyuk
Olcekli firmalarda dezenfekte calismalari yaptik. Koronavirdsin
yayllmasinin dnlenmesi kapsaminda alinan tedbirler cercevesinde
kapall pazaryerlerinin girisine dezenfeksiyon tineli yerlestirdik.
Kapall pazaryeri esnafina ve pazara gelen vatandaslara maske
dagitimi yaptik. Periyodik olarak ilcemizin bitiin mahallelerinde
ve sokaklarinda itfaiye araclarimizla deniz suyu ve kdpulkle
yikama calismalari yapmaya devam ediyoruz.

Belediye blnyemizde kurdugumuz WhatsApp ihbar hattiyla
daha sokaga c¢cikma yasaklari baslamadan halkimizdan evde
kalmalarini istedik ve ihtiyaclarini karsilamaya basladik. Bugiine
kadar WhatsApp ihbar hattimiza gelen 1700’e yakin talebi yerine
getirdik. Evinden ¢cikmayan ve yardima muhtac¢ vatandaslarin
gida, ila¢ ve banka islemlerini ilgili birimimiz araciliiyla yerine
getirdik.

Sosyal gelir durumu disik seviyede olan 1400’e yakin vatandasa
gida yardiminda bulunduk. Kaymakamlik ve Halk Egitim

Merkezi Mudurltigu’yle koordineli bir sekilde ¢calisarak maske
Uretimine katki verdik. Uretilen maskeleri Alaplrda yasayan tiim
vatandaslara evlerinde Ucretsiz olarak teslim ettik. 8.000 konutun
bulundugu ilcemizde yaklasik 100.000’e yakin maske dagitimi
yaptik. Berberlerde ve kadin kuaférlerinde dezenfekte calismasi
yaparak maske dagittik.

Belediye meclisimizi olaganustl toplayarak su Gcretlerinde
%20 indirim yaptik. Bu slrecte is yerlerini acamayan
kiracilarimizin kira Ucretlerini dondurduk.

Sokaga cikma yasaginin uygulandigi glnlerde halkimiza moral
vermek amaciyla zabita araclarimizdan muzik yayinlayarak Alapli
halkina ulastik. Sokak hayvanlarinin a¢ kalmamasi icin gerekli
tedbirleri aldik.

Alapli Belediyesi olarak Covid-19’la mlcadele kapsaminda bizlerle
birlikte micadele eden basta sadlik calisanlari olmak Uzere
emniyet ve jandarma gorevlilerimize de gereken destegi vererek
halkimizin evde kalmalarini sagladik. 65 yas Ustl vatandaslari

tek tek telefonla arayarak isteklerini ve taleplerini aldik. Sokaga
ctkmamalari konusunda yaslilara uyarilarda bulunduk. VirUsle
mucadele etmeye devam ediyoruz.

Haftanin Réportaji/3

“NURI TEKIN”

Zonguldak-Alapli
Belediye Baskani

Oniimiizdeki dénemde
hayata gecirmeyi
planladiginiz projeniz
var mi? Varsa nelerdir?

NURI TEKIN: Hayata gecirmeyi
hedefledigimiz bircok projemiz
var. Alapl Karsiyaka Kent
Meydani, Karsiyaka Sabhil
Projesi, Teras Park, Glnes
Enerjisi Sistemi, iki tane Ust
gecit, eski dikkanlari yenileme,
bulvar yapimi gibi halkin
sosyal ve killtlrel eksikliklerini
tamamlayici bircok projemiz
var.

Covid-19 salgini tim dinyay!
olumsuz etkiledigi gibi

bizlerin calismalarini ne yazik
ki sekteye ugratti. Ancak biz
pandemiye ragmen halen
ilcemizin bircok bélgesinde
calismalarimiza devam
ediyoruz. Umarim projelerimizi
de kisa sUrede hayata
gecirecegiz.
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“BU DONEMDE TOPLUM SAGLIGINI
KORUMAK COK ONEMLI”

il belediyesinin baska bir partiden olmasinin
zorluklarini yasiyor musunuz? Hangi konularda
oluyor ve nasil asiliyor?

BULENT KANTARCI: Zonguldak blytksehir olmadigi icin il
belediyesinin baska partiden olmasinin hizmetlerimize dodrudan
yansiyan bir yani olmuyor. Bu acidan da asiimasi gereken dnemli
bir sorun da ortaya cikmiyor. iki belediye arasindaki iliski,
baskanlar arasinda insani nezaket kurallari cercevesinde devam
eden bir boyut tasiyor.

Katilimci yénetim icin ne tir yéntemleri ve
calismalari hayata geciriyorsunuz?

BULENT KANTARCI: Seffafligi ve katilimcihgi son derece
6nemsiyor, bunlari saglamaya yénelik calismalar yapiyoruz.
Goreve geldigimiz 2014 Nisan ayindan itibaren belediye meclisi
toplantilarinin giindemini internet sitemizden ilan ederek ilgili
cevrelerin haberdar olmasini, varsa gorusleriyle katki sunmasini
sagliyoruz. Yine tim belediye meclisi toplantilarini sosyal
medya hesaplarimizla ilce merkezindeki dev ekrandan naklen
yayinhyoruz. Tum gorinti arsivini erisime acik tutarak, dileyenin
istedigi zaman izleyip yapilan mtzakereler konusunda bilgi sahibi
olma, goérus olusturma hakkini koruyoruz. Basta yeni belediye
kompleksimizin yeri olmak tGzere dnemli konularda anketler
dazenleyerek halkin karar alma sireclerine katilimini sagladik.

Sivil toplum érgutlerinin, kamu kurumlarinin ve diger ilgili
cevrelerin tim goraslerini dikkate alip belediye meclisimizde
tartisilmasina dnem veriyoruz. ilcede huzur ve baris ortamini
korumak, énemli sorunlari toplumsal tim kesimlerin ortak
karariyla ¢c6zmek icin oydasmayi dnemsiyoruz.

Bu nedenle belediye meclisimizde kararlarin oybirligiyle alinmasi
icin titiz bir calisma yuratlyoruz. Su ana kadar hayata gecen
kararlarin ylizde doksanindan fazlasinin oybirligiyle alindigini
g6z énlne alirsak bu konuda oldukc¢a basarili oldugumuzu
soyleyebilirim. Cocuk belediye baskanimiz ve cocuk meclisimiz
var. Onlarin araciligiyla da ¢cocuklarin talep ve énerilerini alarak
hayata gecirmeye calisiyoruz.

& —
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l_(ent konseyiniz var mi?
Isbirliginiz hangi alanlarda oluyor?

BULENT KANTARCI: 2014 yilinda goreve geldigimiz ilk anda
hayata gecirdigimiz énemli kararlardan biri de Caycuma Kent
Konseyi’'nin kurulmasi oldu.

Yasada belirtilenlerin yani sira toplumun her kesiminden Gyelerin
katihmiyla olusturulan Caycuma Kent Konseyi’nin kadin, genclik,
cocuk, engelliler, emekliler ve yashlar olmak tGzere 5 meclisi ve
21 calisma grubu var.

Bunlar aracilhigiyla toplumun farkli cevreleriyle iletisim kurma,
goris, Oneri ve sikayetlerini alma, kentli dayanismasini saglama,
toplumsal sorunlarla ilgili farkindalik yaratmaya yonelik projelerle
kaltlr-sanat calismalarini yarttme gibi pek cok konuda isbirligi
yaplyoruz.

Kirilgan gruplara yénelik faaliyetleriniz nelerdir?

BULENT KANTARCI: Caycuma Belediyesi kirilgan gruplarla ilgili
dnemli calismalar yapiyor. Ozellikle engelli erisimi konusunda
basarili islere imza attigimizi séyleyebilirim. Arag, bisiklet, yaya
yollarini ayni dizlemde bulusturan ve timdayle bize 6zgl olan
yUkseltisiz yol tasarimiyla imar ettigimiz Caycuma, engelli
vatandaslarimizin hicbir engelle karsilasmadan cok rahat hareket
edebildigi bir kent durumunda.

ilcemizin en dnemli saglk sunucusu konumunda olan ve kent
merkezine gore oldukca yuksek bir kotta bulunan Caycuma Devlet
Hastanesi’ne yaya ve engelli erisimini saglamak amaciyla bir tir
fanikUler sistem olan “Varagel”i kurduk. Yéremizdeki madencilik
kaltarine vurgu yapmak amaciyla “Varagel” adini verdigimiz
sistemle hareket edebilir durumdaki her engellinin tim saglk
hizmetlerine hi¢c kimsenin yardimina ihtiya¢c duymadan erismesi
mUmkdn hale geldi.

Cocuklar icin basta cocuk parklari, cok dilli anaokulu, cocuk
belediyesi olmak Uzere bircok projeyi hayata gecirdik. Cocuklarin
koétl hava kosullarinda da edlenmesini saglamak icin kapali cocuk
oyun alani kuran, bélgenin tek belediyesiyiz. Sorumluluk alanimizin
disinda kalan kdylere de cocuk bahceleri kurarak ulasabildigimiz
her noktada cocuklarin hayatini glizellestirmeye calisiyoruz.

Genclerle cocuklarin sportif gelisimi icin de cok blyUk bir caba
icindeyiz. Kentin spor altyapisina yaptigimiz yatirimlarla ilceyi

her tarlt sporun yapilabildigi bir merkez haline dénisttriyoruz.
Devletin ilgili birimleriyle yaptigimiz protokollerle yash bakimi
konusunda da sorumluluklar Ustlendik. Esgtdim icinde ilcemizde
bakima muhta¢ durumdaki yashlarin gerekli bakimlarini yapiyoruz.

Kadinlar icin basta belediye olanaklari olmak Uzere istihdam
yaratmaya calistyoruz. Kadin emegini degerlendirmek icin
yaptigimiz Arasta’da hediyelik esyadan yoresel Uretimlere

kadar kadin emegdinin dederlenmesine ydnelik pek ¢ok birim
olusturduk. Kent halkinin dayanismalariyla olusturdugumuz

fondan yUksekdgrenim gdren genclere burs veriyoruz. Caycuma
Belediyesi glcl yettigi, yasal mevzuatin el verdigi dlctide toplumun
kirllgan kesimlerini desteklemeye, onlarin yasamini daha kolay ve
yasanabilir hale getirmeye calisiyor.

Yeniden yiikseliste olan Covid-19’a karsi
belediyenizin aldigi 6nlemler nedir?
Zonguldak ili ve ilceleri pandeminin ilk
dalgasinda siki tedbir uygulanan bélgeler
icindeydi. Su an durum nedir?

Ne tiir 6nlemler aliyorsunuz?

BULENT KANTARCI: Evet, Covid-19 yeniden yikseliste. Hatta
salginin basindaki durumdan cok daha ciddi bir tablo var
6nUmuzde. Biz slirecin en basinda, Glkemizde henlz ilk vaka
gorilmeden devletin ilcemizdeki ilgili tim birimleriyle en Ust
dlizeyde koordinasyon saglayarak alinacak énlemleri gorustik.

YUrattigumuz tim kurslari ve topluluk calismalarini,
belediyemizce planlanmis kultUrel etkinlikleri iptal ederek

bulas riskini en aza indirmeye calistik. Belediyemize ait toplanti
salonlarini, cay bahcelerini, kafeteryalari, kapali cocuk oyun alani,
kres gibi toplu yasam alanlarini genelge gelmesini beklemeden
kapattik.

Haftanin Réportaji/4

“BULENT
KANTARCI”

Zonguldak-Caycuma
Belediye Baskani
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Tam kamusal alanlari,
isyerlerini, ibadethaneleri,
hastaneleri, saglik ocaklarini,
okullari, kamu kurum ve
kuruluslarini dezenfekte ederek
toplum sagligini korumaya
calistik.

Sirec icinde belediyemize
farkli cevrelerden gelen

tim talepleri “bizim

isimizdir, degildir” demeden
olanaklarimizi da zorlayarak
karsilamaya calistik. Ulkede
yasanan dezenfektan sikintisini
asmak icin laboratuvarimizda
kendi dezenfektanimizi Grettik.

Personel saghgini korumak,
belediyemize gelen
vatandaslarimizin bulas

riskini en aza indirmek icin
tamamlanma asamasina gelmis
ve genis ic hacmiyle bize ¢cok
daha iyi calisma kosullari
sunan yeni hizmet binamiza
cok hizli sekilde tasindik.
Tasinmayla ilgili sorunlar belli
oranda ¢6zaldikten sonra
rotasyonlu calismaya gecerek
personelimizi riskten korumaya
calistik. Zabita ekiplerimizle
denetimleri siklastirdik.

Genis spektrumlu virdstdal
dezenfektanla ilcemizin

tim caddelerini, sokaklarini
defalarca ilacladik.
Hazirladigimiz afislerle ve
anonslarla yaygin bir sekilde
bilgilendirme calismalari
yaptik. Vatandaslarimizi

ve esnafl ekonomik olarak
destekleyecek calismalar da
yaptik. Su Ucretlerinde 6nemli
oranda indirim yapip kiralari
durdurduk. Yeni dénemde
de ayni anlayisla ve disiplinle
calismalarimizi strdUrtyoruz.
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Oniimiizdeki dénemde hayata gecirmeyi
planladiginiz projeniz var mi? Varsa nelerdir?

BULENT KANTARCI: Oviinerek ifade etmeliyim ki Caycuma
Belediyesi adeta bir proje fabrikasi gibi calisiyor. Bu stirecte en
buyUk yatirimlarimizdan biri olan 15.000 metrekare kapali alana
sahip belediye kompleksini hizmete sunan ve kent icinde énemli
bir noktada park ¢alismasini tamamlayan belediyemiz rutin
calismalarinin disinda su dnemli projeleri de ydrdttyor:

Sarikas Yaya Koprusl, Caycuma’nin tam ortasindan gecen Filyos
Irmagdi Gzerinde, kentin, cogunlukla yerlesim alanlariyla idari
birimlerinin bulundugu bati yakasiyla daha cok sanayi kullanimlarinin
yogunlastigr dodu yakasi arasinda baglantiyi gliclendirmek, yaya ve
bisikletli ulasimini saglamak amaciyla planlandi.

Yapimi ylUzde elli asamasina getirilen ve yilbasinda
tamamlanmasini planladigimiz 240 metre uzunlugundaki képrl
hizmete acildiginda vatandaslar isyerlerine, Bllent Ecevit
Universitesi yerleskesinde okuyan gencler okullarina yaya ya da
bisikletli olarak gidip gelme sansina sahip olacak.

Gerek duyuldugunda trafige de acik tutulacak olan 4 metre
genisligindeki kdpr, estetik formuyla kent siluetinin yeni parcasi
haline gelecek. Képri, sundugu olanaklarla arac kullanimini
azaltarak trafigin yarattigi her tirla olumsuz etkiden ilgemizi ve
vatandaslarimizi belli oranda koruyacak.

ilcemize yérenin dogal dokusuna ve geleneksel mimarisine uygun
olarak projelendirdigimiz ve timuyle ahsap malzemeden yapilacak
bir cami kazandiriyoruz. Diger mistemilatiyla birlikte 4.000
metrekare kapall alana sahip projede caminin yani sira kitlUphane,
asevi, cok amach toplanti salonu, muftlltuk birimleri, is atélyeleri,
musalla, abdesthane, cay ocagi gibi bélimler de yer alacak. Acik
ve kapali alanlariyla toplam 12.000 metrekare alana yayilan proje,
son yillarda mimari degeri disik seklide birbirinin kopyasi seklinde
yapilan cami furyasina bir yanit olarak ginimuzdin cami mimarisine
de yeni bir boyut kazandiracak.

Denize kiyisi olmayan Caycuma ilce merkezinde vatandaslarin

su sporlari da yapabilmesi icin icinde yari olimpik yizme havuzu
bulunan bir spor merkezi planladik. Mimari tasarimini ulusal
dizeydeki yarismayla belirledigimiz Caycuma Spor Merkezi’nin
kaba insaatini tamamlamis durumdayiz. ince isleri icin ihale
hazirhklarint sGrdirdgimiz tesisin icinde ylizme havuzunun yani
sira fitness salonu, tirmanma parkuru, sauna, cocuk havuzu, etkinlik
cayiri gibi birimler de bulunuyor.

Hemen yani basinda ylizde doksan oraninda tamamladigimiz ve
icinde tenis kortlari, hali futbol sahalarinin yani sira bocce, okculuk
gibi geleneksel sporlarin da yapilabilecegi sahalar bulunan Ada
Spor Merkezi’yle entegre olacak tesis tamamlandiginda Caycuma
basta su sporlari olmak Uzere sporun her tlrintn yapildidi bir
merkez haline gelecek.

Kendi kendine yeten bir belediye olmak, enerjimizi yenilebilir
kaynaklardan saglayarak ilcenin karbon ayak izini dtstrmek,
Ulkenin enerji arzina mitevazi bir katki sunmak ve enerjimizi
yenilenebilir kaynaklardan elde etmek icin de projeler gelistirdik.
Gectigimiz ginlerde bu alanda énemli calismalari olan bir firmayla
imzaladigimiz s6zlesmeyle Caycuma’nin degisik noktalarina glines
panelleri kurarak elektrik Gretecegiz. Caycuma’nin tam ortasindan
gecen ve goreve basladigimiz zamanlarda kilometrelerce
uzunluktaki kiyisi mezbele gériiniminde olan Filyos Cayr'yla
Caycuma’yi baristirmak icin cesitli calismalar yapiyoruz. Cevresinde
alti yildir yaptigimiz diizenlemelerle peyzaj 6zelliklerini ilcemize

bir deger olarak kazandirdigimiz Filyos Cayrnin potansiyel
glcinden yaralanmak amaciyla da calismalarimiz devam ediyor.
Caycuma Koprusid’ndn ayaklarini koruyan brit yapinin didsi suyunu
kullanarak Arsimet burgusu denen sitemle de elektrik Uretmeyi
planhyoruz. Tumiyle ekolojik kaygilarla sectigimiz ve basin¢ altinda
calisan geleneksel tlrbinlerden cok farkli olarak calisan Arsimet
burgusu su canlilarina hicbir zarar vermiyor, diinyanin pek ¢cok
yerinde ucuz ve glvenilir enerji elde etmek icin kullanihyor.

Tipki Caycuma gibi ortasindan
nehir gecen ve ilcemizle
yaklasik ayni niafusa sahip
Almanya’nin Lennestadt
kentiyle 2014 yilindan bu

yana kardes kent calismalarini
sUrdurtyoruz.

Surec icinde is insanlarindan
spor kulUplerine, okullardan
itfaiye teskilatlarina,
egitimcilerden muzik
gruplarina toplumun her
kesimini kucaklayan ve karsilikli
ziyaretlerle taclanan iliskiler cok
boyutlu devam ediyor.

Gectigimiz glnlerde

karsilikl niyet beyan belgesi
imzaladigimiz kardes kentimizle
gelistirdigimiz iliski, ilgili
bakanliklarca da onaylanarak
resmi bir statl kazanmis
bulunuyor.

Koronavirls salgini nedeniyle
zorunlu olarak temposunu
dastrdagimuz bu calismayla
her yanda savas dilinin
hikdm strdiga bir zamanda
Tark-Alman dostlugu kadar
dinya barisina katki yapip
islamofobi’yle de micadele
ediyoruz.

Bunlarin yani sira basta
deneme bilim merkezi, Filyos
Yasam Park 2. etabl, eski
cezaevinin kitdphane mizeye
doénustardlmesi, meslek
fabrikasi, genis capl yesil

alan duzenlemeleri, sokak
sagliklastirma calismalari gibi
bircok proje daha uygulamaya
girmek icin sirasini ve maddi
kaynaginin yaratilmasini
bekliyor.

UCRETTEN KESME CEZASINA ILISKIN

TOPLU i$ SOZLESMES|I HUKUMLERI
SODEMSEN

is Kanunu “Ucret Kesme Cezasi” baslikli
38. maddesine gore:

“Isveren toplu sézlesme veya is sdzlesmelerinde
gosterilmis olan sebepler disinda is¢iye lcret
kesme cezasl veremez. Is¢i licretlerinden ceza
olarak yapilacak kesintilerin isciye derhal
sebepleriyle beraber bildirilmesi gerekir.

Isci UGcretlerinden bu yolda yapilacak kesintiler

bir ayda iki giindelikten veya parca basina yahut
yapilan is miktarina gére verilen licretlerde iscinin
iki glinliik kazancindan fazla olamaz.”

Goruldiugu Gzere Is Kanunu 38. maddesinde iscinin
Ucretinden kesinti yapilabilecek durumlar ve kesintinin
miktari belirtilmistir. Hikimde sayilanlar veya icra
niteliginde kesintiler olmadikca Ucretten baska tirld kesinti
yapilamaz. Ust sinirin amaci, iscinin tcretini korumaya
yoneliktir. Kanunla belirlenen bu sinirin asildigr sézlesme
hukUmleri gecersiz olup gecersiz sdézlesme hikimlerinin
yerini yasal hiikimler alacaktir. Dolayisiyla Gcret kesme
cezasinin toplu sézlesme veya is sdzlesmelerinde
belirlenen sebeplerle verilebilmesi keyfi uygulamalara yol
acmamaktadir. Zira verilecek cezanin miktarina iliskin olarak
yasada belirlenen sinir gecerlidir.

Ucret kesme cezasl ne sekilde verilirse verilsin yargi
denetimine konu olur. Iscinin bu hakki, is s6zlesmesi ya da
toplu is s6zlesmesiyle getirilen htikiimlerle kaldirilamaz.

Yukarida belirtilen tdr ve sinirlar disinda uygulanan Ucretten
kesme cezasi calisma kosullarinda esasli degisiklik niteliginde
olacagindan is Kanunu “iscinin hakli nedenle derhal fesih
hakki” baslikli 24. maddesi /e “isveren tarafindan iscinin tcreti
kanun htikimleri veya sdézlesme sartlarina uygun olarak hesap
edilmez veya 6denmezse” hilkmune gore, isciye hakli nedenle
derhal fesih hakki dogar. Ote yandan, Uicret kesme cezasinin
iptali icin yargi yoluna gitme hakki bulunmaktadir.

Bazi toplu is s6zlesmelerinde “...aile ici siddet uygulandigi
durumlarda isveren sosyal hizmet uzmaninin yapacadi
degerlendirme ve adli makamlara yansiyan durumlar var ise,
bunlari belgelemek kosuluyla iscinin maasinin % 50’si bir yil
slireyle magdur olan esine ve cocuguna 6édenir...” , “...Esine ve
cocuklarina siddet uygulayan iscinin maasinin %50’si gerekli
arastirmalar yapilarak belgelendirilmek kaydiyla 1 yil slireyle
esine ve cocuguna 6denir...” ve benzeri hikiimlere yer verilmis
oldugu goérilmektedir. Toplu is sd6zlesmelerinde yer alan bu
gibi maddelere dayanilarak maasin bu sekilde iscinin esine,
cocuguna 6denmesi konu olan Ucretin yeniden isciye de
6denmesi sonucuna yol acabilecektir.

Toplu is s6zlesmesinde yer alan bu gibi hikdmler Ucretten
kesme cezasi niteligi tasimaktadir. Ucretten kesme cezalarinda
da aciklanan yasal sinirlamalar gecerli oldugundan disiplin
kurallarini ihlal eden eylemi sebebiyle isciye 2 giinlik Gcret
miktarinin Gzerinde Ucret kesintisi cezasi verilebilmesi, ancak
bir aylik strede iscinin Ucretinin sadece iki ginlik miktarina
kadar kesinti yapilmasi ve ardindan kalan miktarin ilerleyen bir
ayhk dénemlerde kesilmesi seklinde yapilabilir.

SOSYAL DEMOKRAT KAMU
ISVERENLERI SENDIKASI

“Av. MERVE
KARAKAS”

SODEMSEN

Toplu is S6zlesmesi Avukati
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BELEDIYELERDEN
HABERLER

HIZMET

Eskisehir Bﬁyﬁksehir Belediyesi, Covid-19 salgininin
yayllmasini dnlemek amaciyla denetimlerini strdiren Zabita
Dairesi’ne bagli ekipler pazar alanlarinda esnafi ve vatandaslari
maske takmalari konusunda uyarirken ates dlcimu ve HES

kodu sorgulamasi da gerceklestirerek riskli vatandaslari saghk
kuruluslarina veya evlerine gitmeleri konusunda uyariyor.

Bandirma Belediyesi, ilgili bakanliklarca yayimlanan
genelgeler dogrultusunda Belediye Meclisi’nin de onayiyla eglence
vergisine tabi olan isyerlerinin kapall olduklarini beyan etmeleri
durumunda bu isletmelerden edlence vergisinin alinmamasi,

yine pandemi slresince kapall olan isyerlerinden isgal harclarinin
alinmamasi ve 2021 yilinda belediyeye ait isyerlerinin kiralarinda bir
artisa gidilmemesi yoninde uygulama yapiyor.

Gemlik Belediyesi, son gunlerde artis gdsteren koronaviris
vakalarina karsi 6nlem ve tedbir calismalarini araliksiz strddrGyor.
Hafta sonu Kumla ve Kursunlu olmak tzere sahilde bilgilendirici
brosir dagitan ekipler, bilgilendirme calismalarina Persembe
Pazarrnda da devam etti. Saglik isleri MGdurligi’nin hazirladigi
brosirlerin dagitimina Gemlik Belediye Baskan Yardimcisi Bayram
Demir, daire mudurleriyle zabita ve sadlik isleri personeli katildi.

Kartal Belediyesi’nin, Yali Mahallesi’ne kazandiracagi
“Yali, Yunus ve Topselvi Kultir Merkezi Projesi”’yle Esentepe
Mahallesi’nde kurulacak “Asevi ve Gida Bankasi Projesi” icin ilk
kazma vuruldu.

Cankaya Belediye Baskani Alper Tasdelen, 2019 yerel
secimler dncesi projeleri arasinda yer alan engelsiz yasam
merkezinde calismalarin basladigini acikladu.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, “25 Kasim Kadina
Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Mlcadele GUni”’nde 444 80 86
numarasi (zerinden 7/24 hizmet verecek “Kadina Destek Hatti”ni
hizmete acti. Turkce, Kirtce, ingilizce ve Arapca dillerinde hizmet
verecek hat icin diizenlenen tanitim toplantisinda CHP istanbul il
Baskani Canan Kaftancioglu ve iBB Baskani Ekrem imamoglu birer
konusma yapti. S6z konusu hizmete ne kadar “az” ihtiyac duyulursa
o kadar mutlu olacaklarini vurgulayan Kaftancioglu, “Kadina karsi
siddetle micadele gininde bir telefon hattiyla kadinlarin omzuna
bir el konulmasinin o kadinlarda ve tim toplumda yaratacadi
rahathgi ve iyi gelme halini yogun hissediyorum” dedi. “Kadin”

ve “siddeti” yan yana konusmanin utanc verici olduguna dikkat
ceken imamoglu da “Toplumdaki bitin kadinlara karsi bir yonetici
olarak kendimi sorumlu hissediyorum. Kadin mutlu ve huzurluysa
toplumda mutluluk ve huzur vardir” ifadelerini kullandi.

Liileburgaz Belediyesi, veren eli alan el gérmeyecek
anlayisiyla Luleburgaz halkina hizmete devam ediyor. Belediye
sadece gectigimiz hafta icinde 45 aileye nakdi yardimda bulundu.
Bunun yani sira salginla micadele kapsaminda 16-20 Kasim
tarihleri arasinda 13.895 eldiven, 3.440 maske, 123 litre dezenfektan
kullandi. Salgin éncesi vatandasa sosyal destekte bulunmaya
devam eden belediye, pandeminin basladigi ilk glinden bu yana

9 ayda 620 aileye yaklasik 210.000 TL nakdi destekte bulunarak
vatandasa nefes oldu.

Bey"kdﬁZﬁ Belediyesi, her mahalleye bir kres hedefiyle
Yuvamiz Beylikd(zi: Hiseyin Tatlncl Gundiz Cocuk Bakimevi’nin
acihsini gerceklestirdi. Baskan Calik “Saglikli glinlerde ¢ocuklar

en glzel sekilde egitim 6gretim alacak ve en iyi sekilde hayata
atilacaklar” dedi.

Bolu Belediye Baskani Tanju Ozcan, sosyal konut projesi
icin Dagkent’ten satin alinan 26 dénim arazinin tapusunu Bolu
kamuoyuyla paylasarak “Bolu Belediyesi tarihinde satin alinan
en degerli gayrimenkul. Umarim sosyal projemizi burada hayata
gecirecegiz” dedi.

Mersin Yenisehir Belediyesi, Asevinde hijyenik
kosullarda pisirdigi yemekleri gtinde 600 vatandasa ikram ederken
65 yas Usti, engelli, Covid-19 hastasi ve asevine gelip yemek
alamayan vatandaslar icin de evlere yemek servisi hizmetine
devam ediyor.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, “25 Kasim Kadina Karsi
Siddetle Miicadele Haftasi” nedeniyle cesitli etkinliklere ev sahipligi
yapti. Kentin dért bir tarafini billboardlarla donatan buylksehir
belediyesi, baskentte maske dagitimindan tiyatro oyununa,

mutfak atélyesinden siddete karsi ses c¢ikariyoruz etkinligine kadar
cesitli programlarla farkindalik olusturmayi amacliyor. Bayiksehir
Belediye Baskani Mansur Yavas da kadina yonelik siddetle
mucadeleye destek vererek “Asla yalniz degilsiniz” dedi.

Bolu Belediyesi tarafindan karantina altindaki vatandaslara
talep etmeleri halinde “sabah kahvaltisi” ve “aksam yemegi”
hizmeti verilecegi duyuruldu.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2020
yili programi kapsaminda kirsal mahallelerdeki mera alanlarina
Hayvan icme Suyu (HIS) Géleti yapim calismalari tamamlandi.
Proje kapsaminda kirsal mahallelerde 11 tanesi yeni; 10 tanesi ise,
mevcutlarin bakimi ve onarimiyla olmak Gzere toplam 21 adet
hayvan icme suyu goéleti yapildi.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, pandemi nedeniyle
kirsal ilcelerde artan su kullaniminda yasanabilecek sikintilari
6nlemek amaciyla calismalar yapiyor. Kent merkezinde ve kirsal
mahallelerde sorunsuz bir altyapi icin yatirimlarini sirddren
bUyUksehir belediyesi, Seyitgazi ilce merkezinde gerceklestirdigi
2 sondaj calismasini da tamamladi.

Beylikdi'lzii Belediyesi tarafindan yapimi tamamlanan Rifat
llgaz Egitim Tarihi Mlzesi, 24 Kasim Ogretmenler Gini’nde acild.

MASKE,
MESAFE YOK..

Izmit Belediyesi, sifir
Atik Uygulamalari kapsaminda
2020 yili icerisinde yaklasik
400 ton plastik atig1 geri
doéndstlrdl. Belediye, niifus
yogunlugunun yUksek oldugu
mahallelere pet sise kafesleri
yerlestirerek plastik atiklari
ekonomiye kazandirmaya
devam ediyor.

Edirne Belediyesi, 25
Kasim Kadina Yonelik Siddetle
Micadele GUnU’nde, Edirne
Kadin Meclisi’ne tahsis edilen
Edirne Belediyesi Mor Ev Kadin
Atoélyesi’ni hizmete sundu.
Edirne Belediye Baskani Recep
GuUrkan, kadinlarla her zaman
birlikte yuruduklerini, bundan
sonra da birlikte ylrimeye
devam edeceklerini soyledi.

Mersin Bilyiiksehir

Belediyesi park

ve Bahceler Dairesi
koordinasyonunda kent
genelinde eszamanli olarak
“Yesil Mersin Projesi” baslatild.
Turkiye’de bir ilk olan Peyzaj
Master Plani ilke kararlari
cercevesinde hayata gecirilen
projede 2021 yili sonuna
kadar 700.000 fidan dikiminin
gerceklestirilmesi planlaniyor.

Gaziemir Belediyesi,
kadina yonelik faaliyetler
kapsaminda bu kez de
kadinlarin Uretimde
desteklenecegdi kafeterya ve
mutfak sanatlari atélyesini
yasama geciriyor.

Safranbolu Belediyesi
tarafindan “Safran Cocuk

Oyun Evi”, Safranbolu
Belediyesi Leyla Dizdar Kiltar
Merkezi’nde minik 6Jrencilere
hizmet vermeye devam

ediyor. Covid-19 salginina

karsi Ust dlizeyde dnlemlerin
alindigr merkezde 24 Kasim
Ogretmenler Guni’ne dzel
cocuklarin resimlerinden olusan
sergi diizenlendi.
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Mugla Biiyiiksehir Belediyesi pandemi surecinde
de vatandaslarin yaninda olmaya devam ediyor. 13 ilcesi ve

569 mahallesi olan Mugla’da vatandaslarin saghgi icin calisan
buyUksehir belediyesi ekipleri bugine kadar 15.108 ilk ziyaret,

173.327 tibbi bakim, 54.113 genel bakim uygulamalari gerceklestirdi.

Evde bakim hizmetiyle blylksehir belediyesinin uzman ekipleri
pansuman, yatak yarasi bakimi, serum takilmasi, enjeksiyon,
sonda takilmasi, seker-tansiyon 6lcimu gibi hizmetleri vatandasin
ayagina gotarayor.

Ll'jleburgaz Belediyesi, Park ve Bahceler Mudurlugi’'ne
bagl ekipler kent peyzajinda kendi yetistirdigi cicekleri kullanmak
icin harekete gecti. Bu kapsamda 2.5 dénlimlik arazide 4.500

kok lavanta ekimi gerceklestiren ekipler, 2 yil sonra celik alacagdi
lavantalari kentin dért bir yanina ekecek. S6z konusu calisma
sayesinde hem cicek maliyeti blyik oranda azalmis olacak hem de
Ltleburgaz’in dort bir yani lavanta cicekleriyle renklenecek.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Su ve
Kanalizasyon idaresi (ASKI) Genel Mudurliga Tesisler Dairesi
Baskanhgi, “Bir Fidan Bin Hayat Fidan Dikme Senligi” dizenledi.
Cam, karacam, ladin, ceviz, badem ve kayisi agaclarindan

olusan yaklasik 2.000 fidani toprakla bulusturacak olan ASKI

ilk etapta P18 Pompa istasyonu’nun bahcesine 50 fidan dikimi
gerceklestirdi. Kasim ayi boyunca ASKi’ye ait tesislerin cevresi de

agaclandirilacak.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi bir yandan depremin
olumsuz etkilerini en aza indirmek icin calisirken diger yandan

da koronavirUs salgininin ikinci dalgasi nedeniyle karantinadaki
yurttaslara yemek dagitmaya basladi. Uygulamaya 6ncelikle
Bayrakli ve Bornova’da baslandi. Bu iki ilcede Covid-19 hastasi 600
kisiye sicak yemek dagitildi.

Bilecik Belediyesi, Sosyal Destek Hizmetleri Midurligu
tarafindan ihtiyac sahibi ailelere kémur yardimi yapilmaya devam
ediliyor. Bu kapsamda bu yil 40 tonluk kémdr ihtiya¢ sahibi ailelere
dagitildi. Her bir aileye 625 kilogram kémUr dagitiliyor.

Kartal Belediyesi, “Yesil Odakli, Cevreci, Yasanabilir Bir
Kent” olusturma hedefiyle bir yandan ilcedeki park sayilarini
artirmaya ve var olan parklari yenilemeye ydnelik yogun
calismalarina devam ederken bir yandan da Kartalli cocuklari
unutulmaya yiz tutmus sokak oyunlariyla tanistiriyor.

Atakum Belediyesi, koronavirts pandemisi nedeniyle 14
glnluk karantina slrecini evde gecirmek zorunda olan yurttaslara
Ucretsiz yemek destegi saglamaya basladi. Vatandaslarin yogun
talepte bulundugu hizmetin ilk gliniinde Pandemi Destek Ekibi cok
sayida haneye yemek dagitimi gerceklestirdi. Atakum Belediye
Baskani Cemil Deveci, “Karantinadaki vatandaslara sagladigimiz
yemek destegi devam edecek” dedi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, sosyal belediyecilik
anlayisiyla Mersin’de yasayan her yurttasa ulasmaya devam
ederken sokaktaki canlari da sahipsiz birakmiyor. BlyUksehir
ekipleri tam kadro personeliyle sokaktaki canlarin beslenme

ve bakimini Ustlenirken Kash Gecici Hayvan Bakimevi’'ndeki
sahipsiz dostlar icin de calismalarini srdUrUyor. Kent genelinde
18 ayda yaklasik 162.000 kilo mama dagitiminda bulunan ekipler,
koronaviris salgini sirecinde de sahipsiz hayvanlarin bakimini
ihmal etmedi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Sile‘de yaz aylarinda
yasanan su sikintisini sonlandiracak ISKi “icme Suyu Aritma
Tesisi”ni gezen Ekrem imamodglu, Sile’nin bu sorununun ortadan
kalkacagi mujdesini verdi. 20.000 metreklplik kapasiteye

sahip tesisin uygulanan yeni teknoloji sayesinde tretimini

40.000 metrekipe cikarilabilecedi bilgisini paylasan imamoglu,
“Saniyorum Mayis-Haziran’da devreye alinmasina hazir olmasini
istiyor arkadaslarim. Yaklasik 20 milyon TL’lik bir yatirimla Sile
halkina bu mujdeyi buradan vermis olalim” dedi.

Gi.“yall Belediyesi, Koronaviris salgininin Mart ayindan

bu yana yasami her anlamda olumsuz etkilemesi nedeniyle esnafa
destek oluyor. Baskan Ulas Tepe, “Salginin yeniden tirmanisa
gecmesiyle birlikte yayillmasini dnlemek icin alinan yeni tedbirler,
zor durumda olan esnafimizi ekonomik olarak daha da icinden
cikilmaz bir duruma disdrdd. Salgin déneminin basindan bu yana
en cok magduriyet yasayan esnaf grubunu olusturan, ilcemizde
kahvehane isleten esnaflarimiza bir defaya mahsus olmak Uzere
1.000 TL destekte bulunuyoruz. Zor glinlerden gectigimiz bu sireci
dayanismayla birlik ve beraberlik icinde atlatacagiz” dedi.

Mugla Bilyiiksehir Belediyesi, 1.480 kilometre kiyi
seridine sahip olan Mugla’da, denizlerdeki teknelerden atik
toplamaya devam ediyor. “Mavi Deniz Temiz Kiyilar” projesiyle
denizden atik toplama hizmetinde Ocak 2020 tarihinden bu

glne kadar 2.321 tekneden 2 milyon 237 bin 68 litre atik su,

1.213 litre atik yag, 4.350 litre sintine, 169.979 poset evsel atik
toplandi. BlyUksehir ekipleri bu hizmetlerini 6 tekne ve 2 atik alim
merkeziyle gerceklestiriyor.

Adana Biiyliksehir Belediyesi, Halkla birebir iletisim
kurup sorunlarin olabilecek en kisa slrede ¢céziimlenebilmesi

adina faaliyet gdsteren Derman ekipleri, mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarina st dagittl. ilk etapta 200 ml, 500 ml ve 1yas devam
sUtlerinden olusan 7.500 kutu sit ailelere teslim edildi. Adana
BlyUksehir Belediyesi, anne babalariyla birlikte cadirlarda yasayan,
temel gida, hijyenik ortam sorunlariyla karsilasan cocuklara st ve
hijyen kiti destegini strdUrecek.

Beylikdiizii Belediyesi ve Turkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu arasinda siddete ugrayan kadinlara destek vermek
amaciyla Acil Yardim Hatti Protokoll imzalandi. Protokol imza
téreninde yaptigi konusmada kadina ydnelik siddetin her zaman
karsisinda olduklarini sdyleyen Baskan Mehmet Murat Calik “Yerel
yonetimler olarak siddete maruz kalan kadinlarin haklarini glivence
altina alacak mekanizmalari kurmak icin calismak ve gayret
gdstermek durumundayiz. Acil Yardim Hatti ProtokolU’nl kadina
siddetin son bulmasi, acilarin bir daha yasanmamasi dilegiyle
imzaliyorum” dedi.

Canakkale Belediyesi veteriner isleri Muadurlagi’ne bagl
ekipler, can dostlara yonelik sagdlik kontrolt calismalari yapiyor.
Kent genelinde can dostlar icin yaratalen calismalar kapsaminda
kedi evlerindeki can dostlarin saglik kontrol islemleri bu hafta da
gerceklestirildi.

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi, 18-21 Kasim

tarihleri arasinda istanbul’da musait durumdaki huzurevi ve

yasl bakim merkezlerinde kapsamli bir temizlik calismasi
gerceklestirdi. Calisma siiresince istanbul genelinde kamu-6zel
ayrimi yapilmaksizin 119 tesisin bahcesi ve cevresi yikandi. Temizlik
faaliyetlerinde toplam 90 personel gérev aldi. Calismalarda IBB’nin
kendi binyesinde Uretilen sagliga zararsiz dezenfektan ve basincli
su kullanild.

Antalya Biiyiiksehir

Belediyesi, Antalyanin
Gazipasa ilcesi’nde bulunan
Sug6zUi kaynadinin suyu
Uzerinde HES isletilmesi
tesebblsti ASAT Genel
MUdurligl’nin actigr davayla
son buldu. Sug6zi Kaynadi
enerji Uretimi amaciyla

degil, icme ve kullanma suyu
olarak boélge halkina hizmet
vermeye devam edecek.
Mahkeme, Sug6zi kaynaginin
Hidroelektrik Enerji Santrali
(HES) amaciyla isletilmesi icin
GUCBIR A.S. ile DSIi arasindaki
anlasmanin ve Enerji Piyasasi
Kurulu'nca verilen én lisansin
iptaline hikmetti.

Findikli Belediyesi

katilimci, seffaf, denetlenebilir
bir bltce hazirlamak icin
mahalle toplantilarini
tamamladi. Belediye, Findikli
halkiyla birlikte sorunlari
konusarak 2021 bUtcesini ve
yatirim énceliklerini belirledi.

Odunpazarni

Belediyesi, “kadinlari ve
Cocuklari Mutlu Bir Odunpazar”
icin calismalarini strdUryor. Bir
taraftan cocuklar icin yeni oyun
alanlari olusturmaya devam
eden Odunpazari Belediyesi
diger taraftan da parklardaki
oyun gruplarini zenginlestiriyor.
Oyun gruplarini olusabilecek
kazalara karsi daha da gUvenli
hale getiriyor.

Karaburun

Belediyesi'yie Disk’e bagli
Genel is Sendikasi arasinda
stiren Toplu is S&zlesmesi
(TIS) gériismeleri anlasmayla
sonuclanirken anlasma
kapsaminda kadin calisanlara
pozitif ayrimcilik getiren
maddeler ilk kez yUrurlage
girdi. Buna gore esine siddet
uyguladidi belirlenen erkek
iscinin alti aylik maas ve sosyal
alacaklarinin yarisi dogrudan
esine 6denecek. 8 Mart Diinya
Emekci Kadinlar GUnid’'nde de
kadin calisanlara bir giin idari
izin verilecek.
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Akhisar Belediye Baskani Besim Dutlulu, koronaviriis
salgini sebebiyle yayimlanan genelge sonucu isyerlerini kapatmak
zorunda kalan ve ekonomik olarak zor glnler yasayan kahvehane
isletmelerine destek olmak icin 500 TL nakit yardim yapacaklarini
acikladu.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 14 metro hatti ve
173 istasyonda eszamanli olarak deprem tatbikati gerceklestirdi.
METRO ISTANBUL Genel Mudurt Ozgir Soy, istanbul’'un
metrolarinin 9 baydkligtndeki depreme dayanikli oldugunu
belirterek acil durumlarda atacaklari her adimi planladiklarini
soyledi.

Cankaya Belediyesi pandemi sirecinde yatirimlarina ve
hizmetlerine ara vermeden devam ediyor. Vatandaslara salgina
karsi dnlemler konusunda destek veren Cankaya Belediyesi, taksi
duraklarina maske ve dezenfektan dagitmaya basladi.

Izmit Belediyesi, Temizlik isleri Mudurligu ekipleri
koronavirise karsi kentin dort bir yaninda gece-gtindiiz olmak
Uzere araliksiz bir sekilde temizlik calismalarina devam ediyor.

Cerkezkoy Belediyesi tarafindan “Elektronik Atik
Toplama” kampanyasi baslatild.

Liileburgaz Belediyesi, kirkiareli valiligi il Umumi
Hifzissihha Kurulu’nun aldidi karar dogrultusunda hayata gecirilen
“Pazaryerlerine giriste HES kodu zorunlulugu” kapsaminda
Ltleburgaz’daki pazaryerlerinde uygulama siki bir sekilde devam
ediyor. Bu kapsamda kentin en islek pazarlarindan biri olan Kapall
Pazaryeri ve Semt Merkezi’nde giris ve cikislar tek yonden kontrollQ
sekilde saglaniyor. HES kodu bulunmayan vatandaslar pazara
giremezken pazaryeri icerisinde esnafa sik sik “maske, mesafe ve
temizlik” konusunda anonslu uyarilar yapihyor.

Seyhan Belediyesi'nin Kasim 2019'da actigi “Sokak
Hayvanlari Bakim ve Kisirlastirma Merkezi’nde 1 yilda 1.655 sahipsiz
kedi ve kdpegdin kisirlastirma islemi sorunsuz sekilde tamamlandi.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, kirsal kalkinma projesi
kapsaminda yerli Ureticilerle kadin kooperatiflerinin Grettigi dogal
Urnleri Baskentliler’le bulusturmaya devam ediyor. Baskan Mansur
Yavas’in en biyik hayallerinden biri olarak tanimladigr “Baskent
Market” projesi hayata gecirilirken Halk Ekmek Fabrikasi, G¢lnci
Baskent Market’in acilisinin ardindan ilk Baskent Blfe de Koru
Metro cikisinda hizmete acild.

Izmit Belediye Baskani Fatma Kaplan Hurriyet, kadina ve aile
ici siddete karsI micadele kapsaminda Turkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu’yla Aile ici Siddet Acil Yardim Hatti protokolind
imzaladi.

Akhisar Belediyesi, koronaviriise karsi hem vatandaslarin
sagliklarini korumak hem de pandemi slresince fedakarca calisan
saglikcilar icin poliklinik olarak kullanilacak 1 adet prefabrik yapiyi
Akhisar Mustafa Kirazoglu Devlet Hastanesi’nin kullanimina sundu.

BIR IZMIT ic
cALlslvo R

Karsiyaka Belediyesi cevre ve gérunti kirliliginin 6niine
gecmek icin kentte bulunan ¢ép konteynerlerini yeraltina aliyor.
Coplerin toplanmasinda en saglikli ve modern yontem olarak
bilinen yeralti konteyner sistemi, klasik konteynerlerden yaklasik
6 kat daha fazla depolama kapasitesine sahip olmakla birlikte
cevreye kot koku ve bakteri yayillmasinin da éniine geciyor.

Atakum Belediye Baskani Cemil Deveci, Muhtarlar
Meclisi’'nde mahalle muhtarlariyla bulustu. Kentte uygulanan kirsal
kalkinma projelerinin Turkiye genelinde konusulmaya baslandigini
belirten muhtarlar Baskan Deveci’ye “Yaninizdayiz” mesaji verdi.
Meclisin ardindan Atakum Belediyesi’nde hizmet vermeye baslayan
ve Samsun’da bir ilk olan Muhtar Danisma Odasi ziyaret edildi.

Liileburgaz Belediyesi, vatandaslara “EvdeKal”
cagrisinda bulundu. Bu kapsamda kentin ana arterlerinde bulunan
ve glinde binlerce kisinin gectigi caddeleri “#EvdeKal” mesajlariyla
donatti.

Esenyurt Belediyesi, vatandaslarin ibadetlerini saglikli

bir ortamda yapabilmesi icin ilce genelindeki ibadethanelerde
dezenfeksiyon calismalarini araliksiz strdurlyor. Yetkililer,
dezenfeksiyon calismalarinin ilce genelindeki tim ibadethanelerde
araliksiz devam edecegini bildirdi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, il genelinde dezenfekte
calismalarini araliksiz sirdardyor. BlyUksehir belediyesi ekipleri
Tarsus’ta bircok mahallede caddeleri yikayarak dezenfekte etti.

Ergene Belediyesi tarafindan hayata gecirilecek olan
Velimese Golet Projesi’nde Temmuz ayinda baslayan calismalar
tim hiziyla devam ediyor. 2021 yilinin basinda calismalarin
bitirilmesiyle Velimese Goleti bdlgenin énemli mesire alanlarindan
biri olacak.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesinin Baskent Ankara Koy
Evleri Projesi (BASAK Projesi) yogun ilgi gértyor. Mahallelerine

ya da kirsal alanlara ev yaptirmak isteyen vatandaslar zemin

et(idl, mimari, statik, elektrik ve mekanik projeler icin hicbir Gcret
6demeden 11 tipteki evlerden birini secebiliyor. Maliyetleri azalan ve
tasarruf saglayan vatandaslara basvuru kapsaminda yapi projeleri
teslim edilmeye baslandi.

Bornova Belediyesi, gectigimiz ay meydana gelen 6.9
siddetindeki depremin yaralarini sarmaya ¢alisirken Bornova’daki
can dostlari da unutmuyor. Belediye ekipleri sokak hayvanlari icin
Uretilen kedi evlerinin, mama kaplarinin ve kuru mama paketlerinin
dagitimina basladi. Onimizdeki aylarda da diizenli olarak devam
edecek olan dagitimlarla birlikte sokak hayvanlarinin kis aylarini
daha rahat atlatabilmesi hedefleniyor.

Mugla Bi'lyiiksehir Belediyesi ekipleri koronavirus
salgini sonrasi 14.03.2020 ve 15.11.2020 tarihleri arasinda toplu
tasima araclarinda, taksilerde ve otogarlarda 151.247 adet

dezenfekte islemi gerceklestirdi. Blyulksehir ekipleri, 13 ilcede
dezenfekte calismalarini strdryor.

wmﬁve c.ummlm rm
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Mersin Bilyiiksehir

Belediye Baskani Vahap
Secer, Yogurt Pazari kadin
kooperatifleri bulusmasinda
Uretici kadinlarla bir araya
geldi. Kadinlari ve kooperatifleri
desteklemeyi strdireceklerini
vurgulayan Secer, “Kadinlarin,
kadin kooperatiflerinin her
zaman yaninda duracagiz.
Onlarin gicl ve destedi
olacagiz” dedi.

Efeler Belediyesi,
Otizm Yasam Merkezi’nin
6nUumuzdeki bir yil icinde
hayata gececedi mujdesini
verdi. Efeler Belediye Baskani
Atay, “Projeyle amacimiz,

tim dlinyada goérilme sikhgi
her gecen giin artmakta olan
otizmli bireylere/ailelerine
egitim ve sosyal gelisim
olanagi yaratarak onlarin
sosyal hayata adaptasyonlarini
saglamak, bagimsizlasmalarina
destek olmak, motor
becerilerinin gelistirilmesini

ve iletisim becerilerini etkin
kullanabilmelerini saglamak”
dedi.

Antalya Biiyiiksehir

Belediyesinin sadece
glutensiz gida tiketmek
zorunda olan ¢dlyak hastalarina
yoénelik gida yardimi devam
ediyor. Manavgat, Désemealtl,
Elmalrda glitensiz gida
tiketmek zorunda vatandaslara
glttensiz un, makarna ve
bisktviden olusan gida yardimi
yapildi.

Esenyurt Belediyesi,
Selahaddin Eyyubi
Mahallesi’nde yapimini
tamamladigi ilcenin en blyutk
spor tesisine Dlnya, Olimpiyat
ve Avrupa sampiyonu Naim
Stleymanoglu’nun ismini verdi.

e
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Tepebasi Belediyesi Kadin Uretici Uruin Satis Noktasi ve
Ekolojik Pazar hafta sonunda saat 10:00°dan itibaren Eskisehirlilerin
hizmetinde olacak. Kentin en sevilen noktalarindan olan Hanimeli
Sokadi ise, son alinan tedbirler kapsaminda haftanin (¢ giini acik
olacak.

Mersin Bi'lyijksehir Belediyesi’nin 4 projesi Alman
Uluslararasi isbirligi Teskilati, Cukurova Kalkinma Ajansi ve
Uluslararasi Go¢ Orgiti tarafindan 35.000 avro, 1 milyon 693 bin
125 TL ve 140.000 dolar olmak Gzere hibe almaya hak kazandi.
Ogrencilerden kadinlara kadar bircok calismayi iceren hibe
programlari cercevesinde kent kalttrlyle mutfak sanatlarinin
tanitilmasina yénelik calismalar gerceklestirilecek.

Kartal Belediyesi'nin “Yesil Odakli, Cevreci, Yasanabilir Bir
Kent” olusturma amacini tasiyan calismalari meyvelerini vermeye
devam ediyor. S6z konusu calismalarla Kartal’da son 1 yilda yesil
alan miktari 26.319 metrekare artti, kentin parklarinin sayisi 174’e
ulasti, var olan parklarin eksik malzemeleri tamamlanarak yipranan
tim malzemeleri yenilendi, parklar peyzaj calismalariyla modern ve
yesil bir gérinime kavustu.

Antalya Bliyliksehir Belediyesi, kalkinma
politikalariyla iklim degisikligi politikalarini entegre etmeyi
strdlrtyor. Enerji verimliligini yayginlastirarak temiz ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artiran Antalya
BlyUksehir Belediyesi, Hizmet Binasi ve Antalya Ulasim A.S.
binasina cati tipi glines enerji santralleri (GES) kurarak kendi
elektrigini Greten ve depolayan ilk belediye olacak.

Avcilar Belediyesi, kadina yonelik siddete ve ayrimcilida
karsi kadinlarin desteklenmesine, gticlenmesine yénelik yapilan
calismalar kapsaminda Avcilar Belediyesi Kadin Danisma Merkezi’ni
hizmete acti.

Konyaalti Belediyesi, Adalet Bakanligrnin katkilari ve
Antalya Barosu isbirligiyle siddetle etkin micadelede koruyucu
ve Onleyici tedbirler kapsaminda dncelikli olarak siddet magduru
kadinlara/cocuklara olmak Uzere vatandaslara hukuki danismanlik
ve koruyucu hizmet verecek olan “Siddet Onleme Merkezi”
protokolinU hayata geciriyor. Merkez, kisa sire icinde faaliyete
gececek.

Borcka Belediye Baskani Ercan Orhan ve Belediye is
Sendikasi Borcka Temsilcileri tarafindan imzalanan toplu is
sOzlesmesiyle birlikte taban yevmiyesi standart olarak 145 TL,
bekar calisanlarin en disik maasi 3.770 TL; evli calisanlarin ise,
4.300 TL seklinde glincellenirken 60 glin yevmiye ve sosyal
haklarda da iyilestirme gerceklesti.

korii!
|

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, mevsim
normallerinden daha sicak gecen hava ve pandemi kosullari
sonucu gelir kaybi yasayan balik¢i esnafina destek veriyor.
Gurpinar Su Urtinleri Hali’nde satilan Urlinler (izerinden alinan %4
oranindaki hizmet bedeli %2’ye indirildi. Bu kararla Turkiye’deki
diger su Urunleri hallerine kiyasla yUksek kalan hizmet bedeli
dasaralda. Yillardir ¢cozilemeyen bir sorun bdylece giderilirken
komisyoncularin ofis kirasina bes yilda bir yapilan zam da bu yil
uygulanmayacak.

Istanbul Bi'lyiiksehir Belediyesi “Mahalle Evleri”’nden
ilk ikisini hizmete acti. Beyoglu Ornektepe ve Fatih Karagimrik
Sulukule’de bulunan Mahalle Evi’nin acilisi diin diizenlenen térenle
gerceklesti. Mahalle Evleri, istanbullulara tiyatrodan sinemaya,
spordan egitime pek cok alanda Ucretsiz hizmetler sunacak.
Mahalle Evleri zaman icerisinde kent geneline yayilacak.

Antalya Biiyiksehir Belediyesi'nin Mobil Kuafér Tiri,
Toroslarin etegindeki merkeze uzak mahallelerde ve yaylalarda
hizmeti vatandasin ayagina goéturayor.

Safranbolu Belediyesi’ne bagh Park Bahceler Mudurlagu
ekipleri, belediye seralarinda yetistirilen 10.000 adet menekseyi
kentin cesitli yerlerine dikiyor. Ekipler kendi yetistirdikleri ve kis
mevsimine dayanikli rengarenk menekseleri parklara, caddelere,
orta reflijlere ve peyzaj alanlarina dikerek kenti dért mevsim renkli
tutmay! hedefliyor.

Mudanya Belediyesi, Koronaviris salginiyla miicadele
kapsaminda Mudanya Devlet Hastanesi’nde gérevli saglik
calisanlari icin baslattigi Gcretsiz servis hizmetini strdlrtyor.
Belediye Baskani Hayri Turkyilmaz, “Saglik calisanlarinin iyi olmasi,
bizlerin saghgi icin cok dnemli. Doktorundan hemsiresine, hastane
godrevlisinden gavenligine saghk kurumlarinda fedakarca calisan,
salgin hastaliga karsi micadele eden bitin saglik personeline
stkran borcluyuz. Saglik emekcilerinin her zaman yaninda olmaya
devam edecegdiz” diye konustu. Bursa genelinde gbrevine devam
eden filyasyon ekibine de Mudanya Belediyesi tarafindan iki ara¢
tahsis edildi.

Saruhanli Belediyesi'yie Tirkiye Belediyeler ve Genel
Hizmetler iscileri Sendikasi (Belediye-is) arasinda 1 bucuk yillik
toplu is s6zlesmesi imzalandi. 216 isciyi kapsayan sozlesmeye
gore, belediyede en disik taban is¢ci maasina %15 zam uygulandi.
Boylelikle en disik is¢ci maasi brit 3.835 TL'ye yikseldi.

Marmaris Belediyesi, Turkiye’de bir ilki hayata gecirdi.
Deprem gibi afet anlarinda kullanilmak (zere deniz suyunu,
kullanilabilecek suya ceviren “Acil Durum Deniz Suyu Aritma
Sistemi” kullanima hazir hale getirildi.

Manavgat Belediyesi, kirsal mahallelerde yasayan
vatandaslarin, sinnet, digun, mevlit, pazaryeri ve diger
ihtiyaclarini karsilayabilmelerini saglamak amaciyla yaptigi kapal
alan calismalarini tim hiziyla strdirtyor. 400 metrekarelik kapali
alan projesi tamamlandiginda mahalle halki génul rahathdiyla her
tarl etkinligini gerceklestirebilecek.

ICIN

@ HES Kodunuzu,

| ﬂmm |
S KODU TANIMLAMAK %

Mugla Biiyiiksehir

Belediyesi, koronavirts
salginiyla micadele
kapsaminda Mugla’da toplu
tasimada HES kodu zorunlulugu
getirildi. Vatandaslar HES kodu
tanimlama islemlerini 30 Kasim
2020 Pazartesi glinU bitimine
kadar yapilabilecek. Ulasimda
HES kodu zorunlulugu 1 Aralik
2020 tarihinden itibaren
bashyor.

Eskisehir Biiyliksehir

Belediyesi, artan vaka
sayilari sonucunda 20

Kasim itibariyla tramvay ve
otobuslerde HES Kodu’nu
zorunlu hale getiriyor. Belediye,
vatandaslarin magduriyet
yasamamasi icin strenin 5
Aralik tarihine kadar uzatildigini
duyurdu. 20 Kasim sonrasinda
destek noktalarinin hizmet
vermeyecegini belirten
blylksehir belediyesi
yetkilileri, vatandaslarin

23 Kasim itibariyla mesai
saatleri icerisinde ALO 153’
arayarak HES Kodu eslestirme
konusunda destek alabilecegini
ifade etti.

Saruhanli Belediye
Baskani Zeki Bilgin, Covid-19
salgininin yol actigi ekonomik
hasarin giderilmesine katkida
bulunmak amaciyla 2020 yili
sonunda sézlesmeleri sona
erecek olan 995 kiracinin
2021 yili kira Ucretlerine zam
yapmama karari aldiklarini
mujdeledi.

Safranbolu Belediye
Baskani Elif K&se, Cumhuriyet
Halk Partisi Genel Baskani
Kemal Kilicdaroglu’nu agirladi.
Kilicdaroglu, kentin adini aldigi
safran ciceginin hasat dénemi
olmasi nedeniyle tarlalari da
gezdi. Ziyarete CHP Genel
Baskan Yardimcilari Veli
Agbaba, Ahmet Akin, CHP
KarabUk Milletvekili Dr. H. Avni
Aksoy, CHP Bartin Milletvekili
Aysu Bankoglu, Belediye
Baskani Elif K&se, CHP Belediye
Meclis Uyeleri, CHP il ve ilceleri
teskilat Uyeleri eslik etti.

11 haneli T.C Kimlik No veya Pasaport Numaramuz,
@ 11 haneli Ulapm Karo numaranizia ilgili alanlan doldurarak,

tammlama igleminizi gergeklegtirebilirsiniz.

Ulagim Kartimra HLE bodum tu Lanemlamak kin

QR kodu cautaen s
Imternat Larsyinita
hes.mugla.bel.tr

sdresind puereh.

G\ 444 48 01 | www.mugla.bel.tr
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Safranbolu Belediyesi, kiiltir ve Sosyal isler Mudurligu
blnyesinde faaliyet gdsteren “Hayir Carsisi” veren el ile alan

eli bulusturmaya devam ediyor. Hayir Carsisi’nda gdrev yapan
personel, hayirsever vatandaslarin biraktiklari esyalari ve kiyafetleri
hazirlayarak énceden tespit edilmis ihtiyac sahibi ailelere
ulastiriyor. Bélgede koronavirls vaka sayilarinin artisi nedeniyle
bir stre ara verilen esya kabull, odun ve kdmUr destegiyle
sinirlandirildl. Gectigimiz glnlerde yeni yizlyle ihtiyac sahiplerinin
hizmetine sunulan Hayir Carsisi, kirtasiye ve market reyonlariyla
zenginlestirilerek A’dan Z’ye ihtiyaclarin karsilanabilecedi sik bir
magazaya doéndastarulda.

Kadikdy Belediyesi tarafindan pandemi stirecinde
hicbir sabit geliri olmayan ve ekonomik olarak zor bir stirecten
gecen mizisyenlerin yer alacagi bir senfonik orkestra kuruldu.
Klasik mizigin Turkiye’deki en énemli icracilari arasinda yer alan
Gurer Aykal, Gulsin Onay, Cihat Askin, idil Biret gibi isimlerin de
sef ve solist olarak yer alacagi konserler Stireyya Operasi’’nda
gerceklestirilecek.

Arhavi Belediyesi tarafindan 25 Kasim Kadina Yoénelik
Siddetle Uluslararasi Micadele GUnU kapsaminda toplumsal
farkindalik yaratmak amaciyla diizenlenen etkinlikte bilgilendirme
brostrt dagitildi.

Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani Tunc Soyer’e, Kobe
Uluslararasi Strdurtlebilirlik Organizasyonu (Kobe International
Sustaining Organization) Baskani Yoshio lwamura tarafindan
gecmis olsun ziyareti yapildi. Yoshio Iwamura, depremden sonra
kentteki toparlanma sirecinin nasil oldugunu, izmir Blyuksehir
Belediyesi’nin bu sirecte yaptigi calismalari sordu. Baskan Soyer
buyiksehirin calismalarini anlattiktan sonra Yoshio Iwamura, izmir
depreminde ailesini kaybeden ¢ocuklara yonelik bir proje hayata
gecirmek icin de Japonya’da bagis toplamayi planladiklarini
soyledi. lIwamura, Hyogo Valisi Governor Toshizo Ido ve Kobe Sehri
Belediye Baskani Mayor Kizo Hisamoto imzali mektuplarini da Tun¢
Soyer’e teslim etti. Soyer de konuguna plaket takdim etti.

Mudanya Belediyesi’nin izmir depremzedelerinin ihtiyaclari
icin hazirladigi temel ihtiya¢c malzemeleri depremzedelere
ulastirildi. Doludan zarar géren kdylulere destek amacli satin alinan
ve Mudanya’da belediyeye ait arazilerden toplanan zeytinlerden
hazirlanan zeytinyaglarinin yani sira duyarh vatandaslarin da
katkilariyla Zeytin Dali biriminde toplanan malzemeler deprem
boélgesine ulastirild.

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi binyesinde bulunan
ESMEK tarafindan gectigimiz yil duyurusu yapilan “Bir Kitap Bin
Destek” kitap toplama kampanyasiyla duyarl Eskisehirliler’den
toplanan on binlerce kitap Tirkiye’nin doért bir yanindaki koy
okuluna ulasiyor. Kampanyanin devam ettigini ifade eden
buyUksehir belediyesi yetkilileri, ekiplerin evlere kadar giderek
vatandaslardan bagislamak istedigi kitaplari aldigini belirterek tim
Eskisehir’i bu anlamli kampanyaya katilmaya davet etti.

Bornova Belediye Baskani Mustafa idug, 6.9
siddetindeki depremde evsiz kalan vatandaslari yardimseverlerin
destediyle kavusturduklari yeni yuvalarinda ziyaret etti.
Depremzede ailelere moral veren Baskan idug, “izmir ortaya
koydugu dayanismayla tim Tirkiye'ye érnek oldu. Bugtine kadar
oldugu gibi bundan sonra da sizlerin yaninda olacagiz” dedi.

Safranbolu Belediyesi Haywr Carsisi
Veren El ile Alan Eli Bulusturmaya devam ediyor.

sahibi
niz yardlmlarla ihtiya¢
:i?glaé:;?;uvalaﬂm isitalim.
ODUN-KOMUR-SOBA

Yardim Kampanyasi

.

153 firen 29

m@gg _

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi egitimde firsat

esitligi ilkesi dogrultusunda interneti olmayan mahallelerde/
koylerde pandemi slirecinde uzaktan egitim alan égrenciler

icin Gicretsiz internet hizmeti baslatti. Ogrencilerin hayatini
kolaylastiran uygulamalari birer birer hayata geciren Baskan Yavas,
“Evlatlarimizin yizlerinde gtlimseme olmak icin calismalarimizi
hizlandiriyoruz. Uzaktan egitime devam karari sonrasi 45 glinde
928 kdyumuze Ucretsiz interneti ulastirmis olacagdiz” dedi.
“koylereinternet.ankara.bel.tr” adresinden takip edilebilecek
calismalar kapsaminda bugtne kadar 71 mahalle (cretsiz internete
kavustu.

Izmit Belediye Baskani Fatma Kaplan Hurriyet, diger
belediyelere 6rnek olan projelerine bir yenisini daha eklemek icin
kollarini sivadi. Baskan Hurriyet, cocuklarin dogayla ic ice kisisel/
sosyal/duygusal becerilerini gelistirmelerini, iletisimi kuvvetli ve
takim ruhuna sahip bireyler olarak byUmelerini saglayan yeni
bir egitim modeli olan Orman Okulu’nun izmit’te kurulmasi icin
girisimlere baslad.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, uzaktan egitime erisim
icin gerekli tablet ve internet paketi destegini depremzede
cocuklarla strdarayor. Blyuksehir belediyesi 2.000 tablet alimiyla
ilgili ihale calismalarina devam ediyor.

Cankaya Belediyesi, pandemi nedeniyle ylz yize
egitimlerin yapilamadigi kisisel gelisim ve hobi kurslariyla spor
derslerini sanal ortamda veriyor. Cankaya Belediyesi YouTube
kanalinda soguk porselen, dekupaj ve spor dersleri yayinlanmaya
basladi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, hizmet ici egitimin
kalite standartlarini artirarak btlin personelin egitimlerden esit
olanaklarla yararlanmasini saglhiyor. Her alanda verdigi egitimlerle
personelinin gerekli yeterliligi ve yetkinligi kazanmasini hedefleyen
bUyUksehir belediyesi, “Engelsiz Egitim Projesi”’yle Belediye
Akademisi Uzaktan Egitim Portal’'ndan 6zel gereksinimli personelin
de faydalanmasina olanak sagliyor ve egitim videolari isaret diline
cevriliyor.

Ankara Bﬁyi'lksehir Belediyesi kirsal mahallelere yonelik
baslattigi lGcretsiz internet hizmetinden sonra simdi de sosyal yardim
alan ailelerin cocuklarina 3 ay boyunca Ucretsiz mobil internet

paketi yliklenecedi mujdesini verdi. Sosyal medya hesaplarindan
duyuru yapan Baskan Yavas, “Ailesi sosyal yardimlardan faydalanan
15.000 6grencimizin egitim hakkindan mahrum kalmasini dnlemek
icin 3 aylik 10 GB internet destegimizi baslattik. Mlracaat edenlerin
ylklemelerini bu hafta ici tamamlamayi planliyoruz. Bizim
destedimiz sizin basariniz olsun” dedi.

Konyaalti Belediyesi,
salgin hastalik nedeniyle
evinde egitim goérup bilgisayari
olmayan 6grencilere tablet
hediye etti.

Ankara Biiyiiksehir

Belediye zabitas, baskentli
minikleri tiketici haklari
konusunda bilin¢lendirmek
icin egitim seminerleri
dizenliyor. Okullari ziyaret
eden BlyUksehir Belediyesi
Zabita Daire Baskanhgi Tuketici
Haklar1 Zabita Amirligi ekipleri,
klctk yasta bilingli tiketim
aliskanhklari konusunda énemli
bilgiler paylasiyor.

Kusadasi Belediyesi,
is Sagligi ve Glvenligi Kanunu
hakUmleri kapsaminda
personeline uygulamall
ilkyardim egitimi verdi.
Kusadasi Belediyesi Enciimen
Salonu’nda gerceklestirilen
egitimde katilimcilara genel
ilkyardim bilgileri, solunum
yolu tikanikligi, kanama,
yaralanma gibi durumlarda
yapilmasi gerekenler hakkinda
bilgilendirme yapildi.

Adana Biiyiiksehir

Belediyesi, itfaiye

Daire Baskanhgdi'nda uzman
egitmenler tarafindan egitilen
képekler dogal afetlerde

enkaz arama, kaybolmalarda

iz sirme, hayat kurtarma,
emniyet birimlerince de bomba
arama ve uyusturucu bulma
calismalarinda goérev yapiyor.
Adana BuyUksehir Belediyesi
bunyesinde bugine kadar 250
képek egitimden gecirilerek,
bomba ve narkotik képegi
olarak yetistirilip gtvenlik
birimlerine verildi. 50 képek de
arama kurtarma calismalarinda
gbrev yapmak Uzere egditildi ve
ilgili birimlere teslim edildi.
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Muratpasa Belediyesi'nin baslattigi “imece Tablet
Kampanyasi”’na bir destek de Rotary Kullpleri’nden geldi. Antalya,
Kaleici, Aspendos, Perge, Lara, Falez ve Olimpos Rotary KulUpleri,
Belediye Baskani Umit Uysal’l ziyaret ederek bu énemli kampanya
icin kutladi, desteklerini ifade etti.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi, gectigimiz yillarda
cocuklar icin dizenledikleri atélyelerle cocuklara bilimi sevdirmeye
calisan Bilim Deney Merkezi, bu sene pandemi nedeniyle
etkinliklerini online gerceklestiriyor. Uzun siredir ziyarete kapali
olan merkezde Kasim ayinda cocuklar icin birbirinden renkli
atolyeler Ucretsiz hazirland.

Atakum Belediye Baskani cemil Deveci, 24 Kasim
Ogretmenler Guni’nde dgretmenlerle bir araya geldi, Samsun’un
en yasli egitimcilerinden emekli 6gretmen Seref Acarel’i evinde
ziyaret etti. AtaCocuk Anaokulu’nun ikinci subesinin yolda
oldugunun mujdesini veren Baskan Deveci, “En kisa slirede hizmete
aclp daha fazla Atakumlu minigi cagdas ve modern egitimle
bulusturacagiz” ded..

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, kituphanelerde yer
alan IBB WiFi hizmet kotasini glinlik 5 GB kotayla aylik toplam
150 GB’ye cikariyor. istanbul genelinde iBB WiFi noktalarinin
bulundugu 17 kiitiphanede gecerli olacak hizmetle 6Jrenciler
sinavlarina hazirlanirken veya dersleriyle ilgili arastirmalarini
yaparken (cretsiz interneti kullanabilecek. 24 Kasim Ogretmenler
GUnU itibariyla uygulama basladi.

Mezitli Belediyesi tarafindan baslatilan tablet dagitimi
kampanyasina Mezitli Soroptimist Kultibl de katildi. 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami kapsaminda ¢ocuklarin egitimine katki vermek
amaciyla tenis turnuvasi diizenleyerek cok 6zel bir calismaya imza
atan Soroptimist KultibU Uyelerinin tablet dagitim téreni Mezitli
Belediyesi 6nlinde gerceklestirildi.

Ergene Belediyesi, iicede faaliyet gosteren firmalarin
katkilariyla tedarik edilen tablet bilgisayarlari yine ilcede
ikamet eden ve uzaktan egitime erisme konusunda ihtiyaci olan
o6grencilere teslim etti.

Nillifer Belediyesi, 9-11 yas araligindaki cocuklar icin
cevrimici “Citir Citir Felsefe Atolyesi” dizenledi. Cocuklarin ilgisini
ceken atdlyede egitmen Mujgan Ozcay insan, dogda ve kirlilik
kavramlarini cocuklarla birlikte interaktif olarak ele ald.

Ankara Bi]yiiksehir Belediyesi Ankara Kent Konseyi
(AKK), dezavantajli bélgelerde bulunan anaokulu ve ilkokullari
ziyaret ederek 6gdrencilere boyama kitabi armagan etti. Ankara
BuyUksehir Belediyesi Kiltiir ve Sosyal isler Daire Baskanligrnin
destegdiyle hazirlanan “Boya Boya Ankara” kitaplari 6grencilerden
buylk ilgi gérdd. Ankara’nin tanitiimasina yénelik hazirlanan
projelere destek veren Ankara Kent Konseyi, anaokulu ve ilkokullari
ziyaret ederek 5-12 yas grubu 6grencilere boyama kitabi hediye etti.

Kartal Belediyesi, Sosyal belediyecilik anlayisiyla engellilere
yonelik hizmetlerin yani sira farkindalik yaratacak projelere

imza atmaya devam ediyor. Kartal’da engelsiz bir yasam ortami
olusturmak adina engelli bireylerin ve yakinlarinin afetlerde
karsilasabilecedi durumlar ve alabilecekleri tedbirlere ydnelik
online panel dizenlendi.

15 bin evladina 3 ay boyunca

10 GB

UCRETSIZ
INTERNET

destegimiz baslad.

Destek bizden
basan sizden.

v ——

TARIM

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, yerelden kalkinma
hedefiyle Gretimi ve Ureticiyi her alanda desteklemeyi strdlrtyor.
Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi ekipleri, Akseki’de Ureticilere
yonelik iyi tarim uygulamalari, organik tarim, toprak analizi ve
sulama egitimi diizenledi. ilcede bulunan biiylikbas ve kiicikbas
hayvanlara yonelik i¢c ve dis parazit ilaclamasi gerceklestirildi.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi ve il Tarim ve Orman
Mudarltga isbirligiyle “Mera Islahi ve Amenajman Projesi”
kapsaminda arazi islah ¢alismalarinin ardindan 7 farkli yem bitkisi
ekilerek gubreleme calismasi gerceklestirildi. HBB yetkilileri, cayir
ve mera alanlarini verimli hale getirmek, hayvanlara daha ucuz
yem kaynagdi saglayarak hayvansal Gretimin maliyetini disirmek
amaclyla projeyi hayata gecirdiklerini belirtti. Yetkililer ayrica proje
sayesinde 280 donimlUk alandan elde edilen 28.000 kg. verim
miktarinin 112.000 kg.’a ¢ikacagini ifade etti.

Niliifer Belediyesi, tarima adadigi 2020 yilinda kirsala ve
tarima yonelik gerceklestirdigi calismalarina bir yenisini ekledi.
Saglikli gida satis noktasi olan ve NILKOOP araciligiyla hayata
gecirilen “Niltfer Bostan”larinin ilki acildi. Halki, saglikli gidayla
bulusturma hedefiyle faaliyete gecirilen Niliifer Bostan’da, Bursa
basta olmak Uzere Turkiye’nin farkli illerinden 20 kooperatif

ve dernegdin 25 temel gida maddesine ait 78 cesit Grind halkla
bulusuyor.

Yenisehir Belediyesi, Yenisehir ilce Milli Egitim
Madurlaga’yle birlikte 24 Kasim Ogretmenler Gini’'nde
6gretmenler adina 1.000 adet zeytin fidanini ilcedeki okullarda
toprakla bulusturdu. “Hayatta Bir Dikili Agacin Olsun” kampanyasi
kapsaminda yil sonuna kadar ilcedeki tim 6Jretmenler icin
okullarda zeytin fidani dikilecek

TUZ|UkCU Belediyesi’ne ait bag alaninin arka boélimlerinde,
yaklasik 5 dekarlik alanda lavanta dikimi yapildi. Lavanta dikimine
Tuzlukcu Belediyesi’ne ait ekipler ve meclis Gyesi Mevlit Atar da
katildi. Boylelikle belediyeye ait alanda GzUm bagdi, meyve fidanlari,
antep fistigi dikiminin ardindan lavantalar da toprakla bulustu.

Tarsus Belediyesi, Atalik bugday tohumlarindan biri olan
kunduru bugdayinin ekimini yayginlastirmak icin ¢calisma baslatti.
Yoéredeki ciftcilere 6zgin kunduru bugdayi tohumu saglayan
belediye, kendisine ait bir araziyi de kunduru bugdayi ekimine
ayirdi. Araziye ilk tohumlari Tarsus Belediye Baskani Bozdogdan
kendi elleriyle serpti. Belediyenin Tohum Gen Bankasi’nda bulunan
ve 50 milyon adede ulasan kunduru bugdayi Tarsuslu ciftcilere
dagitilmaya basladi.

Soke Belediye Baskani Levent Tuncel’in s6z verdigi tarimsal
projeler de hayata gecmeye basliyor. Ureten, yetistiren ve halkiyla
paylasan bir belediye yapisina kavusmak amaciyla baslatilan
projede Soke Belediyesi kendi arazilerinde tarimsal Uretim
yapacak. Soke Belediyesi ziraat mihendisleri ve personeli eliyle
ekimi yapilan bugdaylar tarlada kendisini gdstermeye basladi.

70 doénimlik alanda dretilen bugdaylar daha sonra un haline
getirilerek ihtiyac sahibi vatandaslara dagitilacak.

Edirne Belediyesine
bagdli Meric ilcesi Kaymakami
ilyas Ozturk’un koordinesinde
yUratalen Kutuk (istiridye)
mantari projesi Meric ilcesine
baglh Kadidondurma Kdéyi’'nde
yasayan geng Ureticilere fayda
saglandi.

Muratpasa

Belediyesi’nin salgin
kosullarinda tarimsal Gretimin
6nemine dikkat cekmek icin
basladigi misir tarimi, bugdayla
devam ediyor. Ekim yapilacak
alani inceleyen Belediye
Baskani Umit Uysal, “Pandemi
kosullarinda yasiyoruz.
Alacagimiz énlemlerden

birisi de gida Uretimine énem
vermek. Amacimiz, sehirlesmis
boélgelerde bile ekim yapildigini
gdstermek. Herkese iretim
cagrisi yapiyoruz” diye konustu.

Yenisehir Belediye
Baskani Abdullah Ozyigit’in
kurulusuna 6nculik ettigi
Yenisehir Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi ilk meyvelerini
verdi. Yenisehir Karahacili Nar
Eksisi, Yenisehir Degirmencay
Zeytinyadi ve Yenisehir Cavak
Portakal Receli adiyla G¢ Grdn
markalasti.

Atasehir Belediyesi de
Tarim ve Orman Bakanhdrnin
Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orguti’yle isbirligi

icinde gerceklestirdigi

“Gidani Koru Sofrana Sahip
Cik” kampanyasina katild.
Atasehir’de bulunan 12.000
nifuslu Fetih Mahallesi pilot
boélge secildi. Mahallede
toplanan atiklarin yarisini gida
atiklari olusturuyor. Baslatilan
calismayla mahallenin aylk 320
ton olan evsel atiginin ilk etapta
%50’ye indirmesi amaclaniyor.
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Mu§|a Biiyliksehir Belediyesi, Mugla'nin Seydikemer
ilcesi Girdev Yaylasr'na yilin ilk kar1 distd. Yogun kar yagisi
sonrasinda kapanan 13 kilometrelik yol biyulksehir ekipleri
tarafindan acildi. Kar yagisi sonrasi mahsur kalan cobanlar ekipler
tarafindan kurtarildi.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, Mersin Bisikletli
Gezginler Dernegi’nden gelen talep dogrultusunda doga ve cevre
dostu bir ulasim araci olan bisiklete ve kullanicilarina destek oluyor.
Mersin’de bisiklet kullanimini artirmak ve trafikte bisikletlilerin
yasadigi sorunlari en aza indirmek icin calismalar strdiren
BlyUksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Baskanhdrnin calismalariyla
kentin 5 noktasindaki VMS dijital mesaj levhalarinda evrensel
sembollerden olan ve lzerinde “Bisikletliye Saygi-1,5 metre” ile
“Bisikletliyi Fark Edin” yazili uyarilar yer almaya basladi.

Izmit Belediyesi, kentin dort bir tarafinda yillardir camurla
ve toprakla micadele eden vatandasin yardimina kosmaya devam
ediyor. Bu kapsamda yillardir vatandasin cilesi haline gelen Fatih
Mahallesi Altun Sokak’ta asfalt calismasi basladi. Yol yapiminin
baslamasiyla birlikte cevre sakinleri uzun yillardir beraber
yasadiklari camurdan kurtulmanin mutlulugunu yasarken izmit
Belediye Baskani Fatma Kaplan Hurriyet’e tesekkir etti.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi EGoO Genel Mudiirlugii,
koronaviris salginini kontrol altinda tutmak icin hafta sonu
uygulanan sokagda cikma yasadi kapsaminda otobUs ve rayl
sistemlerin hareket saatlerini yeniden dlizenledi. Sosyal medya
hesaplari Gzerinden vatandaslara yeni diizenlemeyi duyuran
Blyuksehir Belediye Baskani Mansur Yavas, “Yasaga bagli olarak
metronun ve ANKARAY’In calismayacagdi saatlerde semtlerden
merkeze ve metro istasyonlarina ring servisi hizmeti veriyoruz” dedi.

VOGELE

ETKINLIK

Nillifer Belediyesi ve NilUfer Kent Konseyi Kadin Meclisi’nin
dizenledigi etkinlikte bulusan kadinlar, “Haklarimizdan ve
hayatimizdan vazgecmiyoruz” diyerek seslerini bir kez daha
herkese duyurdu.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, Mersin'de motosiklet
sUrdcllerinin karisabilecegi kazalarin énlenmesi ve meydana
gelen kazalarin en az kayipla atlatilabilmesi icin Mersin il Emniyet
Madarliga Trafik Denetleme Sube Muduarligid’nce hazirlanan “Ben
de Kaskimi Takiyorum” kampanyasinin 3. etabi BlyUksehir Kongre
ve Sergi Sarayr’nda gerceklestirildi.

Niliifer Belediyesi, pandemi dsneminde sanatseverleri
yogun dnlemler altinda kultdr sanat etkinlikleriyle bulusturmaya
devam ediyor. Pandeminin basladidi ilk aylarda mlzeleri kapatan
NilGfer Belediyesi, daha sonra bakanlik genelgesi cercevesinde
Onlemler alarak muzeleri tekrar sanatseverler icin acti. NilGfer
Belediyesi tarafindan diizenlenen “Zarf Ustiinde Sanat: Posta
Pullari” sergisi Misi’de bulunan NilUfer Edebiyat Mizesi’nde salgin
Onlemleri cercevesinde ziyaretcilere acildl.

Antalya Bliyliksehir Belediyesi, 24 kasim
Ogretmenler Guni nedeniyle 6zel etkinliklere ev sahipligi yapti.
Atatirk Kiltar Merkezi’'nde Antalya BlUyUksehir Belediyesi
tarafindan dlzenlenen ve kentin egitim tarihine 1sik tutacak
Ogretmenler Gunt Karma Sergisi’nin acilisi gerceklestirildi. Egitim-
is SendikasI’yla birlikte diizenlenen térende ise, 28 yillik egitimci
Mustafa Durna’ya Basdgretmen Atatirk Onur Odili verildi.

Mersin Yenisehir Belediyesi, dunyaca unlu Mersinli
ressam Ahmet Yesil'in adini verdigi Yenisehir Belediyesi Ahmet
Yesil Sanat Galerisi ve Yenisehir Belediyesi Sanat Galerisi’ni,
Yesil’in 138’inci ve bugiine kadarki en kapsamli resim sergisiyle
actl. Ahmet Yesil’in 1972 yilindan bu yana yaptigi 72 eserinin yer
aldigr “Yer, Zaman ve Mekan’ temali resim sergisi ve sanat galerileri
ziyaretcilerden blyUk begeni aldi.

Maltepe Belediyesi
Prof. Dr. Tirkan Saylan Kiltar
Merkezi’nde sanatci-egitmen
Siya Zobi’nin “Atiklardan
Harikalara” isimli sergisi

acildl. Zobi, ¢cope atilan cesitli
esyalardan, kullanim disi kalmis
objelerden Urettigi sanat
eserlerini sanatseverlere sundu.

Cankaya Belediyesi,
Toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki duyarli
calismalariyla ve énemli
projeleriyle rol model olan,
kadini her zaman destekleyen
Turkiye’nin ilk “Mor Bayrak”li
yerel ydnetimi olarak “Kadin
Yazarlar Haftasi”ni bu yil
cevrimici gerceklestirdi. Ayizi
Yayincilik’la isbirliginde yapilan
“Zor Zamanda Yazmak”
konulu cevrimici séylesinin
moderatorliguni Eser Koker
yaptl.

Arhavi Belediye
Baskani Vasfi Kurdoglu 24
Kasim Ogretmenler Gini
nedeniyle ilcede gbrev yapan
6gretmenlere cicek takdim
ederek 6gretmenler glininU
kutladi.

Yenimahalle

Belediyesi, iicenin

dort bir yaninda belediye
blnyesinde egitim hizmeti
sunan dgretmenleri 24 Kasim
Ogretmenler Gund kapsaminda
dizenlenen “Akustik Glnler”
konserinde bir araya getirdi.
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Avclilar Belediyesi, Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
dlzenlenen, 41 belediyenin ve 381 projenin yaristigi 8. Altin Karinca

Belediyecilik Odulleri’nde “Oku Avcilar” isimli dijital kiitiiphane
projesiyle “Akilli Sehir Uygulamalar1” dalinda éddl aldi.

Yenisehir Belediyesi, covid-19 salgini nedeniyle uzaktan
egitim strecinde dgrencilerin 24 Kasim Ogretmenler Gini’nde
6gretmenlerine yaptigi strprizi konu alan kisa bir film hazirlad.
Yenisehir’in kirsal mahallelerinden biri olan Degirmencay’da ¢cekilen
film, sosyal medyada paylasiimasinin ardindan blytk begdeni aldi.

Konak Belediyesi, ilcede kiyilan nikahlarda ciftlere istanbul
Sozlesmesi kitapcigi daditmaya basladi. Kitapcikta Konak Belediye
Baskani Abdil Batur’un kadina yénelik siddete karsi mesajlarini
tasiyan yazisi da yer aliyor. Batur, yasanabilir bir diinya icin énce
kadinlarin haklarinin teslim edilmesi gerektigini vurguluyor.

Edremit Belediyesi, ilcenin tarihine isik tutan kultirel
degerlere sahip cikiyor. Bu kapsamda Tlrk edebiyatinin Gnlt

ismi Sabahattin Ali’nin Edremit’te yasadigi evi yenileyerek

ilceye kazandirdi. Edremit Belediyesi, Sabahattin Ali Ani Evi
Projesi’yle Kentsel Tasarim ve Mimari alaninda Altin Karinca 2020
Belediyecilik 6dulint almaya hak kazandi.

Do6semealti Belediyesi, ilcenin tarihi ve dogal
guzelliklerinin daha ¢ok kisi tarafindan bilinmesi icin Baskan Turgay
Geng kultarel tanitim atagi baslatti.

cCigli Belediyesi, kurdugu Sifir Atik Yonetim Sistemi’yle
Cevre ve Sehircilik Bakanhigrndan “Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazand..

Efeler Belediye Baskani Mehmet Fatih Atay, 25 Kasim Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele GUnU kapsaminda Efeler Belediyesi
hizmet binasi 6nindeki parka dldurtlen kadinlarin isimlerinin ve
oldiralme gerekcelerinin yazili oldugu kadin maketleri yerlestirdi.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, hizmetlerde kalite
standardini her gecen giin yUkseltiyor. 2020 yilinda basarilarini
Tlrkiye’de sadece birkac belediyenin sahip oldugu Avrupa Kalite
Yo6netimi Vakfi modelinde “Mukemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz
Belgesi”yle taclandirdi.

Niliifer Belediyesi, Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
duzenlenen Altin Karinca 2020 Yarismasi’nda NilUfer Belediyesi
iki 6dule birden layik goraldd. “Cope Atmiyoruz, Toprada
Kazandiriyoruz” sloganiyla hayata gecirdigi “Kompost Uretimi” ve
“Kirsal Kalkinma icin Yenilikci Yaklasimlar” projeleriyle “Cevre ve
Atik Yonetimi” ve “Yerel Kalkinma” kategorilerinde Altin Karinca
Odulu almaya hak kazandi.

ALTIN
KARINCA

Sende

Cdpi nasil azalttigim
gostermek igin;

+ 15 saniyelik bir video ¢ek
» #copiiniiazalt etiketini ekle
« 23 - 29 Kasim haftasi paylas
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Bornova Belediyesi, Yanindayiz Dernegi, Kanada
Buyukelciligi ve istanbul Universitesi isbirliginde dért ana
kategoride hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne
gore egitim kategorisinde 96 puanla ilk sirada yer aldi. Bornova
Belediyesi ayrica 3’U baskan yardimcisi, 18’i birim mudird olmak
Gzere kadin calisanlara verdigi sorumluluk ve calisan sayisiyla
ndfusu 100.000’in Gzerinde olan 274 ilce arasinda 5’inci oldu.

Sisli Belediyesi ve Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu
arasinda siddete ugrayan kadinlara destek olmak ve federasyon
bunyesinde hizmet veren “Acil Yardim Hatti”ni Sisli’de
yayginlastirmak tzere bir protokol imzalandi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, yere cop atma
davranislarinin degistirilmesi konusunda farkindalik yaratmak icin
yeni bir kampanya baslatti. IBB Cevre Koruma ve Kontrol Daire
Baskanhgdryla Cépune Sahip Cik Vakfr'nin birlikte dizenledigi
kampanya sosyal medya Uzerinden yuratultyor. 29 Kasim’a kadar
slirecek kampanya toplumu bilinclendirerek atiklari olusmadan
ortadan kaldirmayi1 amachyor.

Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi'nin kadinlara 6zel
hizmetler ve kadina siddet konusunda gerceklestirdigi calismalarla
Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi’nin 2020-2022 vyillari arasinda
gerceklestirecedi Toplumsal Cinsiyet Esitliginin incelenmesi
Projesi’nde Eskisehir pilot sehir oldu. BlyUksehir Belediyesi,
Odunpazari Belediyesi ve Tepebasi Belediyesi'yle birlikte projeyi
gerceklestirecek olan CIED, diizenledigi cevrimici toplantida
belediye baskanlarini ve yetkilileri bilgilendirdi. Toplantiya
Buyiksehir Belediyesi Genel Sekreteri Ayse Unllice katildi ve

gerceklestirdikleri cinsiyet temelli calismalar hakkinda bilgiler verdi.

Kadina siddet konusunda cok hassas olduklarini belirten Unlice,
kadina yonelik siddetin toplumun kanayan bir yarasi oldugunu
belirterek bu konuda Eskisehir BlyUtksehir Belediyesi olarak 6énemli
calismalara imza attiklarini ifade etti.

Beylikdiizii Belediyesi, Tirkiye'de toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina yonelik calismalar yiriten Yanindayiz
Dernedi, Kanada Buyikelciligi ve istanbul Universitesi isbirligiyle
hazirladigi Turkiye’nin ilk ilce Bazinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksi’ni kamuoyuyla paylasti. Siyasi, sosyal ve ekonomik
yasamda farkindalik yaratmak adina hazirlanan endekste
Beylikdlzi genel siralamada 6. sirada yer alirken Politik Katilim ve
Karar Alma kategorisinde 4. sirada yer aldu.

Tarsus Belediyesi, cocuklarin Cinsel Sémirii ve Cinsel
istismara Karsi Korunmasi (Lanzarote) Sézlesmesi’ne imza atiyor.
Tarsus Belediyesi, s6zlesmeyi imzalayan ilk ilce belediyesi olacak
ve sozlesmede yer alan hukamleri uygulamayi taahhit edecek.

46 Ulke tarafindan imzalanan ve 29 Ulke tarafindan onaylanan
Lanzarote S6zlesmesi’nin maddeleri cocuga ydnelik cinsel istismar
ve somUrayd énlemeyi, cinsel su¢c magduru cocuklari korumayi,
cocuklar acisindan adaleti saglamayi ve suc faillerine cezai takibat
acmayi iceriyor.

DUNYA COCUK
HAKLARI GUNU
KUTLAMALARI

Izmit Belediyesi, 20
Kasim Dinya Cocuk Haklari
GUNU’'nG eglenceli ve farkindalik
yaratan etkinliklerle kutlad.
Akmese’de Hacivat ve Karagdz
oyunuyla ¢cocuklara eglenceli bir
glin yasatan izmit Belediyesi,
Belsa Plaza énlinde bugln
duzenlenen oratoryoyla ¢ocuk
haklari konusunda farkindalik
olusturdu. Seyr-0 Zeyrek Sanat
Okulu 6grencileri tarafindan
gerceklestirilen “Cocuklar Hakl”
adl oratoryo vatandaslardan
buyUk alkis aldl.

Niliifer Belediyesi

Kent Konseyi tarafindan

DUnya Cocuk Haklari GUnU
nedeniyle diizenlenen etkinlikte
cocuklarin karar sireclerine
katiliminin énemi vurgulanarak
bu amacla Cocuk Meclisi Evi’nin
daha aktif kullanilacagi ifade
edildi.

Tarsus Belediyesi
cocuklarin bilinclenmesi ve
temel haklari konusunda
aydinlanabilmesi icin
“Karikaturlerle Cocuk Haklari
Sozlesmesi” kitabi hazirlatip
20 Kasim Dunya Cocuk Haklari
GunU’nde cocuklara dagitti.

Seyhan Belediyesi,
Kaltar ve Sosyal isler
Mudirltgi’nce Dinya Cocuk
Haklarr GUnU dolayisiyla
cocuklara sanati tanitirken
pandemiyi ve saglik kurallarini
da 6gretmeyi hedefleyen “Ah
Su Mikroplar” ¢cocuk tiyatrosu
oyununun ilk gésterimi “yeni
normal” kurallara uygun olarak
Yasar Kemal Kilttr Merkezi
sahnesinde gerceklestirildi.
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Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, cHp insan
Haklarindan Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Denizli Milletvekili
Gulizar Bicer Karaca, CHP Eskisehir Milletvekilleri Jale Nur Sulla
ve Utku Cakirdzer, Eskisehir BlyUksehir Belediye Baskani Prof.
Dr. Yilmaz Buyikersen ve CHP insan Haklari Calisma Grubu 20
Kasim Dinya Cocuk Haklari GUnU nedeniyle cocuklarin hayallerini
sUsleyen ve her yil yiz binlerce kisinin ziyaret ettigi Masal
Satosu’nda basin aciklamasi gerceklestirdi. Hem parti hem de
yerel yonetimler olarak cocuklara yonelik dnemli ¢calismalara imza
attiklarini ifade eden Karaca, cocuklar icin esit, 6zglr, siddetsiz
ve sdmUrisiz bir dinya hayaliyle calismaya devam edeceklerini
belirtti.

Karabaglar Belediyesi, Karabadlar Kent Konseyi
Cocuklarla Calisma Grubu’nun 6nerisini dikkate alarak Aydin
Mahallesi’nde dizenlenen parka “Cocuk Haklari Parki” adini verdi.
Oyun ve dinlenme alanlarinin yer aldigi parka 20 Kasim Dlnya
Cocuk Haklari GUnu 6ncesi Cocuk Haklari S6zlesmesi maddelerinin
yer aldigi pano yerlestirildi.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi'nin 20 Kasim Dunya
Cocuk Haklari Gunid’nde kentin 7 noktasinda dizenledigi
etkinliklerde cocugun egitim, saglik, dinlenme ve eglenme

gibi temel haklarinin yani sira ayrim gézetmeme, cocugun
calistirflmamasi, cocugun yararinin gozetilmesi, yasama, gelisme
ve katilim gibi haklari anlatildi. Cocuklar etkinliklerde hem oyunlar
oynadi hem de haklarini 6grendi. Kir Cicekleri Projesi kapsaminda
kirsaldan kente gelen sporcu kiz cocuklari sahaya indi ve haklarini
tek tek saydi. Cocuklarin ortak mesaji: “Hayir Deme Hakkimiz Var,
Haklarimiza Dokunma” oldu.

Atakum Belediyesi, Atakum Kent Konseyi Genclik Meclisi
ve Saadet Ogretmen Cocuk Istismariyla Micadele Dernegi (UCIM)
20 Kasim Dunya Cocuk Haklari GUni{’nde cocuk istismarina dikkat
cekti. Atakum Belediyesi Kultlr ve Eglence Merkezi’nde, Ordu’da
éldirilen Ordu Universitesi Miizik ve Sahne Sanatlari Fakdiltesi
dgrencisi Ceren Ozdemir’in adini yasatacak ve Atakum’da genc
danscilarin yetismesini saglayacak dans atoélyesinin acilisi yapildi.
Acilisin ardindan gerceklestirilen Cocuk Haklari Paneli’nde

cocuk istismari konu basligi mercek altina alindi. Panelin acilis
konusmalarini Atakum Belediye Baskani Cemil Deveci ve cocuk
istismarinin dnlenmesi icin verdigi micadeleyle ismi diinya
genelinde simgelesen aktivist 6gretmen, UCIM Genel Baskani
Saadet Ozkan yapt!.

Atakum Belediyesi Cocuk Korosu, 20 Kasim Diinya
Cocuk Haklari GUnu icin “Glzel GUnler Gérecegiz” sarkisi i¢in
kamera karsisina gecti. Tum dlnya cocuklari icin sarki sdyleyen
koro, sonbahar manzarasi esliginde klip cekimi yapti. Klip, 20
Kasim Diinya Cocuk Haklari GUni’nde Atakum Belediyesi’'nin
gerceklestirecegi ve dnemli isimlerin katilarak cocuk haklarini
konusacagi panelde ilk defa gosterilecek.

Canakkale Belediyesi'ne bagli Cevatpasa ve Barbaros
Ata’m Kresleri’yle Cocuk Kultir Evi’nde yil icinde cocuk haklarina
yonelik gerceklestirilen calismalarin yani sira 20 Kasim DUnya
Cocuk Haklari GUnt kapsaminda da bir dizi etkinlik diizenlendi.
Bu dogrultuda her yil cocuk haklarina yonelik calismalarin
gerceklestirildigi Cevatpasa ve Barbaros Ata’m Kresleri'nde 5
yas grubu 6gdrencilerin yapmis oldugu ¢cocuk haklari temali resim
sergisi bu sene kreslerde sergilenirken sergiyi gezen minikler

de cocuk haklari Gzerine 6gretmenleriyle konusarak haklarini
pekistirme firsati buldu.

\\h’ Cocuk Hakizn
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25 KASIM KADINA YONELIK SiDDETE
KARSI ULUSLARARAS| MUCADELE VE
DAYANISMA GUNU

Canakkale Belediyesi, Kadina yoénelik siddetle mlcadeleyi
destekleyen istanbul Sézlesmesi’ne iliskin bilgilendirici kitapciklarin
dagitimi Canakkale Belediyesi Sosyal Destek Hizmetleri
Mudurligi’nce gerceklestirildi. Kentlilerle bir araya gelen midurltk
personeli hem 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
Mlcadele ve Dayanisma GinU’ne dikkat ¢cekti hem de kitapciklar
hakkinda bilgi verdi.

Kusadasi Belediyesi, 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Micadele ve Dayanisma GUni{ nedeniyle bir stant acarak
vatandaslara istanbul Sézlesmesi ve bilgilendirici brosirler dagitti.

Avcilar Belediyesi, kadin cinayetlerine dikkat cekmek icin
25 Kasim Kadina Yoénelik Uluslararasi Mlcadele GUnU etkinlikleri
cercevesinde dlzenledigi bir programla Ambarli Mahallesi’ndeki
zeytin agaclarina yasam hakki elinden alinan 21 kadinin ismini verdi.

Mezitli Belediyesi'nde 25 Kasim Kadina Yénelik Siddetle
Uluslararasi Micadele ve Dayanisma GUnu nedeniyle 6zel bir
etkinlik gerceklestirildi. Calisanlar gtin boyu siddetin semboll olan
turuncu renkte maske, yakalarina da turuncu rozet takti. Merkez
bina ve diger birimlerin tamaminda turuncu maske takan calisanlar
kadina siddetle micadeleye dikkat ¢cekti. GUn boyu islemlerini
yapmak icin belediye gelen vatandaslara da turuncu maske ve
istanbul Sézlesmesi kitapcigi dagitildi.

Atakum Belediyesi, 25 Kasim Kadina Yénelik Siddete
Karsi Uluslararasi MlUcadele Gini’nde gerceklestirdigi “Yasamaya
Mecbursun” temali etkinlikte istanbul Sézlesmesi'ne ve kadin
haklarina dikkat cekilerek siddete “dur” denildi. Drama gosterileri
ve Oykusel anlatilarin yer aldigi etkinlige cok sayida kadin katildi.

Muratpasa Belediyesi, 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle
Uluslararasi Micadele Gani’nde yil icinde katledilen kadinlarin
fotograflarindan olusan ve esit sartlar saglandiginda blyutk Turkan
Saylan gibi basarilara imza atan kadinlarin hayat hikayelerinin
anlatildidi serginin acilisini gerceklestirdi. Belediye, 25 Kasim
Kadina Yénelik Siddetin Ortadan Kaldirilmasi icin Uluslararasi
Micadele GUnU’'nde Désemealtrnin Kovanlik Mahallesi’nde cekilen
ve bir kdyde kadin erkek esitligini konu alan anlatan “Paylastik¢a”
filminin prémiyerine ev sahipligi yapti.

Besiktas Belediyesi,

25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Mlcadele
GUNnU kapsaminda farkindalik calismasi yaparak tim ilceyi istanbul
Sozlesmesi’ne dikkat ceken afis ve billboardlarla donatt.

Bornova Belediyesi,

25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Miicadele ve Uluslararasi
Dayanisma GunU kapsaminda Bornova’yi siddet karsiti mesajlar
iceren gorsellerle donattl.

Sultanhisar Belediyesi
tarafindan Cumhuriyet
Meydanrnda 25 Kasim Kadina
Yénelik Siddetle Mlicadele
GUNU kapsaminda “Kades
Uygulamasinin Tanitimi ve
Farkindaligin Artirillmasi”’na
yonelik stant kuruldu.

Bornova Belediyesinin
duzenledigi “Dijital Eylem”le
Bornovali kadinlar 25 Kasim
Kadina Yonelik Siddette Karsi
Uluslararasi Micadele GUnl’'nde
seslerini duyurdu. Etkinlik,
Bornova Belediyesi’nin sosyal
medya hesaplari Gzerinden
yapilan canli yayin sayesinde
binlerce kisi tarafindan takip
edildi. Bornova Cumhuriyet
Meydanrnda koronaviris
tedbirleri cercevesinde
dizenlenen etkinlikte 25 kadin,
Mechul Kadin Heykeli éniinde
ellerinde mesalelerle micadele
¢cemberi olusturdu.

Kartal Belediyesi,
kadina yonelik siddeti
6nlemek icin harekete gecti
ve Turkiye Kadin Dernekleri
Federasyonu’yla “Kadina Karsi
Siddetle Micadele Protokoll”
imzaladi.




