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“KAMU ETiGI OTURTULMADAN
SEFFAFLIKTAN SOZ ETMEK MUMKUN DEGIL”

Tirkiye’de ve diinyada iyi yonetim ilkeleri
nasil ele alintyor? Karsilastirma yaparsak
nerelerde sorun gériiyorsunuz?

BULENT TARHAN: Seffafligin ve hesap verebilirligin bilesenlerinden
olan birtakim alanlarin i¢sellestirilmesi gerekiyor. Her seyden énce
icsellestiriimis bir demokrasi gerekiyor. lyi ydnetim kavraminin evrildigi
asamalar arasinda hesap verebilirlik, seffaflik, katihmcilik gibi bilesenler
ve iyi yonetisim kavrami var. Yani “good governance” dedikleri

kavram. Ayrica kamu etigi alani da olduk¢a énemli. Yani kamu etigi
icsellestiriimeden ve kamu etigi oturtulmadan zaten hesap verebilirligin
ve seffafligin tam anlamiyla islemesi mimkan degil.

Diger alanlar yolsuzlukla micadele ve acik ydnetim. Acik yénetim,

21. yUzyilin kapsayici kavramlarindan biri. Bu alanlarin da kendi icinde
etkilesimi s6z konusu. Mesela Diinya Seffaflik Orgiiti’nin yaptig
yolsuzluk algilama endekslerine baktigimiz zaman endekslerdeki puanlari
muikemmel olan ve en Ust siralarda yer alan -6rnegin- Kuzey Ulkelerinin
demokrasi karnelerinin de pekiyi oldugunu gériiyoruz. lyi yoénetisimin,
demokrasinin ve kamu etiginin bilesenleri de birbirleriyle etkilesim icinde.
Birkac ay dnce International Budget Partnership’in yayimladigi 2019
bltce seffafligi endeksinde Tirkiye 117 Ulke arasinda 51 puanla 46. sirada
yer aldi. Dolayisiyla seffaflik yéniinden bir sorun oldugu takdirde hesap
verebilirligin sorunsuz oldugunu séylemek mimkin dedil. Bizim tim bu
alanlarda eksikliklerimizi kapatmamiz gerekiyor.

Kamu etiginde Tiirkiye’de neden bu kadar
sorun var sizce?

BULENT TARHAN: Kamu etiginde dogru islemeyen konularin hepsi
digerleriyle de iliskili. Kamu etiginin bilesenleri demokrasinin ve iyi
yonetisimin bilesenleriyle birlikte ele aliniyor. Bunlardan herhangi birinde
aksaklk oldugunda hesap verebilirlikte, seffaflikta ve kamu etiginde de
bazi seylerin ylrimedigini gériyoruz.

Mevzuat acgisindan baktigimizda énemli bir eksigimizin olmadigini
sOyleyebiliriz. Mesela kamu ettigi konusunda 2004 yilinda kurulmus
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu var. Kamu Gorevlileri Etik Kurulu bu

konuya olabildigince katki sunmaya calisiyor. Mevzuat ve 6zellikle
yasalar yonlnden, mesela ceza yasalari acisindan ciddi bir problem

yok. Buradaki problem, uygulama. Uygulamayi yapabilmek icin siyasi
irade yetmiyor. Siyasi kararlilhk gerekli. Yolsuzlukla Miicadele Eylem
Planlari ortaya cikartiliyor. Ama siyasi iradenin tam anlamiyla sahip
cikmasi gerekiyor. Ben buna “siyasi kararlilik” diyorum. Yani “political
will” degil, “determination.” Bu, gelmis gecmis tim iktidarlar icin gecerli.
Mutlaka “political determination” lazim ve bunun istikrari, strdarebilirligi
ve glvenilir taahhtleri icermesi gerekiyor. Uygulama gticli degilse
mevzuatin gic¢li olmasinin fazla bir anlami yok. 2007 yilinda Global
Integrity (Dlnya Durustlik Orgiit) 55 Ulke arasinda yolsuzluk incelemesi
yapmistl. Yolsuzlukla ilgili mevzuat acisindan Tirkiye 100 Uzerinden

100 almisti. 2010 yilinda ayni 6rgitin yaptigi degerlendirmede %75’e
indi. Almanya’ya yapilan bir ¢alisma ziyareti sirasinda Hertie School of
Governance adli okulda Alina Mungiu Pippidi isimli bir Romen profesérle
konusmustuk. O Romen profesér yolsuzlukla micadele icin de calisiyor.
“Mevzuati cok gicli olan Ulkelerin yolsuzlukla micadele anlaminda zayif
oldugunu tespit ettik” demisti. Yani her seyden 6énce uygulamanin dogru
yerlesmesi gerekiyor.

Diger bir sorun, kamu gorevlilerinin Tlrkiye’deki yargilanma ayricaliklari.
Kamu gorevlileriyle ilgili yargilanma ayricaliklart o kadar fazla ki, Ttrkiye
icin bir yargilanma ayricaligi cenneti demek mimkun. Yani siyasi
dokunulmazliklarin disinda yargilanma ayricaliklari her seyden énce
Evrensel Ceza Yargilamasinin Tekligi ilkesi’yle bagdasmiyor. imtiyazli

bir sinif yaratildigi ve kamu gérevlilerinin korundugu algisina yol aciyor.
Cezasizlik ydninden -ki bu cezasizlik bir insan Haklari Hukuku terimidir-
gercekten 6nemli olumsuz etkileri bulunuyor. O nedenle her seyden
once yargilama ayricaliklarina neden olan izin veya karar sisteminin ya
tamamen ortadan kaldirilmasi ya da bu yargilanma imtiyazina iliskin
tim dizenlemelerin gliniimiz kosullarina goére iyilestiriimesi gerekiyor.
Cezasizlik problemi oldukca &nemli. Avrupa insan Haklari Mahkemesi bu
anlamda 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi
Hakkindaki Kanun’un etkin sorusturma acisindan yeterli olmadigini
sdylayor. Ayrintisina girmeyecedim, ama Tlrkiye’deki en énemli
orneklerinden biri Van depreminden sonra Bayram Otel meselesidir.
Bayram Otel nedeniyle bir tek kamu gorevlisi yargilanmadi.

Bir baska konu, mal ve cikar bildirimi. Mal bildirimi hem anayasal
anlamda hem de 3628 sayili kanun araciligiyla var. Mal bildirimi
konusunda en sorumlu alan, 6zel hayatin gizliliginin korunmasi.
Anayasanin bu maddesi siyasilerin, yerel yéneticilerin mal bildirimi
vermesine engel degdil, ama maalesef bu kullaniliyor. Cikar bildirimiyse
Turkiye uygulamasinda hic¢ yok. Cikar catismasi Belediye Kanunu’nun
27 ve 28. maddelerinde kismen aciklanmis, ancak yeterli oldugunu
dustinmuyorum. Bir baska konu, ihbar Kurumu meselesi. 2010-2014
Yolsuzlukla Eylem MUcadele Planr’nda Bakanlar Komitesi tarafindan
yasa taslagi hazirlanmisti.

Bu yasa taslaginda 6zellikle devlet memurlarinin cahstigr bélimdeki
yolsuzluklarin duyurulmasina iliskin iyi htkiimler getirilmisti, ama
konjonktirel nedenlerle 2016-2019 eylem planina tasindi ve yUrarlige
giremedi. Yolsuzluklari ihbar edenlerin korunabilmesi anlaminda Tanik
Koruma Kanunu’nun da ihbar Kurumu’yla birlikte ele alinmasi gerekiyor.

En 6nemli konulardan bir tanesi de Genel idari Usul Kanunu eksikligi.
Genel idari Usul Kanunu, etkin bir hesap verebilirlik sistemi icin
islemlerin sadelestirilmesi, basitlestiriimesi, acik, seffaf ve anlasilir hale
getirilmesiyle ilgili. Botswana, Transperancy International yolsuzluk
algilama endekslerinde yaklasik 10-15 yildir ilerleme kaydediyor. Bunun
nedeni, Diinya Seffaflik Orgiiti’niin yolsuzlukla miicadele Gzerine yillarca
calismis olan kurucu baskaninin Botswana’daki calismalari sirasinda
yaptigr ilk tespitin, Genel idari Usul Kanunu’nun olmamasi. Genel idari
Usul Kanunu islemlerin sadelestirilmesi, acik ve seffaf olmasi disinda
takdir yetkisi gibi kavramlara da aciklik getiriyor. Takdir yetkisinin keyfi
kullaniimasi, takdiri tasarruf anlamina geliyor ki Prof. Dr. Siddik Sami
Onar’in dedigi gibi; takdiri tasarruf, bir polis devleti uygulamasidir.

Son yillarda yerel yénetimler acik veri konusunda
adimlar atiyor. Seffafligin suistimallerin éniine
gecilebilmede etkinligi ne olur sizce?

BULENT TARHAN: Avrupa Konseyi’'nin iki belgesinden séz etmek
isterim. Bunlardan bir tanesi, Avrupa Konseyi Yerel Yonetimler Uzmanlar
Komitesi’nin “lyi Demokratik Yerel Yonetisimin 12 ilkesi.” Iyi demokrasi
ve iyi yerel demokratik yonetisim icin bu 12 ilkenin mutlaka hayata
gecirilmesi, i¢sellestiriimesi gerekiyor. Bu 12 ilkenin icindeki seffaflik,
hesap ve cevap verebilirligin iyi uygulanmasi gerekiyor.

Avrupa Konseyi’nin Yerel Bélgeler ve Yonetimler ve Kongresi, yerel
yonetisimdeki 12 ilkeyi istisnasiz yerine getiren yerel yonetimlere Avrupa
muikemmeliyet markasi (Eloge) veriyor. O mikemmeliyet markasi son
derece dnemli. Bizim belediyelerimizin de bu mikemmeliyet markasina
aday olabilecek islevleri yerine getirmesi gerekir.

Yine dnemli bir uygulama: Avrupa Konseyi Yerel Bolgeler ve Yénetimler
Kongresi’'nin Kamu Etigi serisinden cikardidi Seffaflik ve Acik Yonetim
Kilavuzu. Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi'nin acik
veri, seffaflik ve acik yonetim rehberinde bir tablo var. Bu tabloda agik
yoénetimin unsurlari énce ana basliklariyla gdsteriliyor. Acik veri, oradaki
alt basliklardan. Mesela isvec’te memurlarin kendilerini bir akvaryumda
gibi hissettiklerini sdylerler. Seffaflik baglami altinda seffaf bir kayit
yénetimi olmasi gerekiyor. Katilimcilik icin sizin derginizin 17. sayisinda
Sayin Fikret Toksoz sdylenebilecekleri sdylemis. Hesap sorulabilirlik ya
da hesap verilebilirlik icin 6dncelikle denetim mekanizmalarinin saglikh
islemesi gerekiyor. ikincisi, etik kurallarin iyi islemesi lazim. Bir de hesap
verebilirlik bashgi altinda “inceleme” adinda bir baslk var rehberde, ama
ben onu daha ¢cok otokontrol ve hiyerarsik kontrol olarak anliyorum.

Bu mekanizmalarin da son derece iyi islemesi gerekiyor. Denetim yani
teftis kurullari TUrkiye’nin geleneginde uzun slredir yer tutuyor. Onun
disinda “ombudsmanlk” kurumu iki dénemdir faaliyette. Sayistay, en
mihim denetim kurullarindan. Ozellikle son yillarda cok énemli isler
yaptigini séylemek mimkin. Ombudsmanlik konusunda bir ihtiyactan
bahsetmek isterim. Mesela italya’da bir parlamento ombudsmani ya da
Ulke genelinde bir ombudsman yok; ama 13 bolge var, 2 tane de 6zerk il
bulunuyor. Bu 13 bdlgede ve 2 dzerk ilde 15 tane yerel ombudsman var.
Hesap verilebilirlik ve seffaflik acisindan gercekten dnemli islevleri yerine
getiriyorlar.

Isleyisi sadece siyasi kararliliga birakmak

yeterli mi? Bagimsiz bir hukuk gerekmiyor mu?
BULENT TARHAN: Hukuk da siyasi kararliligin bir parcasi. Siyasi
kararhlik oldugu takdirde bunlarin hicbiri birbirinden ayrilmaz.
Yolsuzlukla micadele ve iyi yonetisimin tesisinde hukukun Gstinligine
inanmak gerekiyor. Hukukun Ustanltgand, yargl bagimsizhigini
saglamak icin de siyasi kararliik géstermek zorundasiniz.
Avrupa’ya baktigimiz zaman teknokratlarin
glcint gériiriz. Yani siyasetcinin sinirlari daha
azdir. Bizde ise, tam tersi bir durum séz konusu
saniyorum. Bizde siyasilerin iktidar alaninin
genisligi nedeniyle teknokratlar sadece uygulayici
mi1 oluyor? Bu bir sorun yaratiyor mu sizce?

BULENT TARHAN: Elbette ki her seyden 6nce liyakate dnem vermek

ve teknokratlarin bilimsel bilgilerinden yararlanmak lazim. Bu eksik
olursa sorun yaratir. Aksini sdylemek mimkin degil. Siyasetin 6zellikle
teknokratlara bir alan acmasi 6énemli. Mesela merkezi ydnetim ve yerel
yonetimle ilgili anayasada yeterli kurallar var ve bu kurallar cercevesinde
yerel yonetimle merkezi yonetim aslinda esit konumda. Bu sadece bizim

anayasamizda degil, Lizbon Sézlesmesi’nde de bdyle. Avrupa Konseyi’'nin
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartnda da boyle.

Roportaj

“BULENT TARHAN”

Emekli Basbakanlik
Basmiifettisi, Hukukcu

BULENT TARHAN

T.C. Bagbakanlik Teftis Kurulu'ndan
Bagbakanlik Basmiifettisi olarak
emekli olan Biilent Tarhan,
istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi mezunudur. Denetim
sistemleri, yolsuzlukla miicadele
ve ombudsman kurumuyla ilgili
cesitli iilkelerde arastirmalarda
bulundu. TBMM Yolsuzluklar
Arastirma Komisyonu’nda

uzman olarak yer ald1. Birlesmis
Milletler Yolsuzlukla Miicadele
Sozlesmesi’'nin Viyana’da yapilan
ad-hoc komite toplantilarinda
Tiirkiye delegasyonunun iiyeligini
yapti. Tiirkiye’yle KKTC arasinda
diizenlenen ekonomik ve mali
igbirligi protokolii kapsamindaki
“KKTC Devletinde Fonksiyonel-
Kurumsal Gozden Gecirme
Projesi”nin kamu denetim
sistemiyle ilgili b6limiinde gorev
ald1. Devlet Denetim Elemanlar1
Dernegi ve Toplumsal Saydamlik
Hareketi Dernegi’'nde yonetim
kurulu tiyesi, Uluslararas: Seffaflik
Dernegi'nde Danisma Kurulu iiyesi,
Bilirkisiler Dernegi ve Bagbakanlik
Miifettisleri Dernegi’nde Bagkan
sifatiyla gorev yapti. Yayimlanmis
iic kitabi, saygin gazete ve
dergilerde cok sayida makalesi
mevcuttur.

Sunu sdylemeye calisiyorum: Yerel
ybnetimde siyasilerin, 6zellikle
merkezi yonetim blrokratlari ve
teknokratlari Uzerindeki etkisi ne
kadar fazla olursa o zaman yerel
yonetimlerdeki blrokratlarin

ve teknokratlarin da etkisinin
azaldigini hissediyoruz.

Niifuz kullanimi bize
6zgii bir sey mi?
Diinyada ve Avrupa’da
béyle seyler var mi?

BULENT TARHAN: Avrupa’da
ndfuz kullanimi konusunda

ciddi bir hassasiyet var tabii,

ama Ozellikle Dogu Ulkelerinde
ve Uzakdogu Ulkelerinde bu
anlamda problem yasandigi
soylenebilir. Yolsuzlukla mlcadele
konusunda Avrupa Konseyi'nin

2 konvansiyonu bulunuyor.
Bunlardan biri, Yolsuzlukla
Mucadeleye Karsi Ozel Hukuk
Sozlesmesi; bir digeri, Yolsuzlukla
MUcadeleye Karsi Ceza Hukuku
Ozel S6zlesmesi.
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Mesela biz Ozel Hukuk Sézlesmesi’ni imzalayip onayladigimiz icin

ayni zamanda Avrupa Konseyi’nin GRECO kisaltmasiyla adlandirilan
yolsuzlukla mtcadele Ulkeler grubuna Uye olduk. Dolayisiyla GRECO’nun
ve bu sézlesmelerin gereklerine uymak zorundayiz. Ulkemizde de Turk
Ceza Kanunu’nun 255. maddesinde “ntfuz suistimali’yle ilgili bir hUikim
var ama; bastan beri sdyledigim gibi, mevzuata bunlari koymak yeterli
olmuyor. Ozellikle nepotizm, patronaj, siyasi kayirmacilik gibi konular
Dogu Ulkelerinin geleneginde var maalesef. Zaman icinde bunlarin da
Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi Konseyi Uyesi diger Ulkeler diizeyine
gelmesini umuyoruz.

Siz ayni zamanda Uluslararasi Seffaflik
Dernegi’nde de gérev yaptiniz. Sivil toplumun
rolii ne olmali sizce?

BULENT TARHAN: Sivil toplumun konumu bu denetimleri yapmaya

cok uygun degil, ama énlnld agmak lazim. Belediye Kanunu’nda 2005
yilinda gercekten devrim sayilabilecek mevzuat dedisiklikleri yapildi.
Muhtarliklarla, katilimla, hemserilik hukukuyla, kent konseyleriyle

ve meclislere katihmla ilgili ciddi degisiklikler yapildi. Ama bunlar
icsellestiriimedigi slirece yeterince islemesi de mimkin degil. Katilima
en fazla yerel ydnetimlerde ihtiyac duyuldugunu gériyoruz. Clnku
yerel ydnetimler sehir planlama, imar, kamu alimlari, istihdam, gibi
yolsuzlugun ve etik ihlallerinin siklikla yasandigi alanlarda faaliyet
gosteriyor. Yerel yoneticilerin vatandaslarla ve yerel girisimcilerle olan
yakinliklari, potansiyel temaslari ve iletisim sikliklari etik ihlallerinin daha
sik gorilmesine yol aciyor, ama katilimcilik dedigimiz sey tam da burada
devreye giriyor. Yerel yonetimlerin sadece kendi yerel iktidarlarini ve
otoritelerini kullanarak bunlarla bas edebilmeleri mimkin degil. Sivil
toplum katilimcihdi sart. Her zaman séyledigim bir sey var: Katilimcilik
yerel yonetimler noktasinda sivil toplum kuruluslarina danisma iradesini
de icerir. Yani yerel yoneticilerde ve otoritede bdyle bir danisma iradesi
yoksa saglikli bir katimciliktan bahsetmeniz mimkan degil. Sayin Cemil
Cicek’in Adalet Bakanlhigi déneminde Genel idare Usul Kanunu Tasaris!
hazirlanmisti. Son derece dnemliydi. O da hayata gecmedi. Genel idare
Usul Kanun Tasarisi'nin 28 maddesinde ¢zellikle kamuyu dogrudan
ilgilendiren konularda “zorunlu danisma yUukimlulaga” getirilmisti; yani
yerel yonetimlere “bu konularda keyfi olarak davranamazsiniz, mutlaka
ve zorunlu olarak danisacaksiniz” der ayrintisina baktiginizda. Ciddi
projelerden bir tanesi, demokratik bir yerel ydnetisim icin sivil toplumun
glclendirilmesi projesi. Ben bu projenin de uzmanlarindan biriyim.

Bu proje gercekten son derece mihim ve Tlrkiye Belediyeler Birligi
tarafindan da cok ciddi bir bicimde sahiplenilmis durumda. Bu projenin
dijital bir araci var. Gercekten cok dnemli bu dijital ara¢. Ciddi anlamda
katki saglayacak proje icin 6nce 10 pilot sehir secilmisti, talepler Gzerine
bu 15’e ¢ikti sanirim. Desteklerle daha da gelisecek. Mesela Balikesir
BlyUksehir Belediye Baskani lansman toplantisi sirasinda sunu séyledi:
“Ben bu dijital aracin yerel yénetimlerin bir Yandex’i, bir Google’l
olacagini umuyorum.” Bu da sivil toplumla yerel yénetimlere hesap
verebilirlik, seffaflik anlaminda ciddi katki saglayacak bir dijital ara¢ ve
dinyada da ¢ok kullaniliyor. Mesela Estonya e-devlet uygulamalarini
dinyada en basarili olarak uygulayan Ulkelerin basinda geliyor. Projeyi
siz yine 17. sayinizda anlatmissiniz. Dider bir proje, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi tarafindan yUrUtllen yerel yonetimler reformu
projesi. Bu projenin 1. ve 2. fazlari gecmis dénemlerde tamamlanmisti.
3. fazi su anda surlyor. Ozellikle mahalle ve semt meclisleri konusunda
cesitli bilesenler altinda ciddi etkinlikler yUrattliyor. Ben o projede de
seffaflik ve hesap verebilirlik bileseninde gorev almistim. Yani Turkiye’de
bu konuda umut verici gelismeler var. Enseyi karartmamak lazim, ben de
umutlu oldugumu sdyleyebilirim.

Bir de yerel ydnetimler baglamindaki etik ihlallerinden s6z etmek
istiyorum. Yapilan saha arastirmalarinda biz sunu gértyoruz: Etik
ihlallerin basinda yerel yonetimlerde %90’in Uzerinde kamu alimlari,
kamu ihaleleri var. ikinci sirada yine arastirma sonuclarina gére, %90’in
Gzerinde imar, ruhsat, planlama konulari yer aliyor. Uclincl sirada ise,
istihdam sorunlari bulunuyor. Birinci siradaki ihalelerle ilgili konular ve
diger etik ihlalleri Sayistay, Danistay, Yargitay kararlariyla, akademik
arastirmalarla da destekleniyor. OECD’nin 2016 tarihli kamu ihaleleri
yolsuzluk raporuna goére, OECD Ulkelerinde de yolsuzluga en acik
alanin kamu alimlari oldugu anlasiliyor. TUrkiye’de énce genele bir
bakmak isterim. Kamu ihale sistemi cok sayida degisiklik nedeniyle
kamu ihale sistemi icinde yapilan kamu alimlarinin Yurtici Gayri Safi
Hasila icindeki pay! %6’lara kadar distl. Avrupa Birligi Glkelerinde
kamu alimi direktiflerine gére yapilan alimlarin orani, %18. Yani bizim

3 katimiz. OECD Ulkelerinde ise, %12. Burada ciddi bir seffaflik sorunu
goérundyor. Belediyelerde acik ihalenin disinda kullanilan alanlarin orani
yaklasik Gcte bir. Bu tcte birin agirlikhi bolimi, Kamu ihale Kanunu’nun
21. maddesine goére pazarlik usullyle oluyor. Pazarlik usull icinde
istisnai diyebilecedimiz 21/b maddesi var.

Kamu ihale Kurumu’nun kamu
alimi istatistiklerine baktigimiz
zaman bu 21/b’ye gore yapilan
alimlar seffafliktan en uzak alim
t0rd. Bunun %77’sini yani 21.
maddedeki alimlarin %77’sini 21/b
maddesinin aldigini gériyoruz. Bir
de dogrudan temin usull diye bir
usul var. Dogrudan temin usult
hem ihaleyi parcalara bélmekte
cok kullanildi hem de 2003 yilinda
yapilan bir degisiklikle ihaleye fesat
karistirmak sucu kapsamindan
cikartildl. En fazla istismar

edilen alanlardan bir tanesi, imar
planlama ve ruhsat konulari.
Bunlarin yeterince ilan edilmemesi,
ilan edilse bile gizlenmesi, akraba
sirketlerine, tanidiklara tahsis
edilmesi gibi konular var. Bir
baska sorun, yargi kararlarinin
dinlenmemesi ve baypas edilmesi.
Kararlar ya uygulanmiyor ya da
etkisiz hale getiriliyor. Mesela

bir 6rnek vereyim: BlyUk
sehirlerimizden birinde bir AVM
insaati icin Danistay ve idare
Mahkemeleri tarafindan 28 kez
yUrGtmeyi durdurma ve iptal
kararlari verilmis olmasina ragmen
insaat tamamlanmis ve isletmeye
de acimistir.

Kariyer sorunlarinin basinda da
OSYM ve KPSS sistemi disinda
daha ¢cok mulakatla alimlarin
yapilmasi geliyor. Birlesik Kamu

is Sendikasrnin belediyeler
Olceginde yaptidi bir arastirma da
bunu dogruluyor. Bir baska konu,
istisnai memuriyet olan 6zel kalem
maddrlerinin Sayistay’in da onca
kararina ragmen 6zellikle merkezi
sinav sistemini baypas etmek icin
ise alinmasl. Daha sonra da Ozel
Kalem MudurlUkleri Gzerinden
cesitli gbrevlere atamalar
yapllmasi. Istihdam sorunlari da
kamuoyu arastirmalarinda %65
civarinda sorunlu alanlardan biri
olarak cikiyor.

Bir baska sorun, belediye sirketleri
meselesi. Belediye sirketleri
denetimden ve seffafliktan son
derece uzak. Ciddi denetim
sorunlari var. Ozellikle kamu

pay! %50’nin altindaki sirketlerin
Sayistay tarafindan da dogrudan
denetlenmesi mimkun degil.
2019 yihinin Eylul ayinda merkezi
istanbul’da bulunan Uluslararasi
Seffaflik Dernedi’nin bir
arastirmasi oldu. 30 buylksehir
belediyesinin tiim sirketlerinin
hem ticari kayitlarina hem faaliyet
raporlarina bakilarak bir calisma
(sirketlerin kendi sitelerinden

ve kaynaklarindan) yapildi. Bu
calismaya goére, gercekten ilging
sonuclar var, %30’una yakininda
aktif internet sitesi bulunmuyor.
internet sitesi bulunan %70
sirketin de sadece %8’inde faaliyet
raporuna ulasilabiliyor. Mali
tablolara ulasilamiyor. Bu sirketlerin
hicbir mali tablosuna ulasilamiyor.
Yine bu sirketlerin %90’a yakininda
sermaye bilgilerine ulasilamadigi
gOruluyor. Ticaret Sicili bilgilerine
ulasmak da problemli, yonetici
konumundaki kamu gorevlilerinin
bilgilerine de erisilemiyor. En
problemli alanlardan biri de bu.

Son olarak da belirtmek istedigim
su ki, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi icinde Yerel Yonetimlerde
Yolsuzlukla Miicadele Kilavuzu
yayimlandi. Belediyelerimizin bu
kilavuzdan da yararlanacagini
distuntyorum.

SEYIiT TORUN

CHP Yerel Yonetimler'den Sorumlu
Genel Baskan Yardimcisi ve
Ordu Milletvekili

SEFFAF VE ACIK BIR YONETIM,

ITIBAR DEGERIDIR

Baskici rejimlerden bunalan, haklarinin ve ézgdrliklerinin farkina
varan toplumlarin daha demokratik yénetim arzulari her gecen

glin artiyor. Yikselen demokratik talepler, acik ve seffaf kamu
hizmetlerinin sunulmasini zorunlu kiliyor. Seffaf ve acik yénetim,
siyasi rejimlere ve llkelerin yénetim bicimlerine gére degisse de
gizliligi olmayan bilgi ve belgelere kolayca ulasabilmesini, vatandasin
katilimini kolaylastiracak sekilde yénetimin actk olmasini iceriyor.

Klresellesme, Avrupa Birligi'ne tam dyelik gibi dis dinamikler
yaninda ekonomik krizleri azaltma sdreci Tirk kamu yénetimini
aciklik ve seffaflik anlayisina dogru itti. Gecen stre zarfinda kimi
zaman iyi niyet adimlari atilmis da gizlilik ve kapalilik anlayist
tizerine kurgulanan Tiirk kamu ydnetiminde aciklik ve seffaflik
acisindan sorunlarin ¢6zdldagind séylemek zor. Avrupa Birligi
ilerleme Raporlari, Diinya Seffaflik Orgdti’niin yayimladidi yolsuzluk
raporlariyla hitkiimet tarafindan hazirlanan strateji ve eylem
planlarinda yer alan tespitlerdeki farkliliklar, aciklik ve seffaflik
konusunda énemli sorunlarin oldugunu gésteriyor.

“Gun 1s1ginda yénetim” de denen seffaflik ve hesap verebilirlik
anlayisi 6zinde d¢ temel unsuru barindiriyor. Bunlar; yénetimin
karar alma stireclerinin énceden belli olan usul ve esaslara gbére
belirlenmesi, yénetim disinda olanlarin gizliligi olmayan bilgi ve
belgelere kolayca ulasabilmesi yani “bilgi edinme 6zglirltigd’”,
vatandasin katilimini kolaylastiracak sekilde yénetimin acik olmasidir.

Ayrica ekonomik krizleri ve darbodazlari azaltma, kamuda yénetim
kalitesini yikseltme, béylece Batililasma ve modernlesmeyi
sadlama arzuyla beslenen i¢c dinamikler, Ttrk kamu yénetiminin
daha demokratik bir yapiya dénismesini zorunlu hale getirdi. Bu
zorlamanin etkisiyle bildigimiz gibi 2000 yilindan itibaren yénetimin
demokratiklesmesi adina 6nemli adimlar atildi. 29 Aralik 2003°de
TBMM’ye sunulan, uzun gdérismelerden sonra Meclis’te kabul edilen
ancak bir kez daha gérisilmek lzere dénemin Cumhurbaskani
tarafindan geri génderilen ve henlz yasalasmamis olan “Kamu
Yénetiminin Temel llkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda
Kanun” tasarist bunun en énemli adimlarindan olmustu. Tasari, Tirk
kamu yénetiminde ¢cézilmesi kacinilmaz hale gelen sorunlara cevap
ararcasina sistemi hem anlayis hem de kurumsal yapi acisindan
bastan ayaga yenilemeye calisiyordu. Bunu yaparken blytik

oranda demokratik yonetim anlayisiyla 1980°lerden sonra gelisen

ve Ingiltere, ABD ve Yeni Zelanda gibi tilkelerde uygulanma imkani
bulan Yeni Kamu Yénetimi (New Public Management) anlayisinin
ilkelerini referans aliyordu.

Maalesef Tlirkiye’de her seyin tek merkezde toplandigi saray
rejimiyle birlikte bu alanda atilan tim adimlardan geri déndldd.
Cumhuriyet tarihinde esi benzeri gérilmeyen bir sekilde ekonomiden
ais politikaya, egitimden sagliga kadar hicbir kurumun gtvenilirlik
kriterine sahip olmadigini séylemek mimbkdin. Bakanlar bakan gibi
davranamiyor, Merkez Bankasi bagimsizligini yitirdidi icin gtiven
vermiyor, Tirkiye Istatistik Kurumu’nun verileri (izerinde giivensizlik
perdesi var. Pandemi gibi siyaset listi bir dénemde bile siyasi
cikarlarr icin rakamlari gizleyen ve vatandasi yaniltan, dlkenin en
saygin kurumlarini, varliklarini kimseye hesap verme sorumlulugu
tasimadan satan, tarihin en acgézli ve keyfi yénetim anlayisina sahip
rejimiyle karsi karsiyayiz.

Seffaflik, bir ilkenin en 6nemli itibar degerlerindendir. Bir kere
kaybolmaya gérsdn... Aciklanan enflasyon aciklamalari, issizlik
oranlari, salgin rakamlari kimse icin inandirici degdil. Bu durum
itibarimizin dg¢dncd dinya Glkelerinin bile gerisine dismesine neden
oluyor. Liyakatin itibar gérmedidi, seffafligin engel sayildigr béyle
bir sistemle gerek iceride gerek dis dinyada itibar kaybetmek
kacinilmaz.

Seffafligin ve hesap verebilirligin verimli topradi, demokrasi ve
hukukun dstanlagadir. Ulkemiz asil bu temel konuda, demokrasinin
islerligi alaninda bdydik bir kan kaybi yasiyor. Saray yénetimi kendini
her seyin (stinde gbrerek biylik bir keyfiyetle (lkeyi yénetmekte.
Ekonomimizi, (lkemizin kaynaklarini tiketirken bu (lkenin saygin
kurumlarina, vatandasina hesap vermedigi gibi, yaniltici bir algi
yénetimiyle llkeyi ucurumdan asagi sdrdkldyor. Buglnlerde yeni bir
oyalama konusu olarak hukuk ve yargi reformu diyorlar. 18 yildir bu
Ulkenin hukukunu, yargisini kim bu hale getirdi? Bunu yapan baska
bir iktidar miydi? Bu sizofrenik algi yénetiminin sonu geliyor.

Panik bu ydzden.

Burada bize disen blyik bir sorumluluk var. Ulkemizi nasil
ybnetecegimizin en 6nemli dayanaklari, yerel yénetimlerimiz.
Buralarda gésterdidgimiz her fark, iktidara yiriyen CHP nin bu
llkeyi yénetmede yaratacadi farki gésteriyor. Seffaflik, katihm,
hesap verebilirlik de bizim buglnkl yénetim anlayisindan en nemli
farkimizdir. Bunu gbzimdz gibi koruyacak, gelistirecek, gercek
demokrasinin prensipleri nasil uygulanir gésterecegdiz. Seffafligi ve
acikligr odagina alan baskanlarimizin dzerlerine gittiklerini biliyoruz,
goriyoruz. CHP elini tasin altina koymustur. Halkimiz her gecen gin
bunu daha ¢cok gdériyor, anliyor. Partimiz, Glkemizi demokratik, seffaf,
hukukun dstin olacagi glinlere yerel yénetimleriyle, érgditiiyle,

sivil toplumun katilimiyla ve destediyle tasiyacaktir.
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“STRATEJIK PLANLAR VERIYE DAYALI
OLURSA GERCEKCI”

Seffaflik ve hesap verebilirlik iyi yénetisimin
temel ilkelerinden sayiliyor. Neleri kapsiyor,
diinya bunu nasil algiliyor? Biz neresindeyiz?

ITIR AKDOGAN: Demokratik yénetimin sartlarindan bir tanesi,
bilgiye erisim. Yani kamunun aldidi kararlar, uygulamalar,
harcamalar, butcesi, isleyisi... Yurttaslarin bilgiye erismesi
demokratik yonetimin sartlarindan bir tanesi. Dolayisiyla

“iyi yonetisimin kavramidir, biz de seffafmis gibi oluverelim” diye
degil, demokratik bir ydnetim benimsendiyse onun sarti geregi
seffaf olmak lazimdir. Bunu diinyada 6lcen cesitli endeksler var.

Ornegin, Uluslararasi Butce Vakfrnin “Seffaf Biitce Anketi” var.
2006’dan beri iki yilda bir yayimlaniyor. Diinyada 117 Ulkenin
merkezi hikdmetlerinin sekiz temel but¢ce dokimanini halkla
paylasip paylasmadigini, paylastiysa belirlenen siire zarfinda
paylasip paylasmadigini ve bltce dokimanlarindaki bilginin
kapsamli ve kullanisli olup olmadigini élcliyor. Hem maliye
bakanliklarinin hem de o Ulkede seffaflik alaninda uzman bir sivil
toplum érgutdnin yanitladigi bir anket var. Anket, Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orguti (OECD),
Uluslararasi Sayistay Kuruluslar Orgiti ve butce seffaflig

Gzerine calisan sivil toplum kuruluslari tarafindan ortaya konulan
uluslararasi kriterlere goére belirleniyor. Seffaf Bltce Anketi’nde yer
alan 142 sorunun 102’si tarafsiz skorlari hesaplamak ve Seffaf Bitce
Endeksi projesine dahil olan Ulkelerin bltce seffafligini gbéreceli
olarak siralamayi amacliyor. Kalan sorular ise, bitce seffafliginin
zorunlu bir kosulu olan butce slrecine, kamu katilimina iliskin
bilgileri degerlendirmek icin kullaniliyor.

TESEYV, bu endeksin Turkiye’deki sivil toplum paydasi. O raporda
seffaf olmayanlar, sinirl seffaflar ve seffaflar olarak 3 kategori var.
Turkiye sinirli seffaf kategorisinde inip cikiyor.

2019 anketinde Tarkiye’nin notlari Seffaflik: 51/100;
Bltce Genel Goértinumu: 56/100, Kamu Katilimi: 0/100.
Bu son kategoride gecen defa da yine sifir almisti.

Ayrintilar, anket sorulari vs. icin:

2019 Acik biitce Anketi Raporu
https.//www.internationalbudget.org/open-budget-survey/open-
budget-survey-2019

2019 Acik biitce Anketi Raporu iizerine TESEV Degerlendirme
Notu Tiirkiye’de Biitce Seffafligi icin Oneriler
https./www.tesev.org.tr/tr/research/turkiyede-butce-seffafligi-icin-
onerilet/
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Yerel yonetimlerle ilgili bir rapor degil bu, merkezi hiikiimetle ilgili
bir rapor. Ama seffafliga dnce genel acidan bir bakalim. Turkiye
bilimsel yontemlerle yapilan bir calismada, bu endekste somut
bir sey oldugu icin séyliyorum bunu, sinirli seffaf ¢cikiyor. Bazi
bilgilere erisilebiliyor gercekten. Sifir erisim s6z konusu dedil.
Ama yurttaslar butin sdreclerde hangi konuya ve faaliyete ne
kadar kaynak ayriliyor ve sonra o kaynadin ne kadari harcaniyor
sorulariyla ilgili ayrintili ve istedigi zaman istedigi formatta
bilgiye erisemeyebiliyor. Prof. Nurhan Yentirk’le konusmanizi
tavsiye ederim. O, Kamu Harcamalarini izleme Platformu’nun
kurucularindan. Diyecegim, seffaflik konusunda uluslararasi
kriterlere gore sinirli seffafiz.

Ornegin, mecliste bitce toplantisi oldugunu biliyorsunuz.
Biltcenin ne zaman, kimler tarafindan, hangi takvimde yapildigini
biliyorsunuz. Ama detayl bakmak istediginiz zaman istediginiz
formatta géremeyebiliyorsunuz. Seffaflik ve iyi yonetisimle ilgili
dinyada son kavramsal egilim de tabii ki acik veri. Acik veriyle
de acilmis veri arasinda bir fark oldugunu belirtmek gerekiyor.
Tarkiye’de ne yazik ki acilmis veriye de acik veri muamelesi
yapiliyor. Bir belediye herhangi bir bilgisini PDF formatinda web
sitesine ylkleyerek verilerini belirli bir seviyede acmis sayiliyor,
ama aclk verinin baska bir tarifi var. Acik verinin indirilebilir,
islenebilir, paylasilabilir, tekrar yUklenebilir formatlarda aciimasi
gerekir. PDF biliyorsunuz Word’un fotograf ¢ekilmis hali, PDF’i
indirdiginizde oradaki veriyi tekrardan sizin zahmet edip ya da bir
yazilim edinip islenebilir formata gecirmeniz gerekir. Dolayisiyla
onu paylasmak, islemek ve tekrar yiklemek mimkin degilse ona
teknik olarak acik veri denemiyor. Bununla ilgili de bir raporumuz
var TESEV’de.

Kentsel Politikanin Desteklenmesi icin Yeni Araglar:

Acik Veri Platformlari ve Dijital Kent Panelleri
https./www.tesev.org.tr/tr/research/kentsel-politikanin-
desteklenmesi-icin-yeni-araclar-acik-veri-platformlari-ve-dijital-
kent-panelleri/

Raporda, acik veri nedir, btyik veriden ne anlamaliyiz, kentsel veri
ne demek, butln bunlar kullanilarak veriye dayali karar almayi yerel
yonetimler nasil yapar, teknoloji buna nasil yardim eder sorularinin
hem kavramsal yanitlari var hem de dinyadan iyi 6érnekleri var. O
rapor gercekten cok iyi bir rehber.

Dolayisiyla veriyi acalim, acik veri yapalim derken sadece sahip
oldugun ya da Urettigin veriyi yayinlamak yeterli degil. Dedigim
gibi acik veri formatinda acmak gerekir. Ayrica kentliler acik veriye
eriserek kentle ilgili neler yapabileceklerinin cok farkinda degil.
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Dr. ITIR AKDOGAN

Notre Dame De Sion Fransiz
Lisesi’nin ardindan Galatasaray
Universitesi’nde iletisim lisans,
Université Libre de Bruxelles'de
(ULB) uluslararasi politika

yiiksek lisansi ve Helsinki
Universitesi’nde sosyal bilimler
doktoras: yapti. Finlandiya Adalet
Bakanligi’yla Kuzey Avrupa,
Almanya Uluslararasi Isbirligi
Kurumu GIZ ile Afrika’daki
projelerle uluslararas: e-demokrasi
danismanidir. 2015’den bu

yana Tiirkiye Ekonomik ve

Sosyal Etiidler Vakfi'nin (TESEV)
Arastirma Direktoriidiir. Dijital
Politik Fanteziler kitabinin
yazaridir. Akademik calismalarini
e-demokrasi alaninda devam
ettirmektedir. “Ust Diizey Karar
Almada Kadin Katilim1” TESEV
raporu 2019 Global Go To Think
Tank Index’inde diinyada en iyi
politika raporlar: arasina girmistir.
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Yerel ydonetimlerin veriyi acmalari cok degerli, ama o acilan veriyle
kentlinin neler yapabilecegini de kolaylastirmalari gerekir. istanbul
BlyUksehir Belediyesi simdi acik veri portalini kurdu, kullanani
heniz yeterli sayida degil bence. Demek ki halkin da bunun
farkinda olmasi ve nasil sorgulayacagini bilmesi gerekiyor.

Yerel yénetimlerin acik veriye iliskin
vatandaslari nasil bilgilendirmesi ve
uygulamayi nasil anlatmasi gerekir?
Sizce buradaki sorumluluklari nedir?

ITIR AKDOGAN: Oncelikle veriyi actigini herkese duyurmasl
gerekir. 16 milyonluk bir kentte, bu kadar Universitesi, arastirmacisi,
6grencisi yani veriyle hasir-nesir olma potansiyeli olan ¢ok
kullanicisi var o sitenin. Nispeten ¢ok yeni, zaman da vermek
gerekiyor bdyle seylere elbette. ikincisi de farkli kent paydaslarini
bir araya getirip -Universiteyi sivil toplumu, 6zel sektdr, kamuyu,
farkli kamu temsilcilerini, mahalleleri, mahalle érgdtlerini, kent
konseylerini- sdyleyecek sézi olanlari, kentte yasayanlari ve kentin
sorunlarinin muhataplarini ¢6zim Gretmesi icin tesvik etmek
gerekiyor. Bakin, buyuk veriyi ham haliyle actim. Buradan artik
oruntilere, trendlere bakin, sorunlari tespit edin veya bunlari bir
araya getirerek analizini yapin demek gerekiyor. Veriye bakarak
hangi sorunlarin oldugunu gbrecegdim, sonra bir araya gelip ¢6zim
Uretecegim. Yerel ydnetimden bu veri okuryazarligi streclerini de
kolaylastirmasi beklenir. TESEV’in raporunda New York Belediyesi,
Paris Belediyesi drnekleri var. Gercekten cok iyi 6rnekler. Verinin
olusmasinda kentliyi de slirece katiyorlar. Yani ben belediye olarak
veriyi topladim ve sana actim, demek yeterli degil. Ama o kentte
yasayan, her saniye Uretiyor o veriyi. Tim bu strecle ilgili aktorlerin
etkilesimine de veri ekosistemi diyoruz. TESEV’in 2016’dan bu
yana yarutttigu Sardiralebilir Kentleri Desteklemek programinin
2020 projesi tam da veri ekosisteminin gtc¢lendirilmesiyle ilgili,
https./www.tesev.org.tr/tr/research/surdurulebilir-kent-icin-veri-
ekosisteminin-guclendirilmesi/

Acik ve Cevik Akilli Kentler adinda belediye 6rgutlenmesi var
(OASC https://oascities.org/). 31 lilkeden 156 Uyesi olan bir ag.
Onlar kentte Uretilen verinin sadece acilmasi hakkinda degil,
kullaniimasinin kolaylastiriimasi tGzerinde de calisiyor. Bununla
da kalmayip, diyelim ki ulasim bitin biytk kentlerin sorunuysa,
bir kentte ulasimla ilgili bulunan ¢6zimin baska kentlere de
uygulanabilir versiyonlarini Gretmeyi hedefliyorlar. Kentler

her dakika tekerlegi tekrardan kesfetmesinler, birbirlerinin
deneyimlerinden de dgrensinler diye verinin acilmasiyla,
kullaniimasiyla ilgili calistyorlar.

Dolayisiyla bu veri ekosistemi dedigimiz sey veriyi Ureten,

isleyen, paylasan, diizenleyen btln aktorlerin bir araya geldigi

ve birbirlerinden haberdar oldugu bir yapi. Biz projelerimizden
dolayi ¢cok fazla belediyeyle de gérusiyoruz. En yakindiklari sey,
verinin toplanmasinda bir standart olmamasi. Her belediye belki
benzer konularda veri topluyor, ama farkli kodladiklari icin birbirini
gdremiyor o veriler. Yani izmir’le istanbul’'u Ankara’y ele alalim.
CHP biyuksehir belediyeleri verilerini kiyaslayip bir sey cikaracak,
ctkaramiyor. Clnkd birbirlerini gérmeden, haberdar olmadan,
standart kodlama olusturmadan o veriler toplandidi icin ortak isler
yapilamiyor. Belediye kendi icindeki farkli birimleri bile veriyi ayni
formatta toplamadidi icin birimler birbirleriyle cok daha sinirli

bir sekilde yararlanabiliyor. Merkezi hilkimetle yerel ydonetimler
arasindaki veri alisverisi ve erisimi de cok kisitl. Veri hi¢ toplanmiyor
da degil, toplaniyor, ama bence yeteri kadar cesitlilikte ve detayl
Olcekte toplanmiyor. Toplanan da ne yazik ki cok fazla ise yaramiyor.

Mesela merkezi seviyede Eurostat’la -Avrupa Birligi'nin TUIK’i
gibi distnun- istatiktik Kurumu’yla isbirligi var. O nedenle bazi
veri uyumlu olabiliyor. TUIK’in kendi stratejik planinda, yerel
yonetimlerden gelecek verinin standartlasmasi, birbirini gorir
hale gelmesiyle ilgili calismalari vardi. Calismak icin niyetleri
bulunuyordu, basladi mi acik¢asi bilemiyorum. Bu, ¢cok énemli bir
sey. Veriyi toplamak, onu bir yerde depolamak, analizini yapmak,
paylasmak cok maliyetli strecler. Maliyetin karsiligindaki faydasini
da alabiliyor olmasi lazim yerel yénetimlerin, onu ne yazik Ki
yapamiyorlar. Veriyle ilgili demokratik yonetisimi benimseyecek
miyim, bu veriyi acacak miyim, paylasacak miyim vb. zihniyet
seviyesinde kisitlar var.

Bunlari astiktan sonra da ikinci olarak teknik seviyede kisitlar séz
konusu. Teknoloji, teknik seviyedeki kisitlari en aza indirebilecek
kapasitede. Yeter ki onu kullanmak icin bir niyet olsun. Turkiye'de
ne yazik ki cok kisitl. Dedigim nedenlerle belediyeler veriye
erisemeyebiliyor. Ornegin, nifusu 50.000°’den fazla olan yerel
yonetimlerin stratejik plan yapmasi ve sitesinde de yayinlamasi
gerekiyor. Ne yazik ki bu planlari veriye dayali yapamiyorlar. O
planlarda genel amaci ve hedefleri belirtiyor. Sonra hedeflerine
varip varmadigini gérecegi godstergeler koymasi gerekiyor.
Gostergelerin hepsi saylilar. Belediyeler cogunlukla bu sayilari
veriye dayall koyamiyor.
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Dolayisiyla sonra ne o géstergeler ne o gostergelere varmak
icin faaliyetler ne onlara ayrilan bltce gercekci oluyor. Tabii ki
nihayetinde eylem planiyla bltceyi birbirini goérecek sekilde
yapmazsaniz o eylemler, faaliyetler gerceklesemeyebiliyor.

Stratejik planlar belediye icinde katilimci ve veriye dayali
yapilmazsa, gostergelerden sorumlu mudarler plan yayinlandiktan
sonra veriye dayall ve gercekci olmayan gdstergeleri goriirse
kaynak ve emek harcamasina ragmen kagit tGstiinde basarisiz
olmak gibi zor bir durumda kaliyorlar. Bizim proje etkinliklerimizde
kendisinin sorumlu oldugu ve gercedi yansitmayan gostergeyi
kesfeden muddarler oldu.

Tam katilimda karar alirken o karari birlikte olusturmak icin bilgiye
ihtiyac var. Bilgiye sahip olmayan birinden fikir istemek ¢ok blylk
haksizlik. O zaman ya sacmalayacak ya da susacak. Her sekilde
yine slrece katilmamis olacak. Dolayisiyla bilgiye erisim gercekten
oldukca 6nemli. O bilginin de mimkin oldugu kadar duzenli/
dogru bir sekilde olusturulmasi ve glincellenmesi gerekiyor. Yeni
teknolojiler onu da kolaylastirabilecek seviyede. TESEV’de Model
Projesi’nde bunun icin bir izleme, degerlendirme ve katilim araci
gelistirdik (kentekatilim.org). Model adindaki aracta belediyelerin
stratejik planlarini interaktiflestirdik. Belediyenin amacinin
devaminda yer alan hedeflerinin altinda ibreler var. Hedeflerinde
ilerledikce o ibreler hareket edecek. Hareket etmelerini saglayan
sey, yine tikladiginizda goérdigunitz gostergeler. O gdstergeler

de biraz 6nce bahsettigim gibi veriye dayali yapildiysa ibre
ilerleyebilecek. Veriye dayall yapiimadiysa ve gerceklesemediyse
ibre yerinde saymak zorunda kalacak. Bircok yurttas zaten
belediyenin stratejik plan yaptigini bile bilmiyor. Belediye/sivil
toplum isbirligi nedir, diye sordugumuzda sivil toplum 6rgitlerine
cogu zaman belediyelerden ara¢ alan, salon temin eden vs.
yaptlanmalar olarak bakiliyor. Lojistik ya da finansal destek

talep etmeyi, belediyelerle isbirligi yapmak seklinde algiliyorlar.
Haliyle kenti birlikte ydnetmek, kentin dertlerine birlikte derman
olmak, demokratik bir isbirligi ne yazik ki olamiyor. Model’de o
amaclari, hedefleri, gdstergeleri koyduktan sonra her géstergeye
varacak faaliyetleri de siraladik ve o faaliyetlere “isbirligi 6ner”
butonlari koyduk. O butona bastiginizda bir form ¢ikiyor. Formu
doldurdugunuz da e-dilekce olarak belediyenin o faaliyetiyle ilgili
birimine gidiyor. Bdylelikle Model hem izleme degderlendirmeyi hem
de demokratik isbirligini kolaylastiriyor.

Model tanitim videosu: https./www.tesev.org.tr/tr/research/
model-stratejik-plan-izleme-ve-katilim-araci-tanitim-videosu/

Belediyelerle nasil calisiyorsunuz? Projeye
katilim nasil oluyor?

ITIR AKDOGAN: Bu, Avrupa Birligi projesiydi. Kamu ve sivil toplum
isbirliginin gtclendirilmesiyle ilgili bir hibeydi. Hem cografi 6zellik
hem parti hem 0Olcek gbzeterekl0 belediye secmistik. Secimden
sonra biraz CHP agirlikh oldu.

Proje 15 Ocak’ta resmen bitecek, ama bitmeden 5 belediye daha
eklendi. Gecen hafta Turkiye Belediyeler Birligi’nin ev sahipligiyle
lansmani yapildi. Hedefimiz tabii ki cok daha fazla belediyeye
bunu ulastirmak. Biz zaten altyapisini bu amacla olusturduk.
Belediyelerin bir sey 6demesi gerekmiyor. Belediyelerin stratejik
planlari zaten acik degil, ama acilmis veri. PDF olarak zaten onlari
web sitelerinde yayinlamak zorundalar.

Dolayisiyla biz onlarin stratejik planlarini aliyor ve
interaktiflestiriyoruz. Sonrasinda yine belediyenin yayimlamak
zorunda oldugu faaliyet raporu ve performans programlari var.
Onlar da yine acilmis veri oluyor. Biz veriyi alip oraya girecegiz.
Fakat belediyeler bir yil beklemeden kendi verilerini girmek, seffaf
olmak, basaril olduklari konulari anlatmak isteyebilirler. Kendileri
etkilesimi acmak isterlerse belediyeler icin bir yonetici panelimiz
de bulunuyor. Onlara egitim verip “buyurun siz kendi verinizi
kendiniz girin” de diyebiliyoruz.
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Decidim la Barcelona que
volem

——

Dolayisiyla sizin bu bulten
araciligiyla bir davet yapmak
cok isterim. Model, bitin
belediyelere acik. isteyen
herkes bize ulasabilir. Mesela
BlylUkcekmece Belediyesi yoktu
listede, ancak Belediye Baskani
Hasan Akgln lansmanda
konusmasi icin davet edildi. Bir
saat sonra stratejik planlama
mudard aradi, biz de katilmak
istiyoruz dedi, hemen slreci
basladi. Once sayfasi acilacak,
stratejik plani girilecek, sonra
da teknik destek egitimi
verilecek, clnku veriyi kendileri
girmeyi tercih ettiler. Faaliyet
raporunu beklemek istemediler.
Burada istanbul Blyuksehir
Belediyesi, izmir Buyiksehir
Belediyesi, Ankara Blyuksehir
Belediyesi de var. Kentekatilim.
org. Simdilik 15 belediye.

Ama altyapimiz 100’lerceye
cikabilecek kadar uygun ve
yayginlasmasini ¢cok isteriz. Bu
vesileyle CHP’li belediyelere

de davet yapiyorum. Model;
seffaflik, izleme, degerlendirme,
katilim ve belediye/sivil toplum
isbirligi icin demokratik bir arac.
Diger yandan, belediyeler kendi
verisini girmeyi tercih ederse yil
sonunda arac faaliyet raporunu
da otomatik olarak tek klikle
hazirhyor. Bu, belediyeler
acisindan kaynaklarinin verimli
kullaniimast icin de cok ilginc
bir 6zellik. Ayrica seffaflik
sadece ydneten ve yodnetilen
arasinda dedil, ydonetenler
arasinda da saglanmali. Seffafhk
deyince 6ncelikli olarak yurttas/
kurum diye dustnaliyor, ama
kurumlarin kendi icindeki
seffaflik, demokrasi, katilim da
cok dnemli.

Bu program, belediyelerin hem
kendi ic degerlendirmeleri
baglaminda hem de diger
belediyelerden 6drenmeleri
gerekenleri gdstermesi
anlaminda degerli.

Bildigim kadariyla Tirkiye’de
yerel yonetimlerin bilimsel
yontemle hazirlanan,
uluslararasi kabul edilmis bir
seffaflik endeksi yok. Keske
olsa, yukarida referans verdigim
uluslararasi Seffaf Bltce
Anketi’'ni yerellestirmek ¢cok
isterdim. CHP belki kendine
boyle bir hedef koyabilir. Seffaf
Bltce Anketi’ni hazirlayan
kurumla bulusturmayi, onlardan
metodoloji 6grenilmesini

ve uygulanmasi strecini
kolaylastirmayi ¢cok isterim.
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“KLASIK YONETME TARZI

GERIDE KALDI”

Uluslararasi Seffaflik Dernegi ne yapiyor?
Tlirkiye seffaflik endekslerinde nerede
yer aliyor?

OYA OZARSLAN: Uluslararas! Seffaflik Orgiitd, tim dinyada
ylzden fazla tlkede faaliyet gdsteren uluslararasi bir sivil toplum
orgitd. Butun dinyada seffaflik, hesap verilebilirlik, katilimcilik gibi
ilkelerin yayillmasina, yolsuzlukla micadelenin de en iyi bu sekilde
olacagina inaniyoruz. Uluslararasi Seffaflik Dernedi de bu kurulusun
Turkiye Temsilciligi’dir. 2008 yilindan beri faaliyet gésteriyor. Ben
de ayni zamanda kurucu baskaniyim. Bu sene son yilim olacak. Biz
zorlu dénemlerde Ulkemizin yolsuzlukla micadelesini sirdirmeye
devam ettik. Uluslararasi Seffaflik Orgiti’niin ézellikle yolsuzlukla
micadele alaninda derinlemesine yapilmis ¢cok calismasi var. Ama
kamuoyu tarafindan en c¢ok bilineni, “Yolsuzluk Algl Endeksi.” Bu
endeks 180 Ulkeyi kamu ydnetimlerinin ne kadar seffaf oldugu
konusunda yukaridan asagi siralar. Trkiye burada 100 Gzerinden
39 puan almisti ve 180 Ulke arasinda da 76. siradaydi. Bu, bitin
dunyada sorun zaten. Sadece llkemizde degdil. Bunun icin de

esas olarak ydnetimi, siyasileri, milletvekillerini, ylritme organi
basta olmak Uzere butln ydnetenleri topluma hesap veren acik
yonetim tarzina itmek gerektigini, bunun en iyi yol oldugunu
distndyoruz. Bitin dinyada oldugu gibi bizde de yolsuzlugun cok
degisik boyutlari s6z konusu. Hem kamu sektéri hem 6zel sektor
hem siyaset var. Mlicadelenin cesitli alanlarina dokunarak yerel
yonetimler de dahil ¢calisiyoruz.

Tlrkiye’de seffaflik ve hesap verebilirlikte
en sorunlu sektorler hangileri?

OYA OZARSLAN: En basta kamu sektoriintin bdyle bir sorunu

var, bunu biliyoruz. Ozellikle kiictk 6lcekli yolsuzluk dedigimiz
-bizim kultGrimizde trafik polisine, vergi memuruna verilen

bahsis olarak adlandirilan- birtakim yolsuzluk érnekleri var. Ama
elektronik araclarin kullaniimasiyla -EDS, internetten 6deme

gibi- bunlarin orani bir miktar distld. ClnkU araya hic kimseyi
koymadan elektronik olarak yapiyorsunuz ya da bir trafik cezasi
kesildiyse artik polisin onu kaldirabilme imkani yok, o EDS’de
gdrilmas bir sey. Bunun yaninda buyUk 6lcekli, siyasi yolsuzluk
dedigimiz olaylar var. Bunlar da daha cok ihaleler Gizerinden oluyor.
Siyasilerin karistiklari, birtakim blyUk paralarin déndgd, kamunun
kaynaginin dagitilirken buytk etkilere maruz kaldigi haller séz
konusu oluyor. Bu gibi durumlarda ise, Tlrkiye’nin problemli hali
artarak devam ediyor. Zaten Turkiye son 6 yildir yolsuzluk algi
endeksinde en cok disus godsteren 3 Glkeden biri. Son 6 yildir 11
puan kaybettik. 22 de sira kaybettik. 80 Ulke arasinda. Bu kadar
Ulke 6nUimize gecti. Bunlar blyUk seyler gercekten. 6 yildir tam
anlamiyla yokus asagi gidiyoruz. Bircok seyde oldugu gibi hicbir
fren ve denge mekanizmasi kalmadi. Boyle olunca bunlarin pek cok
etkisi oluyor.

Medyanin yazabilme, bunlari duyurabilme imkani kalmadi. CinkU
sUrekli bir dava, baski tehdidi altinca olunca kimse yazamaz oluyor,
kimse yazamaz olunca da yolsuzluk dosyalari ortaya ¢cikmiyor.
Batln dinyada arastirmaci gazeteciler yaziyor. Savcilar, hakimler
ugrasiyor ve bu skandallar sonucunda bu islere karisan Kisiler
yargilaniyor, ceza gortyor. Yani en énemli olay bu. Bizde bu
gerceklesmedigi icin 6zellikle 6 yildir blytk bir problem yasiyoruz.

Yerel yénetimler seffaflik konusunda giderek
daha cesur adimlar atiyor. Ancak kimi zaman
sorusturmalara ugramalarina da neden oluyor
bu. Mevzuatla ilgili de sikintilar var. Yerel
yonetimlerin seffafliginin 6niindeki en temel
sorunlar neler sizce?

OYA OZARSLAN: Yerel ydnetimle merkezi idare arasinda uyum
olmamasi ve merkezi idarenin bir anlamda kendi partisinden
olmayan yerel yonetimlere uyguladigi kaynaklari kisma, yer yer
sorusturmalar yapma gibi birtakim araclari kullanmasi. Bu, énemli
bir engel dogrusu. iktidar partisinden olmayan belediyelerin
engellere ragmen micadele etmesi gerekiyor. Burada da ben

yine seffafligin cok dnemli oldugunu disiniyorum. istanbul
secimlerinin iki defa yenilenmesi, 31 Mart secimleri sonrasinda
Ankara’da, istanbul’da, izmir’de meclis toplantilarinin canli
yayinlanmasi (izerine insanlar pek cok tartismaya tanik oldu.
Uyusturucu komisyonu kurulsun mu kurulmasin mi? istanbul’da
buna kim oy verdi, kim oy vermedi? Ulasimla ilgili indirimler
yapilsin mi, yapiimasin mi? BlyUk bir seffaflikla gosterildiginde
halkin gercekten tepki verdigi de géruldi. Kendinizi, yaptiklarinizi,
icraatlarinizi halka iyi anlatabilmek ac¢isindan bu iletisimi kurmak
ve bu kanallari acik tutmak cok dnemli. Cink0 artik konvansiyonel
medya yerine online medyayi daha fazla kullaniyoruz ve hicbir
sey de acikta kalmiyor. Anadolu’nun kiiclk yerlerinde bile

ayni haberlerin birkac glin sonra kdéy kahvelerinde, kadinlarin
toplantilarinda bile konusuldugunu duyuyorsunuz. Bu ylizden bunu
6nemsemek ve bu dogrultuda devam etmek lazim.

Seffaflik Dernegi’nin yerel yénetimlerle bir
calismasi ve isbirligi var mi?

OYA OZARSLAN: Seffaflik Dernedi olarak 31 Mart secimlerinden
dnce seffaflik taahhitnamesi kampanyasi yaptik. U¢ biyiksehir
belediye baskani dahil olmak lzere 70 aday katildi ve bu adaylar
imzaladilar. 10 tane temel taahhit verdiler. Bunlarin icinde mal
varhklarini aciklamak, ihalelerin canli yapilmasi, bitdn raporlarin
internette online bulunmasi, meclis toplantilarinin acik hale
getirilmesi gibi cesitli taahhttler vardi. Bunlarin blydk bir kismi
yerine getirilmeye basladi. Biz bu taahhttleri aldiktan sonra
izlemeye de basladik.

Roportaj

_ “E.OYA
OZARSLAN”

Seffaflik Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani

E.OYA OZARSLAN

Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun oldu.
Uluslararasi hukuk alanindaki
yiiksek lisans egitimini Teksas
Austin Universitesi’nde tamamlada.
1996-1998 yillar arasinda Teksas
Austin Universitesi’nde arastirma
asistani olarak calisan Ozarslan,
ilerleyen yillarda uluslararasi
avukatlik biirolarinda gorev almis
olup halen 6zel bir sirkette hukuk
miisaviri olarak gorev yapmaktadir.
E. Oya Ozarslan, Istanbul ve

New York Barolari’na kayitli
bulunmaktadir. 2008 yilindan
itibaren Seffaflik Dernegi’nin
yonetim kurulu bagkanligin
yiiriitmektedir.

Her sene iki defa izleyip
belediye baskanlarini
uyariyoruz. “Su konularda
eksiginiz var, bunlarin
gerceklesmesi gerekir” diyoruz.
Bazi belediye baskanlariyla cok
daha yakin calisiyoruz.

Ozellikle izmir Belediye

Baskani Tunc Bey. Daha

once Seferihisar’dayken de
beraber calismis ve Seferihisar
Belediyesi’ne bir seffaflik analizi
uygulamistik.

Yani batlntyle belediyenin
yénetimine bakip: “Nerelerde
problemli alanlar var?
Nerelerde eksiklikler var?”
bunlari saptayip "Nasil
yontemlerle dlzeltilebilir?
Neler getirilebilir?”
konularinda énerileri sunduk.
O da gercekten cok yapici bir
sekilde bu dénerileri ele aldi ve
degerlendirdi.

Biz belediyelerle strekli
temasta kalarak ve destek
vererek calismayi disintyoruz.
Ankara BlyUksehir Belediye
Baskani Mansur Yavas’la da
yakin temasimiz oldu. Kendisi
zaten seffaflik kampanyasini
ilk imzalayan belediye baskani
adayiydi. Ondan sonra da ¢ok
onemli calismalarini gérduak.
Bunlarin hepsi aslinda halka
umut veriyor.
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Cunku seffaflik gibi konular ortaya cikinca, birileri liderlik ve
onderlik edince halka anlatabilmek mimkin oluyor. Siz bunu
anlattiginiz strece de halkin daha cok talep ettigini ve reaksiyon
verdigini gériyorsunuz. Yani bu, yonetisim acisindan karsilikh
bir iletisim sagliyor. Yonetisim dediginiz tek tarafli degil, halkin
da katihminin saglandigi karsilikli bir seydir. Bunun icin sadece
kanallari agmak gerekiyor.

Biz simdi Bornova Belediyesi’yle de c¢alistyoruz. Ayni Seferihisar
Belediyesi’yle yaptigimiz gibi. Orada da belediyenin icine girip
ihalelerden, ise alimlardan, belediye evrakindan, evrakin ne kadar
yansitildigindan, cadri merkezinin ihbarlarinin nasil alindigindan
baslayarak butin her seyi inceliyoruz.

Bu, aslinda uluslararasi bir metodolojidir. Seffaflik analizi,

yerel yonetimler seffaflik analizi metodolojisidir. Buna acik olan
bitldn belediyelere uygulamak, yerelden bu gelismeyi saglamak
amacimiz, onun icin c¢alisiyoruz.

Sivil toplum kuruluslarinin yerel yénetimlerin
seffaflik ve hesap verebilirlik alanindaki
calismalarina nasil katkilari olabilir?

Isbirligi icin neler yapilabilir?

OYA OZARSLAN: Hesap verebilirligi bazi kisiler ve gruplar
secimden secime tekrar secilebilmek olarak anliyor, ama hesap
verebilirlik yaptiginiz bitin islemlerle ilgili halka dogru, etkili,
aninda, standart, anlamli bilgiyi sunabilmekle basliyor. Bunun

icin de sadece bizim gibi yonetisimsel acidan calisan érgltlerle
degil, kendi alanindaki calismalariyla bagdastigi sirece kadin,
cocuk, hayvan haklariyla ugrasan 6rgatlerle ve cevre érgutlerle

de calismalilar. Onlar, belediyelerin nasil davrandigini, secim
beyannamelerinde baskanlarin ve partilerin belirttikleri taahhitlere
ne kadar uyduklarini saptayabilir. Bununla ilgili &neriler
getirebilirler. Belediyeler bu konuda taahhutlerine uymuyorsa bunu
duyurabilirler.

Bizim alanimizda daha cok bitce izlemeleri gibi calismalari
yapiyoruz. Belediye raporlarini Sayistay raporlari Gzerinden
inceliyoruz. Butcelemede degisik bltceleme calismalari s6z
konusu oluyor. Mesela kadin odakli, cocuk odakl bitceler var. Ne
yapmay! 6nermisti o yerel ydnetim, ama ne kadar harcadi? Bunun
icin gerekli projeleri yapti mi? Gerekli adimlari atti mi? Bunlarin
calismasi yapilabilir.

Ayrica su ana kadar hi¢ yapma imkanimiz olmadi, ama yurtdisinda
dzellikle bir trend haline geldigini de gdérmeye basladik. ihalelerin
acik yapilmasi cok dnemli. Biz ihalelerin en az %90’Inin acik
yapilmasi gerektigini distntyoruz ki, bu konuda 6érnek olan
belediyeler var. Ankara Belediyesi belediye ihalelerini acik ve canh
bir sekilde paylasiyor.

Acik ihalelerin pazarhk usul( ve dogrudan temini gibi oranlara
bakildiginda %90’a yakin olmasi gerekiyor. Bunun aslinda ¢ok da
karli bir ydntem oldugunu biliyoruz. Yani yénetimlere daha ¢ok
kazandiriyor, clinkli kim en iyi yapabilecekse, kim en uygun teklifi
vermisse bu ortaya cikiyor. Boylece aslinda belediyeler bundan kar
da ediyor. Kimin nereye ne harcadigini da gérebiliyoruz.

Yurtdisinda iyi 6rneklerden biri de su. Acik ihalelerin
gerceklesebilmesi icin ihale komisyonuna bu konuda calisan sivil
toplum 6rgutlerinden gbézlemci aliyorlar. Bunu bir adim daha ileri
g6tlirmis durumdalar. isin basindan itibaren ilgili meslek odalari
olabilir, bizim gibi 6rgttler olabilir. Bunlari ihale komisyonuna
aliyorlar, béylece ihalenin acik, seffaf, dirUst, hakkaniyetli bir
sekilde yapildigi ve kamu kaynaklarinin dogru bir sekilde dagitildigi
sivil toplum tarafindan birebir gdzlemlenebiliyor.

Peki, belediyelerin seffaflik faaliyetleriyle
ilgili yillik bir raporlamaniz var mi?

Yoksa sadece belediyelerin bunu talep
etmesi hdlinde mi yapiyorsunuz?

OYA OZARSLAN: Ozellikle imzalamis belediyelerle ilgili

calismamizi devam ettiriyoruz. Bunu kamuoyuyla hem sosyal
medya kanallarimizdan hem de internet sitemizden paylastik.

lyi uygulamalari tesvik edebilmek, ortaya cikarabilmek amaciyla
yaplyoruz bunu da. Bu ylzden aslinda biz belediyelerle calismaya
acigiz. Sunu da cok net sdylemek lazim. Sadece Tirkiye’de degil,
tim dinyada seffaflik talebi artiyor. Bu Ulkeye demokrasi gelecekse
yerinden yonetimle yerelden gelecektir. Buna inaniyoruz.

Eskiden hakim olan klasik yonetme tarzinin geride kaldiginin
farkina varmamiz lazim.

Simdi artik bUtln dinyada,
vatandasla arasina mesafe
koyan o burokratik anlayis
yerine bitln kanallarini acarak
halkla birlikte ¢6zim Ureten
yénetimler gelisiyor. Biz de
dinyada hem seffafligin
gelistigini hem bunu talep
eden insanlarin sayisini arttigini
hem de bireyin glclendigini
goriyoruz. Bu da aslinda
temel olarak suradan geliyor.
Eskiden “birey, devlet icindir”
anlayisi vardi. Halbuki simdi
tersine dondu. “Devlet, birey
icindir.” Onun icin de en
dogru ¢6zUmU halkla beraber
Ureten, katilmci bir yonetimi
benimseyen yaklasim dénemi
artik. Yeni yaklasim budur.
Butln yénetimlerimiz ve
yerel yonetimlerimiz bunun
farkindadir umarim. Bunun
altini bir kez daha ¢cizmek
istedim.
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“ONEMLI OLAN, ARACLARIN TOPLUM

NEZDINDE iSLEVSELLIGINi SAGLAMAK?”

Seffaflik, acik veri istedigimiz zaman
yapilabilecek bir sey mi? Bunun altyapisinin
nasil olmasi gerekir? Yerel yénetimlerin
seffaflik géstergesi nedir? Diinya bunu nasil
yapiyor? Biz neresindeyiz? istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi bunu nasil yapacak?

NAZIM AKKOYUNLU: icinde bulundugumuz dénemde veri, cok
muhim bir kavram haline geldi. Daha énceki dédnemlerden farki,
referans verdigi seylerden bagimsiz olarak kendi basina énemli
olmasi. Sik sik duydugumuz “biyUdk veri” bu durumu tarif ediyor
ve dinya capinda bir tartismanin da konusu.

Verinin kolektif Gretimine dair birtakim meseleler var.

Dlnya bu tartismalari yaparken dretim ve hizmet alaninda
otomatizasyondan karar verme mekanizmalarina kadar veriye
dayali yapilarin olusmasi s6z konusu. Ozel sektdérde Uriin bazli
hedeflemelerin yapilmasi, iletisim bicimlerinin gelistiriimesi gibi
stratejilerin olusturulmasi, dzellikle internet Gizerinden elde edilen
veriler (izerinden ortaya konuyor. internetin gelismesiyle beraber
veri Uzerine insa edilen bir ekonominin olustugunu ve ciddi bir
sektdr haline geldigini gériyoruz.

Veri satisindan, cesitli siyasal veya ekonomik analizlerde
kullanimina kadar pek cok alanda veri kullaniminin artik

oldukca yaygin oldugu bir diinyada yasiyoruz. Veri konusu ayni
zamanda siklikla skandallarla da giindeme geliyor. 2010 yilinda
Julian Assange tarafindan aciklanan Wikileaks Belgeleri ya da
Facebook’un kullanici verilerini satmasi, ortaya cikan ve diinya
glindemine oturan skandallarin bazilari. Bu tir gelismeler, veri
sizintilari, verilerin ekonomik veya siyasi amaclarla kullanimi etik
tartismalari da beraberinde getirdi.

Bu tartismalar veri konusunda bir mevzuatin olusmasini sagladi
ve saglamaya devam ediyor. Ama Ulkemiz giincel ve giindelik
tartismalarini asip henliz bu konulari tartismaya baslayamadi.
Veri konusunda yasanan énemli gelismelerden birisi, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’nun (KVKK) yurarlige girmesidir.
Kisisel verilerin yaninda bir de kisilerin kendi Urettigi veriler
var. Dinyada artik bu verilerin de mulkiyeti tartisiliyor. Basitce
anlatmak gerekirse, internet kullanarak yaptigimiz her islemde,
her sorgulamada da yeni bir veri tretiyoruz. Dahasi bireysel
eylemlerinizle Grettiginiz bu veri bir yerlerde degder haline
déndstlrdltp satilabiliyor. Bu dogrultuda internet ayak izi gibi
birtakim kavramlar ortaya cikti.

Dolayisiyla burada meseleye kamunun, dizenleyici ve
kamulastirici bir cerceveden bakmasi gerekiyor. Ozellikle
istanbul gibi blytk metropollerin artik karar sreclerini veriye
dayall, -sadece kendi geleneksel verileriyle degil- yenilik¢i veri
kaynaklarini hesaba katarak dizenlemesi ve kararlarini bdyle bir
zemin Uzerinde insa etmesi 6nem tasiyor. Bu, konunun yalnizca
bir boyutu. Veri meselesi tutarli, glvenilir ve seffaf olmali. Bir
verinin ayni dizlemi paylasan diger bir veriyle celismemesi
gerekiyor. Bir diger konu olan seffaflikla kastedilen sey, “Ben
veriyi herkese actim, insanlar bunun icerisinde ne aradiklarini
bilmez bir sekilde kaybolsun” seklinde asla olmamalidir.

O kadar cok veri var ki artik, seffaflik dedigimizde biraz da
verinin anlasilabilir olmasini glindeme getiriyoruz. Bir veriyi
paylastiginizda hi¢ kimse bir sey anlamazsa ya da kafasi daha
da karisirsa bu seffaflik degildir. Biraz daha ileri gidip bu tlr

bir stratejinin seffafligi ortadan kaldirmak oldugunu bile éne
slrebiliriz. Dolayisiyla veri paylasimini belli amaclarla yapmak,
dogru tanimlarla ortaya koymak ve sorunu dogru tespit ederek
yapmak dnemli. Ornegin, bitce meselesi dnemli bir mesele.
Halk bir belediyenin bitcesini nasil harcadigini bilmek istiyor.
GUnU geldiginde deprem vergileri, giin geldiginde toplanan
yardim paralari soruluyor. Dolayisiyla bunlarin seffafligina iliskin
gecmis deneyimler var. Bunlarin internet ortaminda sergilenmesi
de gerekmiyor, farkli yontemler de uygulaniyor biliyorsunuz,
Anadolu’da belediyenin girisinde bir pankartla da bunlar
duyurulabiliyor.

Bunlar 6nemli adimlar. Teknolojinin sundugu tdm imkanlari
kullanirken diger taraftan teknolojiye erisimde de bazi kisitlarin
oldugunu bilerek hareket etmek gerekiyor. Bu tir kanallari
kullanmaya yonelik talep de cok yeni ve aslinda biliyoruz ki bu,
yeni neslin talebi. Dolayisiyla sadece “internetten bir acik veri
portall yayinladik ve artik biz seffafiz” diyemeyiz. Oncelikle
temel ihtiyaclari tanimlayip kullanmasi gerektigini distindtigintz
kesimlerle veriyi paylasmaniz, onlarin ne disindiguni de
6grenerek bir planlama yapmaniz gerekiyor. Burada bilgi akisinin
karsilikli olmasi gerektiginden bahsediyorum. Maalesef veri
paylasim kaltlrd Glkemizde henidiz oturmadigi icin kurumlar

arasli veri paylasiminin sik ve giincel bir sekilde yapildigini
soyleyebilmemiz mimkuln degdil. Birtakim servislerle yavas yavas
veri paylasimi yapilmaya basladi.

Bu noktada bir kurum icin uygulanmasi gerekli olan birkac adim
6nUimuze cikiyor. Birincisi, kurumun kendi i¢c verisini dizenlemesi.
istanbul istatistik Ofisi’ni kurdugumuzda dis paydaslara “biz

ne tar veriler Gretelim” sorusuyla gittik. Gordik ki, kurum ici

ve kurum disi paydaslarin bizden en éncelikli talebi, “istanbul
BlyuUksehir Belediyesi’nin 6ncelikle kendi binyesinde Urettigi
verileri organize etmesi ve paylasmasi” oldu. Belediyenin icinde
ayni konu hakkinda birden fazla ve maalesef birbiriyle tutarsiz
verilerle karsilastik.

Ornegin, icme suyu havzalari konusunda farkli birimlerde farkli
sinirlardan olusan verilerle karsilasiyoruz. Dolayisiyla kurumsal
verinin tasniflenmesi, siniflandiriimasi ve ihtiyaca yénelik
paylasiimasi elimizdeki dncelikli islerden biriydi. Bunun igin
istanbul BuyUksehir Belediyesi Akilli Sehircilik Madarlagi’nin
dizenleyip paylasima actigi “acik veri portali” énemli
araclardan biri oldu, artik bu veriler bir alanda toplaniyor ve
oradan paylasiliyor. Tabii ki bu portal biraz daha gelistiricilerin
yararlanabilecekleri bir arac, ciinkd veri Gzerinden cesitli
gelistirmeler yapan Z kusagi dedigimiz yeni bir nesil var. Bu
kusak, APl dedigimiz aygitlar Gzerindeki verilerden -6rnegin
toplu tasimaya iliskin verilerden- analiz yapmak, projeksiyonlar
cikarmak ve uygulamalar Uretmek gibi cesitli amaclarla
yararlaniyor. Bu alanda ciddi bir firsat var. Bu alani beslememiz
icin acik veri portali gerekli olan bir yapiydi ve portalin ciddi
anlamda da kullanildigini gériyoruz.

Roportaj

“NAZIM
AKKOYUNLU”

istanbul Planlama
Ajansi Koordinatorii

BiMTAS Genel Miudir
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NAZIM AKKOYUNLU

2004 yilinda lisans egitimini, 2007
yilinda yiiksek lisans egitimini
Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi'nde Sehir ve Bélge
Planlama Béliimii’nde tamamladi.

Kamuda ve ozel sektorde farkl
olceklerde sehir planlama, kentsel
doniistim, tasarim ve cografi bilgi
sistemleri calismalarinda bulundu.
2005 yilinda Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Sehir Bolge
Planlama Boliimii yiiriitiiciiliigiinde
Sile Dolgu alani ve Uskiidar Caddesi
Kentsel Tasarim Projesi’'nde

calist1. Daha sonra Gaziosmanpasa
Belediyesi'nde, Tem Giineyi
Uygulama Imar Plani’nda ve John
Thompsons & Partners firmasi
tarafindan yiiriitiilen Sarigol ve Gazi
Mahallesi Kentsel Doniisiim Vizyon
Projeleri’'nde yer ald1.

2005 yilinda iilke genelinde
baglayan Cevre Diizeni Plani
calismalarina once Ilke Planlama
daha sonra Kent Yapi Planlama
Biirolari’nda, Orta ve Dogu Karadeniz
Cevre Diizeni Planlar1 basta olmak
iizere dort bolgede toplam on yedi
ilin bolge planlama caligmalarinda
aktif gorev aldi. Istanbul Cevre
Diizeni Plan1 calismalarinda

Sehir Plancilari Odasi Istanbul
Sube’de olusturulan komisyona
katilarak meslek odast goriisiiniin
hazirlanmast siirecinde yer aldi.
2008 yilinda Sehir Plancilari Odas1
Genel Merkez Yonetim Kurulu’'na
secilerek 25. dénem yonetim kurulu
iiyeligi yapti.

2010- 2012 yillar arasinda
Arnavutkdy Belediyesi'nde calistig1
zaman diliminde Arnavutkdy Merkez
Nazim Imar Plam ve Uygulama
Imar Plani, Nakkas Koyii Nazim
Imar Plani ve Uygulama Imar Plani
calismalarinda yer aldi. 2012 -2015
yillan arasinda Netcad firmasinda
proje yoneticisi olarak Istanbul

ve Izmir Biiyiiksehir Belediyeleri,
Edirne Belediyesi ve 10 ilce
belediyesinin Cografi Bilgi Sistemleri
Projeleri’'ni yiiriittii. 2015 y1li
itibariyla Kadikoy Belediyesi Kent
Bilgi Sistemi biirosu sorumlulugunu
iistlendi. Bu siire icerisinde sz
konusu biiroyu rutin calismalarinin
Gtesine tasiyarak Kadikdy Belediyesi
Mekansal Stratejik Plani ve Kentsel
Déniisiim Strateji dokiimaninin
hazirlanmasini, 10 belediyenin
dahil oldugu Akilli Sehir Strateji
dokiimaninin olusturulmasini ve
Making City Projesi’nde Kadikoy
Belediyesi’'nin izleyici sehirlerden
biri olmasini sagladi. Doktorasina
Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Sehircilik Programi’nda
devam etmekte olan Nazim
Akkoyunlu, ayni zamanda Sehir

ve Bolge Planlama Boliimii'nde
“Bilgisayar Destekli Planlama” dersi
vermektedir.
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Daha genis kesimlerin de rahatca anlayacag, istanbul

istatistik Ofisi’nin yayimladigi biltenler drnegdinde oldugdu gibi,
insanlarin baktiginda “ya gecen ay boyle olmus ya da gecen
dénemde bdyleymis, bu dénemde azalma var” diyebilecegdi,
temel analizlerin sunuldugu, herkesin anlayabilecegdi ve
yorumlayabilecegi verilerin sunulmasi icin calisiyoruz. istatistik
ofislerinin ¢alisma prensibi, verinin kendisini yorumsuz
paylasmaktir. Bizim istatistik ofisimiz de anlasilabilir ve acik bir
dille analizlerini paylasmaya calisiyor. Bu, ikinci dnemli adim.

Uctincl adim, kurumlar arasi veri paylasimi. “Bu niye énemli?”
diye sordugumuzda her seyden énce “verimlilik” karsimiza
cikiyor. Kurum olarak siz bir kurumdan veri istediginizde ise yazi
yazmakla basliyorsunuz. Bu yazi, birokrasisine uygun bicimde
isleme giriyor. Size bununla ilgili tekrar bir evrak geliyor, karsi
kurumda o istediginiz verinin toparlanma slreci oluyor. Bu
soylediklerim her veri icin tekrar ve tekrar gerceklesiyor. Her
talebinizde o veriicin ayri bir mesai ve bUrokrasi isliyor. Bunlarin
artik bir sekilde otomatize olmasi gerekiyor. Ayni zamanda
kurumlar arasi veri akisinin hizli olmasi lazim. Bu, vatandasa
verdigimiz hizmetlerin de hizlanmasi anlamina geliyor. Bir de
uluslararasi boyutu var. Bircok uluslararasi veri toplayan yapi var.
Dinya Saglk Orgltd, Avrupa istatistik Ofisi, “Eurostat” vb. Bizim
cesitli verileri bu mecralarda da gincellememiz ve uluslararasi
arenada kendimizi daha iyi ifade etmemiz ve seffaflasmamiz
gerekiyor.

Biliyorsunuz en son pandemi kosullarindaki verilerin glvensizligi
nedeniyle bircok Ulke bize cesitli yaptirimlar uyguladi. Dolayisiyla
burada 6zellikle veri meselesinde glvenilirligi saglamak, gtncel
veriye sahip olmak ve bu veriyi aktif bir sekilde paylasmak
6nemli bir hale geliyor. Veri glivenligi meselesi de ayri bir mesele.
Kisisel verilerin paylasilmasi mevzuatta olan ancak denetim
mekanizmalari hala uygulanamayan, dogru kurgulanmamis,
islemeyen bir yap!.

Bundan sonraki stirecte verinin farkli katmanlari var. Ornegin,
bizler mekansal verilerle daha cok ilgili bir yapiyiz. Ozellikle
haritacilarin, plancilarin, mimarlarin kullandigi verilerden
bahsediyorum. Bunlar kentin mahalle sinirindan bina
geometrisine hatta kapi numarasina kadar uzanan bir yapi.
Mekansal veri ayni zamanda altyapiyla iliskili veriler oluyor. IGDAS
verisi, su hatlari verisi vb. veriye sahip olmak bizim icin 6zellikle
afet anlarinda bu hatlara hizli mtdahale etmek icin elzem.

Mekansal veri hem kentle ilgili kararlar Gretmekte hem de afet
anlarinda hazirlikli olmak konusunda blyUk imkanlar sunmakta.
Elinizde iyi bir veri varsa nerenin olasi bir sel felaketinde zarar
gbdrecegini ya da deprem aninda éncelikli olarak hangi yapilarin
etkilenecegdini tespit etmeniz mimkUn. Bu bilgi acil durumlarda,
ihtiyac aninda cok hizli mtdahalelerle dogru zamanda dogru
yerde olmaniz anlamina geliyor. Onlemleri daha iyi alma ya da
kendi operasyonunuzu Uretirken nasil hareket edeceginize dair
ongdruleri, planlari daha saglikli gerceklestirme sansinizi artiriyor.

Bundan dolayi bizler Bimtas olarak mekansal veri alaninda énemli
calismalar yapiyoruz. Bu calismalardan birisi, tarihi yapilarin lazer
tarayicilarla taranip belgelenmesi. Bu calisma, tarihi yapilarin

Uc boyutlu modellerinin olusturulup belgelenmesi calismasi.
Ozellikle tarihi yapilarla ilgili elimizde gelismeye devam eden
glcla bir arsiv var. Bu verileri de isteyen ve talep eden ofislerle,
o6grencilerle paylasabilecegimiz bir kitiphaneye dénlstirme
hedefimiz s&z konusu. Istanbul’un dijital ikizini olusturmakla

ilgili de ciddi bir calisma yapiyoruz. Dijital ikizinden kastimiz, (¢
boyutlu bir sekilde istanbul’un altyapisindan Gstyapisina batin
mekansal durumunu modellemek.

Meydan tasarimi yarismalari slirecinde gecmiste yapilan tim
yarismalarin 6tesinde ciddi bir mekansal altlik sunduk. Batdn
meydanlarin birebir ¢ boyutlu modellerini olusturduk ve bu
modelleri yalnizca yarismacilarla dedil, internet Gzerinden
kamuyla paylastik. ilerleyen dénemde tasarimlari modelleyerek
vatandaslara sanal gézlUklerle meydanlarda deneyimleme sansi
sunarak oy kullandirmak ya da birebir deneyim imkani saglamak
gibi planlarimiz var, bunlarin hala pesindeyiz.

Meydanlar Senin, istanbul Senin...
Yesil, adil ve yaratic bir diinya sehri oimasi hedefiyle |stanbul’'un meydanian Istanbullulann kanhmiyla
yeniden tasarlanacak ve Istanbul meydanlarina kavusacaknr,

Fikrini Séyle!
Ankete kabl, sorunlarin sdyle, tasarima yon ver
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Artiriimis gerceklik teknolojisiyle -6zellikle pandemi strecinde
yapay zeka kullanarak-, gértntiyd isleme teknikleriyle birtakim
verilerin elde edilmesine dair calismalar yapiyoruz. Bu olaganuUsti
slreclerde de elimizden geldigi kadar butln talepleri karsilamaya
gayret ediyoruz. Avrupa’da bu isler biraz daha farkli. Daha
otomatize olmus araclar kullaniliyor. Veriler 6zellikle internet
ortaminda sunularak 6égrencilerin ve arastirmacilarin rahat
erisebilecegdi formatlarda paylasiliyor.

Mekansal verileri zaman icerisinde paylasilabilir hale getirip daha
aktif bir sekilde halkin kullanimina kazandirmayi disinUyoruz.
CUnka veri caginda yasadigimiz gercedinin farkindayiz ve bu
dénemde verinin 6zellikle kamu yarari acisindan kullanimi bizim
icin cok dnemli. Ticari faaliyetler bir sekilde kendi verilerini elde
edip bunu aktif bir sekilde kendi karlari icin kullanabilir, ama
kamunun veri meselesine ayri bir 6zen gdsterip kendi farkini,
ilkelerini bu alana yansitmasi gerekiyor. istatistik ofisiyle baslayan,
acik veri portaliyla devam eden calismalarimiz da tamamiyla bu
amaca yonelik. Mimkin oldugunca kritik meselelerde dogru ve
glavenilir verilerle kamuoyunu aydinlatmayi cok dnemli buluyoruz.
Bu, glintin sonunda bizi ve idareyi de glclendiren bir sey.

Yavas yavas yerel yonetimler bu glcin farkina varacaktir diye
umuyorum. Tam bu cabalarimiz neticesinde belediyelerimizin
kullanabilecedi bir model ortaya c¢ikabilir ve bunu takip edecek
yerel yonetimler mutlaka olacaktir.

Veri portali ve veri paylasimi CHP’li belediyeler
arasinda bir aga doéndiisebilir mi? Bu verilerle
ilgili de birbirini gérme problemi yasaniyor
sanirim. Diger belediyelerin bundan
faydalanmasi ya da buna katiimasi nasil olacak?

NAZIM AKKOYUNLU: Veri meselesinde énemli konulardan biri de
aslinda bahsettiginiz standartlasma. Ulusal veri standartlarina iliskin de
birtakim calismalar yapiliyor, ama hentiz tam oturmadi. Aslinda bitin
yerel ydnetimler ve idari birimler bu tir standartlara uyum saglarsa,
bu standartlara gerekli 6zeni gosterip kendi verilerini standartlara
uyarlarsa karsilikli verilerin birbiriyle paylasilmasinda ortaya ¢ikan
sorunlar da zamanla ortadan kalkacaktir diye distntyorum. Bu tir
standartlasma ¢alismalarinda aslinda merkezi bir yapinin rol almasi ve
takip saglamasi, bir sorumluluk edinmesi gerekiyor. Bu konuyla ilgili
sadece bazi doklimanlar hazirlandi ve calismalar yapildi, ama bugtine
kadar pratikte bunun karsiligi olmadi acikcasl. istanbul’da da gecmiste
bu vizyona sahip bir yerel ydnetim olmasaydi bahsettigim gelismelerin
hicbirisi olmayacakti. Aslinda sunu da gérlyoruz: Bir verinin talep
edilmesi, o veriyi biraz daha sistematiklestiriyor. Bu talep edilme
meselesini toplumun geneline yaymak ve bu bilinci biraz toplumsal
olarak edinmemiz gerekiyor. Sistemi kurarken en énemli zorluklardan
biri, bunun sirekliligini saglamak. Burada da bizim gerceklestirmek
istedigimiz sey “istanbul’un 16 milyonunu beraber yénetecegiz”
s6zUndn arkasinda durmak.

Esri, HERE, Garmin, METI/NASA, USGS | Esri, HERE, Garmin, METI/NASA, ... i
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Bunu yapmak istiyorsak veri
paylasiminin kurumsallasmasi,
kamuoyunun da bunu
icsellestirmesi ve sorgulamasi
gerek. Ancak o sekilde bir
sUrdaralebilirlik olabilir

ve gercek katilimla halkin
ydnetime katilimi saglanir.

Canku siz bir soru
sordugunuzda bunu basit bir
oylamayla ¢6zemezsiniz. Onun
arkasinda bir str0 tarihsel
birikim, calisma, emek var

ve siz sadece sonug¢ Grdndna
paylastiginizda burada slreci
dogru kurgulamamissiniz
demektir. Onemli olan,
araclarin gercekten toplum
nezdinde islevselligini
saglamak, zamanla bu yapilari
kurumsallastirmaktir.

Ozellikle acik veri portaliyla ve
istatistik ofisi verileri Gizerinden
bir paylasimla bu paylasimlarin
karar sUreclerine etkisini de
ortaya koyarak kurumsallasma
icin belki istanbul’dan
baslayarak Turkiye'de

ornek olacak bir modeli
olusturabiliriz. Hatta verinin
kendisini de vatandaslarla
beraber Gretmeye yonelik,
onlari da veri Uretim slrecine
dahil edecek ve vatandasla
isbirligi saglamay! mdmkin
kilacak calismalarimiz var.

Son s6z olarak verinin

katihma ve demokratik

karar alma sireclerine katki
yapabilmesi icin kendisinin

de demokratiklestirilmesi
gerekiyor demek isterim.
Bunu yapabildigimiz zaman
genis halk kesimlerinin disinda
kaldiklari streclere yonelik
daha genis bir bilgisi olacak ve
yasamina iliskin karar verme
sUreclerinin disinda kalmayi
daha fazla kabullenmeyecek.
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“KATILIMCI POLiTiKA iC_iN_SEFFAFLIK,
SEFFAFLIK POLITIKASI ICIN KATILIM”

Seffaflik tanimi diinya kentlerinde
ne anlama geliyor?

BURCU OZDEMIR: Tum diinya genelinde hizl bir déntstime

sahit oluyoruz. Ozellikle son 5 yildir sosyal medya ve internet
hayatimizin odak noktasi haline geldi. istediginiz her an, her tirli
bilgiye ulasabiliyorsunuz artik. Butiin bu teorik/reel bilgilerin
degdisimi ve gelisimi neticesinde kamu kurumlari dahil tim
kurumsal yapilarin toplumsal roll ve islevleri de dedisti. Artik
uyguladiginiz yontemler ya da olusturdugunuz kurumsal imaj
herkes tarafindan sorgulanabilir ve hatta tartismaya acilabilir hale
geldi. Bu sebeple tim kurum ve kuruluslar tek bir ortak dilde
bulustu; toplumu dinleyen, taleplerine karsi duyarl olan, hesap
verebilen, seffaf bir yapinin var oldugu bir dil. Avrupa’da bircok
kentin yerel yénetimine baktigimiz zaman da bunu goériyoruz.

Yerel yonetimler en temelde vatandas odakli hizmet saglayicidir.
Bdlge halki hangi ismin ydonetimde olmasini istiyorsa o ismi
secer ve karar verir. Yerel yonetimler de gelisen ve degisen bu
danyayla birlikte yonetim anlayisinda tamamen seffaflik ilkesini
benimseyerek halkina istedigi zaman hesap verebiliyor. Seffaflik
kavramiyla gelen hesap verilebilirlik durumu aslina bakarsaniz
kamu hizmetini gelistirmeyi sagliyor.

Ben seffaflik ve glven kavramlarini kardes olarak gériyorum.
Cunki ne kadar seffaf olursak vatandasimiza her alanda hesap
verebiliriz, bu da bizi glvenilir bir kurum yapar. Sadece hizmet
ettiginiz halk olarak da disiinmemek gerek. Daha buyUk bir
pencereden bakarsak kentin yonetimi ne kadar seffaf ise, bdlge
halki kadar yatirimcilara da glven teskil edersiniz. Yatirimcilarin
yerel yonetime glvenmesiyse o kente, kentin insanina ve kentin
gelecegdine yatirim yapmasini saglar. Bugiln dinya geneline
baktigimizda da bircok Glkenin ve kentin yerel yonetimi verilerini
acik veri platformlarinda yayinhyor. Cok yakin bir gelecekte

bu uygulamayi yapmayan yerel yénetim kalmayacak diye
distnUyorum. CUnk0 verilerinizi acik veri olarak yayinlamaniz
demek, yonetiminize ne kadar ¢cok glvendiginizi ortaya koyar ve
bu durumda basari da kag¢inilmaz olur.

Bir kentin yénetiminin katilimci ve seffaf
olmasi icin ne gerekiyor?

BURCU OZDEMIR: Oncelikle halkin isteyebilecedi her tirli veriyi
erisilebilir hale getirmeniz gerekiyor. Nedir bu veriler? Yonetim
icerisindeki gorevlerin ve fonksiyonlarin, mali ydnetimine iliskin
bilgilerin ve hesaplarin, ayni zamanda temel politikalara ait
planlarin, niyetlerin ve projeksiyonlarin acik, anlasilir ve dizenli
olarak kamuoyunun bilgisine sunulmasidir. Bu verileri saglamak
ayni zamanda kurumun gtvenirliligini de artiriyor. Katilimci

ve seffaf yonetim anlayisini benimseyerek uygulamak icin en
basta yapilacak yonetimsel degisiklik ise, otoriter tutumdan
vazgecilmesidir diyebiliriz.

Bu sayede halk ve kamu kurumu arasinda gtven olusmaya baslar.
Halk dinlendigini ve fikirlerine deger verildigini bilir, goraslerini
acik ve rahat bir sekilde ifade eder. Bu sayede de kamu
kurumunun sayginhgi artar. Halk ne kadar cok bilgi sahibi olur

ve size soru sorarsa kullanilan teknolojilerden verilen hizmetlere
kadar her seyin kalitesinin artacagini disintyorum.

Ozetlemek gerekirse, bir kentin yénetiminde katilimci politika
olmasi icin yerel halkin yasadigi ¢cevreye karsi duyarli, soran, takip
eden ve yonetim fonksiyonuna katilmaya istekli bir vatandas
haline getirilmesi gerekiyor. Yani katilimci politika icin seffaflik,
seffaflik politikasi icin katilimcilik anlayisi gerekiyor diyebilirim.

Diinyada bu alanda neler oluyor?

BURCU OZDEMIR: Gecmise dogru bir yolculuk yaparsak
seffaflik kavraminin cok yeni olmadigini gbériyoruz. Tim
dinyada gecerliligi olan hatta bizde oldugu gibi bircok tlkenin
anayasasinda da var olan “Bilgi Edinme Hakki” uzun yillardir
hepimizin hayatinda.

Mesela 2015 yilinda Avrupa Acik Veri Portali’nin ortaya

cikisiyla birlikte ulusal ve bolgesel acik veri platformlarinin
yayginlasmasina sahit olduk. Acik Veri Platformlari sayesinde tim
yonetimler seffaflik cercevesinde binlerce veri setini vatandaslarin
kullanimina acik hale getirdi.

Daha spesifik drnekler vermem gerekirse, ingiltere’de seffaflik
konusunda uzun yillardir devam eden bir sistem mevut.

Ombudsmanlik kurumu ya da bilinen adiyla “Parlamento
Komiseri” 1967 yilindan beri mevcut olan bir yapi. ingiltere
yénetiminde 10 farkli ombudsmanlik bulunuyor, bunlardan bir
tanesi de “Yerel Yonetim Ombudsmanligr.” ingiliz yerel yénetim
ombudsmaninin etkinligine baktigimizda iki temel amaci
oldugunu sdylemek isterim. Kétl yonetimden kaynaklanan
adaletsizliklere care bulmak ve iyi yonetim uygulamalari
hakkinda yerel yonetimlere tavsiyeler vermek. Vatandastan gelen
sikayetlerin bircogu okunup degerlendiriliyor, belediyeye konuyla
ilgili cevap hakki taniniyor. Yapilan incelemeler sonucunda bir
adaletsizlik durumu varsa belediyeye bu durumun dizeltiimesi
icin firsat taniniyor. Tum bunlar acik ve seffaf bir sekilde tim
halkla paylasiliyor. Tamamen bagimsiz olan bu yapi 2012 yilinda
tim kararlari web sitesinden yayinlanmaya baslamis. Ayrica
ingiltere’de su an hikimet 8.000°den fazla verisini halka acmis
durumda.

Bunun yani sira Avrupa Birligi Ulkelerindeki yerel ydonetimlerde
mali disiplini saglamak icin seffafligin birkac maddede yer
aldigini gériyoruz. AB Ulkelerinde yerel yénetimlerden bir
sonraki secim zamanlari icin olusturduklari mali bltcenin detayli
ve seffaf olmasi isteniyor. Ayrica yénetimlerden her dénem mal

varliklarinin ve yukumltltklerinin de seffaf bir sekilde gosterilmesi

isteniyor. Tium bu érneklerin sonucunda yine gliven kavrami
énumdze cikiyor diyebilirim.

Acik veri kavrami hayatimiza yeni giriyor.
Bu ne demek, bu yéntemle neleri takip
edebiliriz vb. anlatirsaniz sevinirim.

BURCU OZDEMIR: Aslinda hala tam olarak verinin kiymeti
anlasiimis veya anlatilabilmis degdil bana sorarsaniz. Veriyi
toplamak ya da yaymak kadar bu verileri nasil okudugumuz
ve anlamlandirdigimiz asil énemli olan. Big Data olarak bugln
hepimizin dilinde olan kavrama baktigimizda da ayni seyi
gdriyorum maalesef.

Dinya devi olarak gérdagimuiz ¢cogu Ulke ve kurum bile
elindeki buyik verinin bircogunu kullanamiyor ya da nasil
degerlendirecegdini bilemiyor. Ama ac¢ik verinin s6zlik anlamini
sdylemem gerekirse, herhangi bir telif hakki, patent veya diger
kontrol mekanizmasi olmayan, herkes tarafindan Ulcretsiz
kullanilabilen, ayni zamanda dagditilabilen ve erisilebilen veriye
acik veri diyebiliriz. Tum vatandaslarimizin kullanabilecedi,
birbiriyle ilgili veya ilgisiz her tir veri seti bizler icin acik veri
olabilmektedir. Neleri takip edebiliyorsunuz diye sordunuz, tam
da bu noktada ilgili ve ilgisiz her tUrlG veri deme nedenini de
actklamak isterim.

Ornegin, bizim elimizde IBB Sehir Tiyatrolari’nin ve sergilenen
oyunlarin verileri mevcut. Ayni zamanda iSPARK otopark verileri
mevcut. Bu iki veri ilk bakista belki size ilgisiz gelebilir, ama biz
bu iki veriden anlamli bir kombinasyon elde ediyoruz.

Tiyatroya gitmek isteyen bir istanbullu icin bu iki veri cok
islevsel olabilir. Biliyorsunuz neredeyse bir yil dnce acik veri
platformumuzu istanbul halkinin hizmetine actik. Cok giizel geri
doénusler aliyoruz, gercekten ¢cok yogun bir ilgi var. Bununla
birlikte istanbulSenin uygulamamiz yakinda devreye girecek.
Az dnce 6rnek verdigim iki veriye ait kombinasyonu tam da bu
uygulamada goérebileceksiniz.
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BURCU OZDEMIR

Istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve
Bolge Planlama Boliimii’'nden
mezun olan Dr. Burcu Ozdemir,
ilk yiiksek lisans egitimini iTU
Fen Bilimleri Enstitiisii’yle
Hafencity Universitat Hamburg,
Kentsel Tasarim Yiiksek

Lisans Programi’nda; ikinci
yiiksek lisans egitimini ise,

ITU Bilisim Enstitiisii Bilisim
Uygulamalarn Yiiksek Lisans
Programi’'nda tamamlamistir.
2012 yilinda istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Etiid ve Projeler Daire
Baskanligi’'nda sehir plancisi
olarak goreve baslamistir. Dr.
Ozdemir doktorasini ise, 2017
yilinda yine iTU Fen Bilimleri
Enstitiisii Sehir Planlama Doktora
Programi’'nda tamamlamistir.
2015-2017 tarihleri arasinda
misafir arastirmaci olarak
Amerika’da Ohio Eyalet
Universitesi’nde gorev almis,
2017 yilinda MIT-Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii,
Metropolitan-Lab’de “Bridging
the Metropolitan Gaps & Shaping
the Metropolitan Discipline”
konulu sertifika programini
tamamlamigtir. Kentsel bilisim,
kentsel enformasyon ve

cevresel psikoloji alanlarinda
calismalarina devam etmekte
olup akademik yayinlari yani
sira bu alanlarda 2017 yilindan
itibaren de lisansiistii dersler
vermektedir. 2018’den beri

ITU Bilisim Enstitiisii, Bilisim
Uygulamalar1 Anabilim Dali’'nda
yar1 zamanl 6gretim gorevlisi
olan Ozdemir, IBB Cografi Bilgi
Sistemi Miidiirliigii Miidiir
Yardimcilig: gorevini yiiriitmiis,
28.04.2020 tarihinde Akilh Sehir
Miidiirii olarak atanmaistir.

Yani aslinda énemli olan, en
basta da dedigim gibi, bu bilgi
baglantilarini iyi bir sekilde
okuyup degerlendirdigimizde
yeni bilgilerin ortaya
cikabilmesidir. Bu durumda
sosyal, kiltdrel ve bircok alanda
yeni Urtnlere imkan taniyacak.
Biz IBB Bilgi islem Dairesi

ve Akilli Sehir Madurlagu
olarak bu noktada bir seyler
yapmak istedik. Hala tGzerinde
calistigimiz Veri Laboratuvarr’ni
yakinda acacadiz.
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Burada en temel amacimiz, elimizde bulunan gercek anlamdaki
blyUk veriyi anlamlandirabilmek ve degerli hale getirmek.

Bu laboratuvarda Ar-Ge merkezleri de olacak, yurtdisindan
isbirlikcilerimiz de. Ayni zamanda girisimlere, yenilikci is fikri olan
girisimcilere de yer verecegdiz. Bu sayede kentin icinden, kentin
sorununu bilen vatandaslarimizla elimizdeki veriyi kullanarak en
iyi ¢6zUmuU bulup, Gretip sunacagiz.

Aclik veri yénetimi yerel yénetimlere ne gibi
firsatlar saglayacak?

BURCU OZDEMIR: Acik veri kavramini herkes icin butindyle

bir firsat olarak gériyorum. DUsUnin, acik veri platformunuzla
siradan vatandastan girisimcilere, gazetecilerden arastirmacilara
ya da firmalara kadar toplumun her kesiminden bireylerin

veriye erisimini sagliyorsunuz. Bu durum dogru kullanildigi
zaman herkes icin cok bUyUk bir firsat. Veri setlerinizi inceleyen
bir 6drenci ya da gazeteci verileri yorumlayabilecek, yonetim
olarak o vatandasin aklinda kalici bir sey birakacaksiniz.

Ayrica acik verinin oldugu bir yerde inovasyonu ve ekonomik
blyimeyi gérmemek imkansiz. Firmalar sundugumuz verileri
anlamlandirarak, hedef kitlelerine uygun Ar-Ge yaparak Urin

ya da hizmetini gelistirebilir. Bu faaliyet alanlarinin genislemesi
tim Ulkeye fayda saglayacak bir durum. Bizler yerel yénetim
olarak ne kadar seffaf olursak, verilerimizi acik bir sekilde
yayinlarsak vatandas o kadar cok kendi fikriyle geribildirimde
bulunur. Geribildirimlerden gelen elestiriler ya da évguler tim
belediyeler icin 6nemlidir. Elestirilerden yola c¢ikarak hizmetlerinizi
daha kaliteli hale getirebilirsiniz. Ayni sekilde gelen évguler
neticesinde dogru yapilan isleri gelistirebilir ve daha genis bir
alana yayabilirsiniz. Toparlamak ve d6zetlemek gerekirse, acik veri
yonetimiyle yerel ydnetimler iyi uygulama érneklerinin artmasini
sadlar, vatandasina karsi dlrUst olur, gliven teskil eder, kentin
aretkenligini artirir.

Acik veri yénetimindeki tehditler nelerdir?

BURCU OZDEMIR: Biraz dnce de dedigim gibi, acik

veri kavraminin éneminin hala tam anlamiyla bilindigini
distnmayorum. Acik veri ve blyUk veri dedigimiz kavramlar
engin bir deniz gibi adeta. Dogru kullanilmadigi ya da yanlis
kisilerin eline gectigi zaman bahsettigimiz tim bu gizel isleri
tam tersine cevirebilecek bir glice sahip. Ozellikle de kamu
hizmetlerinde veriler arasi yeterli gizlilik korumalari var mi, sistem
glvenli mi, sistemler birbiriyle konusabiliyor mu, veriler birbiriyle
calisabilir mi, verilerin sahipleri kim gibi sorular dnimuze geliyor.

Dolayisiyla burada tehditlere karsi nasil énlemler alinacak ve nasil
ilerlememiz gerekecek bu konularla ilgili tanimlanmis politikalara
ihtiyacimiz var. Veriye ait politikalar zaten yaklasik 10 yildir var.
Aslinda bahsetmek istedigim, bu tehditlerin evrensel oldugu

ve tanimlanacak politikalarin da evrensel bir sekilde tim bu
sorunlara ya da tehditlere ¢6zim bulmasi gerektigi.

Ornegin, bizim bu konuda bazi calismalarimiz mevcut. istanbul
BlyUksehir Belediyesi Akilli Sehir Mudurltga olarak Dinya
Ekonomik Forumu’nda Acik Veri Politikalari Projesi’nde G20’de
pilot sehir olarak yer aliyoruz.

Tekrar politikalara deginecek olursak, en cok konustugumuz
basliklar; veri erisimi, veri sahipligi ve veri erisimini saglayan
teknolojilerin nasil sunuldugu Gzerine oluyor. Acik veri alanindaki
bir diger tehdit konusu ise, akilli sehirlerde cok konusulan esitlik
ve kapsayicilik alanlaridir. Buradaki en énemli konu, acik veriye
erisilebilirligi saglarken kullanilan teknolojilerin herkes icin ayni
kapsayicilikta olacak sekilde yas, cinsiyet, stati, konum ya da
fiziki durumuna bakiimaksizin ayni faydayi saglayabilmesidir.
Esitligi ve kapsayiciligi tam anlamiyla saglayabildiginizde
sUrdarulebilir projelere ve hizmetlere devam edebilirsiniz.

Tam bunlari hayata gecirirken ve veriye dayali ¢ozimler sunarken
veriyi saglayacak altyapinin degismesi gerekliligine ve bu
kisimdaki politikalarimizin neler olacagi tGzerine de calismamiz
gerekiyor. Cinku bu kisimlarda dogru bir altyapi kuramadan
ilerlersek tehdit unsuru devreye girer ve olusturmaya calistigimiz
bu buytk 6lcekli kapsayiciligi olumsuz etkiler.

Diger dnemli bir konu ise, glvenlik meselesidir. loT yani “Internet
of Things” dedigimiz nesnelerin interneti, veriyi saglayan
cihazlarla birlikte bir ayadi fizikte bir ayagdi dijitalde olan ve
saldirtya acik birer vektér olusturuyor. Buradaki siber givenlik
politikalariyla birlikte yetki kimdedir, kimler sorumludur gibi
sorularin net olarak tanimlandigi konusulmaktadir. Gizlilik ve
seffaflik Uzerine dikkat cekmek istiyvorum. Acikcasi bu konudaki
politikanin gizlilik etki degerlendirmelerini de kapsayacak sekilde
olmasi gerekmektedir.

Acik veri kullanma politikalarinin yaninda sunu da belirtmek
gerekir ki, bazi ydnetimler acik veriyle ulasilan seffaflik
neticesinde gelir kaybi yasayacaklarini distndlyor. Bilgi esittir glc
demektir. Biz 16 milyon insanimizin istedigi her bilgiye ulasmasini
ve glcli olmasini istiyoruz.

Acik verinin akilli sehirler icin 6nemini
anlatabilir misiniz?

BURCU OZDEMIR: Acik veri akilli sehrin temel tasidir diyebilirim.
islevselliginin dtesinde ydnetisim ortamina uzanan bir etkiye
sahiptir. GUnimuzde sehir yonetimlerinin hesap verilebilirlik
dlzeyi artarken seffaf bir sekilde kendi ekosistemlerini de
olusturdugunu goriyoruz. Sehrin karar verme streciyle ilgili bilgi
sagladigi gibi tim duzeylerdeki hukimet, sivil toplum kuruluslari
ve kentin diger katmanlariyla paydaslik ortami kuruyor.

Esasinda acik veriyi bir kamu mali olarak da ele almak gerekir.
Dolayisiyla sosyal, ekonomik ve cevresel deder yaratmak bizim
acik verideki ilk ¢cikis noktamizdi.

Yonetimlerin hesap
verilebilirlik ve seffaflik
citasini yikseltmesine,

kendi halkinin anlayisini
kazanmasina ve bodylece
glveni de ylUkseltmesine
yardimci oluyor. Ayrica
kamusal hizmet calisanlarinin
daha verimli olabilmesi icin de
acik veri tesvik edici oluyor.
Naslil derseniz, parcasi oldugu
bir kentsel hizmetin halka
duyurulacak olmasi, yapilan
hizmetin halk tarafindan takip
edildigini gdrmesi calisani
motive ediyor.

Boylelikle kentsel hizmetlerin
daha da iyilesmesine ve yasam
kalitesinin Ust seviyelere
gelmesine katki sagliyor.
Bahsettigim gibi acik veri,
akill sehirlerin sahip oldugu
genis paydas grubuyla
birlikte kentsel problemlere
ortak ¢cézUmler Uretmede
hem teknolojik yeniliklerin
kullanilmasina hem de kentsel
veri analitiginin gelismesine
imkan saglyor.

Akilli sehir odaginda yer alan
bizler icin girisimciler 6nem arz
ediyor. Acik veri ayni zamanda
girisimciler icin ekonomik
firsatlar yaratarak girisimciligi
destekleyen bir unsur.

Sunu cok net gériyoruz

ki, acik veriyle elde edilen
girisimci sonuclarini
paylasarak kullanicilar arasi
etkilesimi artirabiliriz. TUm
bu anlattiklarim aslinda acik
verinin temelindeki platforma
isaret ediyor. Bu platform
belirli ilke ve prensiplerle
yonetilebilen, sadece insanlarin
dedil, makinelerin de veriyi
okuyup anlamlandirabildigi,
kullanim kolayligi saglayan
herkesin erisimine acik bir
ortamdir.

Ozellikle istanbul gibi
blyutksehirlerde acik veri, sehir
ydnetimine glven ve deger
yaratmak icin bir ekosistem
sagliyor. Bu ekosistem kentte
yasayanlarin birbirini duydudu,
sesini duyurabildigi, yonetime
katilabildigi, kentin sorununa
cdzUmler Gretebildigi, kisacasi
ayni amacl kullanicilar
arasinda etkilesimi artiran bir
platformdur.

istanbul BiyUksehir Belediyesi
Akilli Sehir Mudurliga olarak
Tarkiye’de bu konuda 6ncl
olmak, ulusal ve uluslararasi
ekosistemlere katki saglamak
oncelikli amaclarimizdan
biridir. TUm glcimazle
calisarak seffaf ve katilimci
bir ydnetim anlayisiyla
basladigimiz bu yolculukta
birlikte basardigimizin altini
cizmek istiyorum.

Son olarak katilimci demokrasi
yaklasimini besleyen akilli sehir
cdzimleriyle hizmet vermeye
blyuk bir mutlulukla devam
edecedimizi sizlerle paylasmak
istiyorum.
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ILE YAPIYORUZ”

Bliytksehir belediyesiyle ortak
calisma alanlariniz neler oluyor?
Ortak projeleriniz var mi?

HASAN AKGUN: istanbul Buyiiksehir Belediyesi’yle her alanda
ortak ve uyumlu bir calisma yuritmekteyiz. Basta altyapi
hizmetleri olmak Gzere sosyal ve kiltlrel hizmetlerde de
buyutksehir belediyesiyle ortak calismalar yapiyoruz. Uzun

yillar bUyUksehir belediyesinin hizmetlerinden yoksun kalan
Blyukcekmece, Sayin Ekrem imamoglu’nun istanbul BlyUksehir
Belediye Baskani secilmesiyle birlikte pek cok alanda ortak
calisma imkanina kavustu.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’yle Bilyiikcekmece Belediyesi’nin
ortak yurittiigi projelerden bazilari sunlardir:

Yol Yapim Calismalari: Blytikcekmece-Cakmakli Yolu, Cakmakli
Mahallesi Ali Cebi Caddesi, Atatirk Caddesi, Glizelbahce Caddesi,
Glizeltepe Caddesi, Turgut Ozal 1 Caddesi ve Yogurthane Caddesi

Altyapi Calismalari: Kordonboyu Sahil Kollektér Hatti,
Kemerdere-Serindere Atiksu ve Yagmur Suyu Kanali, Muratcesme
Mahallesi Atiksu ve Yagmur Suyu Kanali, Sinanoba Mahallesi
Atiksu ve Yagmur Suyu Kanali, Tirkoba Mahallesi Atiksu ve
Yagmur Suyu Kanali, Ahlat Deresi Islahi, Yali Caddesi-Silivri
Caddesi Atiksu Kanall, Yogurthane Caddesi Atiksu ve Yagmur
Suyu Kanali, Alkent 2000 Mahallesi icme Suyu Hatt,

Pinartepe Mahallesi icme Suyu Hatt

Diger Calismalar: BlyUkcekmece Bababurnu’yla Glrpinar
Burnu arasinda 17 kilometrelik Kordonboyu Yenileme Projesi,
Prof. Dr. Aziz Sancar Parki

Belediyenizin seffaflik, hesap verebilirlik
alanlarindaki calismalari var mi? Acik veri
yénetimine gecmeyi diisiiniiyor musunuz?

HASAN AKGUN: Seffaf ve hesap verebilir bir yerel ydnetim
anlayisini ilke edinmis olan belediyemiz, vatandaslarimizin her
tarll veriye erisebilmesini de 6Gnemsemektedir. Dlizenlenen kamu
ihalelerini de sosyal medya hesaplari Gzerinden canli olarak
yayinlayan BlyUk¢cekmece Belediyesi, acik verilerin seffafligi ve
yerel yonetimlerle vatandaslar arasindaki iletisimi glc¢lendirdigine
inanmaktadir. Acik veri yénetimini e-belediye sistemi araciligiyla
yUrttmektedir. Bu kapsamda vatandaslarimiz ve bilgiye ihtiyac
duyan herkes e-belediye sistemimizden bilgiye erisebilmektedir.

Katilimci yénetim icin ne tir yéntemleri
uyguluyor ve hangi calismalari hayata
geciriyorsunuz?

HASAN AKGUN: Blyikcekmece Belediyesi katilimci yonetim
anlayisini benimsemistir. Yerel demokrasinin olmazsa olmazi
mahalle muhtarlari ve sivil toplum kuruluslariyla calistaylar
yapilarak fikir alisverisinde bulunulmaktadir. Calistaylar
sonrasinda ortaya cikan fikir ve dneriler katilimci yénetim
anlayisimiz ¢ercevesinde kararlarda belirleyici olmaktadir.
Ayrica BlylUkcekmece’de hayata gecirilmesi planlan projeler

konusunda da ilce halkinin gbris ve dnerilerine basvurulmaktadir.

Kent konseyiniz var mi?
Isbirliginiz hangi alanlarda oluyor?
HASAN AKGUN: Kent konseyimiz bulunmamaktadir.

Kirilgan gruplara yénelik faaliyetleriniz
nelerdir?

HASAN AKGUN: Blyikcekmece’de yasamlarini strdiren
kirilgan gruplarin sorunlarina ve beklentilerine hassasiyetle
yaklasiimaktadir. Sosyal Destek Hizmetleri MUdurligu ilcemizde
yasayan kirilgan gruplar Gzerinde oldukca kapsamli bir calisma
yUrdtmektedir. Bu gruptaki vatandaslarin her tirli maddi ve
manevi ihtiyaclari rencide edilmeden karsilanmaktadir.

Bu kapsamda “Sevgi Eli Market” projemizi hayata gecirdik.

ihtivac sahibi vatandaslarin gelir durumunu ve hane halki sayisini

g6z 6nlnde bulundurarak alisveris limitleri belirledik. Alisveris
tutarlari kartlarina yiklenmektedir. ihtivac sahibi vatandaslar
her ay Sevgi Eli Market’ten limitleri tutarinda gida, giyim,
temizlik, kirtasiye gibi her tlrlt temel ihtiyaclarini Gcretsiz temin
edebilmektedir.

Dezavantajli vatandaslarin da sosyal hayatin vazgecilemez
bireyleri oldugu gerceginden yola cikarak sorunlariyla yakindan
ilgileniyoruz. Buytkcekmece Belediyesi Engelli Egitim ve Sosyal
Yasam Merkezi dezavantajli bireylere hizmet vermektedir. Sosyal
yasamdan kopmamalari adina da her tirlt sosyal ve kiltdrel
faaliyeti dezavantajli vatandaslarla birlikte yUrttmekteyiz. Bu
kapsamda Gokkusadi Engelli izci Kulibi elde ettigi basarilarla
Tarkiye’ye 6rnek olmustur.

Yeniden ylikseliste olan Covid-19’a karsi
belediyenizin aldigi 6nlemler nedir?
Su an durum nedir?

HASAN AKGUN: Covid-19 salginina karsi ilk giinden bu yana
tedbiri elden birakmadigimiz gibi almis oldugumuz pek

cok tedbirle de 6ncl belediye olduk. Su anda Covid-19’la
mucadelemizi kararlilik icinde strduriyoruz. Kamu kurum ve
kuruluslarinin, ibadethanelerin, egitim tesislerinin, toplu tasima
araclarinin ve halkin yogun olarak bulundugu mekanlarin
dezenfektasyonunu araliksiz sirdtrmekteyiz. Cocuklarin
egitimlerini kesintisiz strdirebilmeleri icin Halk Akademisi
6gretmenlerimiz aracihigiyla online egitim imkani sagliyoruz.
Evinden ¢cikmayan hasta, yasl, yalniz yasayan ve bu slrecte isini
kaybeden vatandaslarin gida basta olmak tzere her tirll temel
ihtiyaclari da karsilanmaktadir.
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“HASAN AKGUN”

Biiylikcekmece
Belediye Baskani

Oniimiizdeki
dénemde hayata
gecirmeyi
planladiginiz projeniz
var mi? Varsa
nelerdir?

HASAN AKGUN:
BlUyukcekmece Belediyesi
olarak Cumhuriyet’in 100.
yili kapsaminda “100. Yila
100 Eser” sloganiyla oldukca
6nemli ve anlamli projeleri
hayata gecirmeyi planladik.

Bu projelerimizden
bazilari sunlar:

Bababurnu 100. Yil Cumhuriyet
Aniti, Parki ve Yasam Merkezi

2023 Cumhuriyet Kaltar
Merkezi

Tepekent 100. Yil Cumhuriyet
Parki

Kaltirpark Amfi Tiyatro
Yenileme Projesi

100. Y1l Olimpiyat Koy

Mimar Sinan Képrisl Tepecik
ve Mimar Sinan Ayadi Yenileme
Projesi

Kaltirpark Yenileme Projesi

20.000 kisiye istihdam
saglayacak sanayi sitesi projesi

Kemerdere Yasam Vadisi

Egitim tesisleri, anaokulu ve
kresler, genclik merkezleri.

Kadin el emedi pazarlari

Cocuklar ve buyukler icin
konukevleri

Aile sagligi merkezleri
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“ACIK VERI PORTALIMIZ iLE
SEFFAFLIK VE ERISEBILIRLIK

ARTACAK”

Biiyiiksehir belediyesiyle ortak paydada
bulustugunuz calisma alanlari ve isbirligi
icerisinde gerceklestirdiginiz projeleriniz
var mi?

KEMAL CEBI: istanbul Biytksehir Belediyesi’yle Yuvamiz istanbul
kapsaminda glndiz cocuk bakimevleri ve Kliclikcekmece
Bolgesel istihdam Ofisi projelerini birlikte yaptik. Personel
egitimleri, kentsel dontsim, dogal afet ve deprem (zerine

de bircok konuda iBB’den destek aliyor, slirec ydnetimlerinde
koordineli bir bicimde calisiyoruz. Bunun yaninda birlikte yapmayi
planladigimiz ve projelendirme asamasinda olan kiltir-sanat

ve egitimle ilgili calismalarimizi da 2021 yilinda tamamlamay!
planliyoruz.

Tirkiye’de vatandasin seffaf belediyecilik
talebi artiyor. Kliciikcekmece Belediyesi
seffaflik, hesap verebilirlik alanlarinda ne
gibi calismalar yapiyor? Acik veri yénetimine
gecmeyi diisiiniiyor musunuz?

KEMAL CEBI: Kuclkcekmece Belediyesi olarak vatandaslarin

her turll veriye Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
haktmlerine ve hukuka uygun sekilde erisilebilmesi icin Acik Veri
Portali ara yazund 2020 yili basinda hayata gecirdik. Vatandasla
Kucikcekmece Belediyesi arasinda adeta bir kdpri gorevi
gbdrecek Acik Veri Portali sayesinde vatandaslar resmi bir sirecten
gecmeden arastirmalarina ve ¢alismalarina altlik olusturabilecek
veriye ulasabiliyor. Kictkcekmeceliler veri kesiflerini aninda
gbdzden gecirerek karsilastirabilecek, gorsellestirebilecek, analiz
edebilecek ve paylasabilecek.

Blinyemizde yer alan Yazilim Gelistirme Ekibi tarafindan
projelendirilen Acik Veri Portall, Gretilen kamusal verilerin
zenginligini kamusal kullanim icin hazir hale getiriyor. Portal,
belediyenin erisilebilirligini, seffafhigini ve hesap verebilirligini
artirma girisiminin bir parcasi olarak olusturuldu.

Veriler ise, kategori veya organizasyon bazli paylasiliyor. Acik Veri
Platformu, vatandaslara ve cesitli calismalarda sayisal verilere
ihtiyac duyan arastirmacilara, 6grencilere dogru veriye erisim
kolayligi saglamak ve bilginin degere dénlismesi asamasinda
destek olmak amaciyla olusturulmus bir uygulamadir. Bu
uygulamada temel amac, bilgiyi anonimlestirerek sunmak ve
ihtiyac duyanlar arasinda etkin, seffaf, hesap verilebilir bir
etkilesim saglamaktir.

https://acikveri.kucukcekmece.bel.tr

Katilimci yénetim anlayisi seffaf
belediyeciligin ayrilmaz bir parcasi.

Bu anlamda ne tiir ybntemleri uyguluyor ve
hangi calismalari hayata geciriyorsunuz?

KEMAL CEBI: Yerel yonetimler olarak temel gérevimiz hizmet
Ureterek halkin yasam kalitesini artirmak. Gérevimizi ve
sorumlulugumuzu ancak “demokrasi ve katilimciligi” esas alarak
yerine getirebiliriz. Kent adaletini ve barisini ancak bu esaslarla

saglayabiliriz.

Demokratik sistemin saglikli bir sekilde isletilmesi, yerel
yénetimlerin cogulcu, katilimci, insana yonelik, kisacasi
demokratik bir bicimde yeniden yapilanmasiyla olanaklidir. Bunun

mUmkin olacagina inanmanin 6tesinde mimkdn oldugunu bilerek

yola ciktik.

KicUkcekmece Belediyesi, herkesin sesini duyurabildigi,

seffaf, hesap veren, ortak akilla hareket eden bir anlayisin yani
sira toplumsal cinsiyet esitligini ve insan haklarini gbzeterek
calismayi prensip edinmistir ve bu dogrultuda calismaya
baslamistir. Burada sadece belediyenin ¢alismasi yeterli degildir.
Vatandaslarin da bizimle birlikte calismalari, aktif yurttas olmalari,
bizi sorgulamalari, sorunlari ¢ézerken masaya bizimle birlikte
oturmalari gerekmektedir.

52 yildir Kiictikcekmece’de yasayan, Klclikcekmece’de girmedigi
tek bir sokak, dokunmadigi tek bir duvar olmayan bir belediye
baskani olarak Ustenci ya da merkezci degil, Klicik¢cekmece’nin
icinden biriyim.

KicUkcekmece’de blyUk bir aileyiz ve bu ailenin tim fertlerine
ulasma cabasindayiz.ilcemizde ihtiyac sahibi vatandaslarin
sosyal yardimlari hizli, adil ve strekli bir sekilde alabilecekleri,
gdrmezden gelinmedikleri bir sistem kurmayi hedefledik.

Kicikcekmece Belediyesi olarak tim faaliyetlerimizde gerek
gerceklestirdigimiz canli yayinlarimizla gerekse mahalle
calismalarimizla Klctkcekmecelileri olabildigince sirec icine dahil
etmeye cabaliyoruz. Sosyal ve dijital medya tzerinden strekli
bilgilendirme, sorunlarin tespiti ve takibi artik eskisinden cok
daha hizli yapihyor. Dijitallesme slreci pandemiyle birlikte hiz
kazandl.

Vatandaslar gtindelik aliskanliklarini degistirmeye ve artik bircok
hizmeti dijital c6ztmlerimiz Gzerinden almaya basladi. Bu, bir
aliskanlik haline gelecek sonrasinda da normallesecek. Yeni
normallerimizin basinda dijitallesme gelecek. Biz de belediye
olarak bu gelisime ayak uyduruyor ve vatandaslari magdur
etmemek icin var gicimazle calisiyoruz.

Kent konseyiniz var mi?
Isbirliginiz hangi alanlarda oluyor?

KEMAL CEBI: Kiclkcekmece Belediyesi 2006 yilinda kent
konseyini kurdu ve calismalarina 14 yildir devam ediyor. 2019
itibariyla, yani yeni dénemde, kent konseyinin daha gucll
bir sekilde calismasi hedefiyle yola ¢iktik ve gerekli tim
hazirliklarimizi tamamladik.

Haftanin Réportaji/2

“KEMAL CEBI”

Kiicikcekmece
Belediye Baskani

Kent konseyimiz Universitelerle
isbirligi yapiyor. Egitim,
istihdam, engelli yasam,

moda, tasarim, uyusturucuyla
mucadele, gb¢cmen ve multeci
konu basliklarinda cesitli
calismalar gerceklestiriyoruz.
Hayalim, kent konseyimizin
belediyemizle birlikte
calismasi, bizi sorgulamasi,
sorunlari ¢cozerken masaya
bizimle birlikte oturmasi. Bunu
canigdnilden istiyor ve en kisa
zamanda gerceklestirecegimize
inaniyorum.

Kirilgan gruplara
yonelik faaliyetleriniz
nelerdir?

KEMAL CEBI: Kirilgan gruplarin
glclenmesi ve herhangi bir
hizmetten mahrum kalmamasi,
magdur olmamalart icin var
glictmuzle calisiyoruz.

Hizmetlerimizi basliklar
halinde anlatmak gerekirse;

Kadin Konukevi’'ni tim
donatilariyla yeniledik. Kadin
Konukevi; kresi, mobilyalari,
acik spor alanlari, cocuk oyun
alanlari, ic ve dis mobilyalariyla
timuUyle yeniden insa

edildi. 10 kadin ve 30 cocuk
kapasitesindeki merkezimizde
14 personel hizmet veriyor.

Klclkcekmece Belediyesi Kadin
ve Aile MUdurlagi’nd kurduk.
2020 yilinin ilk aylarinda
ilcemizdeki biytk bir eksiklik
olarak goérdligimiz Kadin ve
Aile MUdarlagd’nd kurduk.

Kadin Esitlik Merkezi’yle
dayanismanin kapilarini actik.
Kadin Esitlik Merkezi’nde kadin
istihdamini ve aile yasantisini
desteklemeye ydnelik

egitim calismalari, meslek
edindirme kurslari, cocuk oyun
alanlari ve kafeterya hizmeti
bulunmaktadir.
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Ailem Danismanlik Merkezi Halkali Subesi’ni kurduk. Halkal
Merkez Mahallesi’nde yaklasik 600 metrekare alana sahip mekani
“Aile Danismanlik Merkezi” olarak dizenledik. Alaninda uzman
psikologlar tarafindan her yas grubuna hitap eden (Cocuk-Ergen-
Yetiskin) psikolojik danismanlik hizmeti veriyoruz.

4 mahallede 4 kres actik. 2020 yili sonunda toplam 7; 2021
yili sonunda ise, ilcemizdeki her mahallede bir kres acmayi
hedefliyoruz.

Halkall, istasyon, Fatih, inént Mahalleleri’nde Gindiz Cocuk
Evleri’ni hizmete actik. Kanarya, Kartaltepe, Yenimahalle, Atatlrk
Mahallesi GUndlz Cocuk Bakimevleri projelerine baslandi.
Sogutlicesme Mahallesi, Halkali Merkez Mahallesi ve Cumhuriyet
Mahalleleri’nde insasi slren kresler dnimuzdeki egitim ve dgretim
ddénemine hazirlaniyor.

ihtivac sahibi vatandaslarin sosyal yardimlari hizh, adil ve sirekli
bir sekilde alabilecekleri, gdrmezden gelinmedikleri bir sistem
kurmayi hedefledik.

Kuctkcekmece lyilik Merkezi hizmet kapasitesi artirildi. Yeni ek
hizmet binasinin acilisiyla glnlik 2 6§un olarak dagittigimiz
sicak yemek yardimi kapasitesini %50 oraninda artirarak 1.058
porsiyona cikardik.

Yaslilar ve engelliler icin verdigimiz hizmetler:
Evde Saglik ve Bakim Hizmeti

Ev ici Bakim ve Onarim

7/24 Acil Destek Hatti

Giindiiz Bakimevi: Engellilerin aileleri bakimevi hizmeti ve destegi
alabilecek, kendi ihtiyaclarini gidermeye zaman ayirabilecek.

Down Sendromlu ve Otizmli Cocuklari Destekleyici Egitim
Engelli ve Yasli Dostu Sokaklar

Nesiller Arasi Etkilesim: Gencler ve yaslilar birbirleriyle daha
fazla diyalog kurabilecek. Gencler blyiklerinin deneyimlerini,
hikayelerini dinleyerek kultUrel hafizayi ileriye tasiyabilecek.
Yaslilarin da moral ve motivasyonu bu projeyle artacaktir.

Medikal malzeme yardimi
Hastane ulasim hizmeti

ilcemizde ikamet eden engelli vatandaslara cesitli faaliyetleri ve
saglik hizmetleri icin 4 adet tam donanimli asansorll engelli araci
7/24 hizmet vermektedir.

Engelli araclarinin tamir ve bakimi

Sosyal Yardim isleri Mudurligi’'nde kayith olan engelli
vatandaslarin elektrikli ve manuel araclarinin tamir, bakim ve
onarimi icin gereken yedek parca ve servis hizmetleri Ulasim
Mudarluga tarafindan verilmektedir.

Bugline kadar ara¢ tamir talebinde bulunan tim araclarin tamiri
yapilmistir.

Eldenele KiclUkcekmece Yardim Portali hayata gecirildi.
KicUkcekmece’de yasayan yardimsever vatandaslarin gonallulik
esasina dayanarak paylasma ve yardimlasma duygusu icerisinde
ihtiyac sahibi vatandaslarla bulustugu dijital bir platform
hazirladik.

Kiiciikcekmece Belediyesi Covid-19 siirecini
nasil yénetiyor? Artan vaka sayilari karsisinda
ilcede ne gibi 6nlemler aldiniz?

KEMAL CEBI: ihtiyac sahibi vatandaslarin taleplerini yerine
getirebilmek icin sahadan hi¢ ayrilmadik. Nisan 2020 itibariyla
basladigimiz koronavirisle micadele calismalarimizi titizlikle
strddrmeye devam ediyoruz. Bu slrecte salgina karsi alacagimiz
tedbirler ve gdsterecedimiz 6zen virlsten cok daha fazla

6nem kazaniyor. Vaka sayilarinin artmasinin ardindan ¢ikan

yeni genelgeyi ve kurallari en etkin bicimde uyguluyoruz.
Kiciukcekmece Belediyesi olarak bu konuda hassas oldugumuzun
bilinmesini istiyorum. ilcemizde diizenli periyotlarla devam

eden ilaglama calismalarini artirdik. Ortak kullanilan pek ¢cok
alani virtse karsi dezenfekte etme calismalarina basladik.

Tam vatandaslarin uzmanlarin énerilerini dikkate almalarini ve
duyarl olmalarini rica ediyorum. iicede pozitif vaka ve temasli
oldugu tespit edilen kisilerin ev ve apartmanlarinda dezenfekte
islemlerini gerceklestirirken sokada cikamayan kimsesiz, hasta
ve yasli vatandaslarin evlerine ginlik sicak yemek dagditimi
yaplyoruz.

Ana basliklar halinde 6zetlemek gerekirse,
Nisan 2020-Kasim 2020 arasinda yapilan hizmetler:

Cagri: 321.116

Koli gida yardimi: 72.538

Porsiyon yemek: 271.990

Ramazan ayi boyunca iftariyelik: 17.190

Tek kullanimlik seccade dagitimi: 455.060
Oniimiizdeki dénemde hayata gecirmeyi
planladiginiz projeniz var mi?

KEMAL CEBI: Onimuzdeki ddnemde tamamlayacagimiz bircok
projemiz ve yatirimimiz bulunmakta.

Devam eden projeler:

Kresler

Kartaltepe Mahallesi GUndlz Bakim Cocuk Evi
Yenimahalle Gindlz Bakim Cocuk Evi

Kanarya Mahallesi Glindiz Bakim Cocuk Evi
Ataturk Mahallesi Ginduz Bakim Cocuk Evi
Kentimizde iBB tarafindan yapimi devam eden kresler:
Cumhuriyet Mahallesi Gindiz Bakim Cocuk Evi
Halkali Merkez Mahallesi Ginduz Bakim Cocuk Evi
Ustyapr:

Istanbul Cemevi Kultir Merkezi

ilce genelinde engellilerin erisimini saglamak icin diizenleme
yapilmasi

Atakent Mahallesi-Aile Danismanlik Merkezi (Psikolojik
Danismanhk)

Cevre Koruma Midiirligi:

400 noktaya geri donlsim
kumbarasi

16 noktaya mobil atik getirme
merkezi

Konularak toplanan geri
dénustirdlebilir atik miktarinin
artirilmasi

Atik ilaclarin bilingsizce
atilmasi, lavabolara dokilmesi
cevre ve insan sagligini
dogrudan etkilemektedir.
Evlerde kalan, kullanim émra
dolan kirik veya bozulmus
atik ilaclarin kontrollt olarak
toplanmasi icin belirlenen
noktalara atik ila¢ kutulari
yerlestirilerek atik ilaclarin
toplanmasi hedeflenmektedir.

Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda tim ilce halkina
hizmet vermek amaciyla
yapilmasi planlanan birinci
sinif atik getirme merkezinin
yer secimi ve proje asamalari
tamamlanmis ve kisa sire
icinde Atakent Mahallesi’nde
bulunan alanda insaat
calismalari baslayacaktir.

Projemiz tamamlandidinda
kaynaginda ayri toplanan
atiklarin geri déntsime
godnderilmek Gzere toplandigi
bir merkez olacaktir.

Spor Faaliyetleri ve Tesisleri:

Kiiciikcekmece Genclik
Merkezi: 1 Spor salonu, 6
derslik, 1 etit salonu, 1 serbest
calisma salonu

Kultir Sanat Faaliyetleri ve
Egitim:

Istanbul Masal Mizesi

Kus Gozlem Evi

Cocuk Kutuphanesi

Gezici Kattiphane Mahalle
Katlphaneleri

Bizim Bakkal Mizesi

Kucikcekmece Yizey Usti
Kiltir Envanteri
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“ORTAK AKILLA YONETIM”

i .
Biiyiiksehir belediyesiyle ortak Katilimci yénetim icin ne tiir yéntemleri IS_MA_I L”
calisma alanlariniz neler oluyor? uyguluyor ve hangi calismalari hayata YETISKIN
Ortak projeleriniz var mi? geciriyorsunuz? Seferihisar

Belediye Baskani

iISMAIL YETISKIN: Secim zamaninda sdyledigimiz gibi, ortak

ISMAIL YETISKIiN: Su anda ilcemizdeki mahallelerin altyapilarinin
yenilenme calismalarinda birlikte calismaktayiz. Tabii ki izmir
Bayuksehir Belediyesi blnyesindeki sirketlerden blylk destek
gdrmekteyiz. Calismalar bu sirketler sayesinde yUrimekte.
Gecmis dénemde izmir BlyUksehir Belediyesi Cevre Kontrol
Mudurlagd’ne bagli Mavi Bayrak birimi de mavi bayrak sezonunda
belediyemize cok destek olmustur. Gerek malzeme gerek deniz
kirliligiyle ilgili gelen sikayetlerde izmir Buytksehir Belediyesi
ekiplerinin de aldigi numuneler sayesinde deniz temizlik
kontrolleri daha sik yapilmistir.

Belediyenizin seffaflik ve hesap verebilirlik
alanlarindaki calismalari var mi?

ISMAIL YETISKIiN: Belediyemiz her belediyede oldugu gibi
Meclis Toplantilari’ni halka acik yapmaktadir. Pandemiden énce
meclis toplantilarimiz ilce merkezinde secilen bir mekanda
yapilmaktaydi. Hatta belediyemiz biinyesinde alinacak/satilacak
hizmet ve Urlnlerin ihaleleri internetten canli izlenmekteydi.
Belediyemiz, vatandasin her tirli sorusuna gerek HIM (Hemseri
iletisim Merkezi) gerek yazi islerine biraktiklari dilekcelerle cevap
vermektedir.

Acik veri yénetimi, iyi yénetisimde 6nemli
bir kavram. Belediyenizin calismalarini ve
verilerini acmayi disiniyor musunuz?

ISMAIL YETISKIN: Acik veri ydnetimine gecmek icin gerekli
calismalar devam ediyor, en kisa strede gecmeyi hedefliyoruz.

Boylelikle ilce genelinde daha 6nce neler olduguyla ilgili gelecek
nesillere gerekli bilgilerin ulastiriimasi saglanacak.

akilla yénetimi savunuyoruz. Bunun icin de ne gerekiyorsa
yaplyoruz. Gerek muhtarlarimizla gerek sivil toplum kuruluslariyla
calismalarimiz strlyor. Calismalari gerceklestirmeden énce

bolge insanlarina, mahalle muhtarlarina haber veriyor, onlarin da
fikirlerini aliyoruz ve islerimizi ona gére sekillendiriyoruz.

Kent konseyiniz var mi?
Isbirliginiz hangi alanlarda oluyor?

ISMAIL YETISKIN: Seferihisar’da uzun zamandir kent konseyimiz
bulunuyor. Kent konseyimiz aktif calismaktadir. Mahalle Meclisi,
Hayvan Haklari, Engelli Meclisi, Kurumlar Arasi Koordinasyon ve
Esgldim gibi daha bircok calisma grubuyla ilce yénetimine katki
saglanmaktadir.

Kirilgan gruplara yénelik faaliyetleriniz
nelerdir?

iSMAIL YETISKIN: Kent konseyi ve Kiltir ve Sosyal
isler Mudirligi sayesinde ilcemizdeki ve ilcemize bagl
mahallelerimizdeki gruplara her tirli destek saglanmaktadir.

Yeniden yiikseliste olan Covid-19’a karsi
belediyenizin aldigi 6nlemler nedir?

iISMAIL YETIiSKIN: Ulkemizde de oldugu gibi Covid-19
vakalarindaki artis ilcemiz genelinde de gorilmektedir. Su
anda merkez agirhikh olarak hasta sayisinda yogunluk s6z
konusu. Sokak dezenfeksiyonu, kamu kurum ve kuruluslarinin
dezenfeksiyonu gibi dnlemlerin yani sira icisleri Bakanhgrnin
yayimlamis oldugu genelgeye uygun olarak denetimleri
siklastirdik ve belediyemize ait acik alanlari dizenledik.




[
Beledlye HAFTALIK BULTEN

SAYI 28 // ARALIK // 2020 16

“GELECEGIN TEKNOLOJISINE YONELIK
YATIRIMLAR YAPMAK ISTIYORUZ”

[zmir merkez ilcelerinden biri olarak
bliyiiksehirle calismaniz ve isbirliginiz nasil?
Yakinligin olumlu olumsuz yanlari neler?

CEMIL TUGAY: Ayni partiden olmamizin étesinde Bilytiksehir Belediye
Baskani Tun¢ Soyer’le hemen hemen ayni bakis acisina sahip bir yerel
yonetim anlayisimizin olmasi zannediyorum iki tarafi da memnun
ediyor. Bir koordinasyon icerisinde ¢alisiyoruz. Bu butin alanlari
kapsiyor diyebilirim. ilcedeki sorunlari tespit etmek, biyiksehirin
yetkisinde olanlari hem buyiksehir adina hem kendi adimiza takip
etmek, ne zaman ne yapacagimizi planlamak butinin parcgasi. Yetki
alanlarimizi biliyoruz, ama keskin sinirlarla ayirmiyoruz. Yani “bu
blytksehirin isi biz karismayiz” gibi bir yaklasimimiz yok. Bizim icin
Karsiyaka sinirlari icerisinde yasanan her sorun biyUksehirin yetki
alaninda da olsa hepimizin ortak sorunu. Biz bir kurumun iki bdlimu
gibi calisiyoruz. Arada saglikl bir iletisim kurmak, koordinasyonu
saglamak ve planlamalari ortak yapmak konusunda BlyUksehir
Belediye Baskani Tun¢ Soyer’in zaten goreve geldiginden beri cok net
bir tavri var. Bu sadece Karsiyaka Belediyesi icin degil, diger belediyeler
icin de bdyle. Olabildigince sik koordinasyon toplantilari dizenliyor.
Birincisi, buralarda blyUksehir belediyesinin calismalarinin yeterliligi
hakkinda bizim gértstimz( soruyor, elestirilerimizi ve dnerilerimizi
aliyor. ikincisi, bizim énimuzdeki ddnemde yapacagimiz islerle ilgili
olarak blyUksehir belediyesinden beklentilerimizi soruyor. Ayni
zamanda genel olarak bltin kentte koordinasyon, uyum, esgidim
saglamaya calisiyor. izmir’e dair bir vizyon Gizerinden hareket ediyoruz.
Bu vizyon izmir’i 6ncelikli olarak daha tretken, diinyayla biraz daha
entegre bir sehir haline getirmek.

Ozellikle kendimize hedef sectigimiz alanlar var. Akdeniz kentleriyle
uyumlu olmak, uluslararasi faaliyetleri olan yerel yonetim birlikleriyle
ve BM’nin sirdlrulebilir kentler icin belirlemis oldugu on yedi hedefi
gerceklestirebilme hedefini tasiyan isbirligi yapabilecedimiz kurumlarla
ortak calismak icin bir vizyon ortaya koydu Tunc¢ Soyer. Bu anlamda da
bltun ilce belediyelerini koordine edip ortak caba icerisinde olmamizi
gdzetiyor. Simdi bizim izmir’i ekonomide daha Uretken bir sehir yapma
yoninde cabalarimiz var. Bunlar Tun¢ Soyer dénciliginde yUrlyor, ama
hepimizin katkilarinin olacadi alanlar var. Ticaret, teknoloji, temiz enerji,
yenilenebilir enerji yatirimlari, atik yénetimi, geri dénlisim gibi konular.
Kultdr-sanat ve egitim alaninda kente daha fazla yatirnm gelmesi icin
projeler hazirlanmasi, girisimlerde bulunulmasi vb. hedefler de s6z
konusu. Karsilyaka ekibi olarak neler yaptigimizi birkac ayda bir gdzden
geciriyoruz. Oniimiizdeki hafta Cuma giinii tekrar genis katiliml ortak
bir toplantimiz olacak, burada da calisacagiz.

Diinyada pek cok yerel yénetim ve merkezi
yoénetim acik veri sistemine gecti. Uygulama
bizde yeni olmakla birlikte giindemde.
Belediyenizin seffaflik ve hesap verilebilirlik
konularindaki girisimleri var mi? Varsa nelerdir?
Acik veri yénetimine gecmeyi diistiniiyor
musunuz? Bu konuda yapilan bir calisma var mi?

CEMIL TUGAY: Evet, var. Fakat bunun &ncesinde belediyenin veri
sistemini dijital altyapiya tasimak ve sirekli glincel halde tutmak icin
gerekli yatirrmi yapmak gerekiyor. Ben géreve geldigimden beri kent
bilgi sistemi kuruyoruz. Batin verileri ayni veri tabaninda topladigimiz
bir sistem icin arkadaslarimiz calisiyor. Strekli gelisen bir kent bilgi
sistemimiz var. Bunlar kismen vatandasin da kullanimina acildi zaten.
Ama bunun 6tesinde 6zellikle mali verilerimizi de seffaflastirmak
istiyoruz. Tamamen seffaf bir hale gelmek istiyoruz. Arsivi tamamen
dijital arsive cevirmek icin yogun bir caba icerisindeyiz. Bunu
onumuzdeki iki yil icerisinde %100 tamamlayacak sekilde c¢alisiyoruz. Bu
kent bilgi sistemi, dijital arsivle bir araya geldigi zaman cok daha seffaf
ve belki acik veri sistemine dénUstlrebilecegimiz bir hale evrilecek.
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ihalelerimizi naklen yayinliyoruz, bitin ihalelerimiz es zamanli ve

canl olarak yayinlaniyor. Meclis toplantilarimiz naklen yayinlaniyor.
Halkla iletisimimizde her zaman bizden istenen btin verileri, bilgileri
derleyip onlara ilettigimiz bir ekibimiz, altyapimiz var. Burada basarih
oldugumuzu disdnlyorum. Bir de sivil toplumla iletisimimizi gelistirmek
icin yeni sistemler kurmaya, yeni yontemler bulmaya caba gosteriyoruz.

CHP’li belediyeler icin katilimci yé6netim cok
6nemli bir ilke. Belediyeniz katilimci yénetim
icin ne tiir calismalar yapiyor? Kent konseyinizle
isbirliginiz nasil? Katilima yénelik yaptiginiz
calismalariniz neler?

CEMIL TUGAY: Karsiyaka Belediyesi’nin 8 yildir kent konseyi var. Hatta
ben de kent konseyi yiritme kurulunda gérev yaptim gecmiste.
Dolayisiyla kent konseyinin i¢ yapisini da ¢cok iyi biliyorum. Pek cok
yerde olmadigi kadar aktif, yogun katilimli bir kent konseyimiz var.
Kent konseyiyle isbirligimiz strekli. Benim onlarla gérismelerimde
Ozellikle hassas davranmalarini diledigim, bekledigim bazi ekstra
cahsma alanlari var. Bunlar insan haklari konusu, ¢evre sorunlari, kadin
ve cocuk haklariyla ilgili calismalar. Sivil toplumla belediye arasinda
képrl olmalari konusundaki bazi gbrevleri Gstlenmelerini istedim.
Bunu yapiyorlar, pandemi dénemi biraz olumsuz etkiledi. iletisim
kopukluklarina yol actl. Pandemi streci ister istemez halkla kent
konseyi ve belediye arasindaki iletisimi bir oranda kirdi. Katihmcihk
konusunda sivil toplumla 6zellikle iletisim acisindan farkli modeller
ortaya koymak icin calisiyoruz.

Birkac tane somut 6rnek verebilirim: “Karsiyaka Dayanismas!” adi
altinda bir platform kurduk. Bu platformda sivil toplum kuruluslariyla
belediyeyi bir araya getirdik. Bu calismaya bir web tabani olusturduk.
Bir web sayfasi Uzerinden halktan, insanlardan gelen sosyal yardim
talebi yayimlaniyor. Taleplere karsilik yardimci olmak isteyen

insanlar da oradan destek vererek kendileri yardimci olabiliyor,
karsiyakadayanismasi.org sitesi Uzerinden gerceklesiyor. Bunun
calismalarini zaman zaman raporlayan sosyal medya hesaplarimiz

var. Burada calisan bir ekibimiz var. Onlar STK’larla ve gonallt

katilan vatandaslarimizla baglanti kuruyor. Her gecen gin biraz

daha giiclenen bir sistem oldu. Ozellikle pandemi déneminde ve
arkasindan deprem boyunca c¢ok etkili calismalar yapti bu platformdaki
arkadaslarimiz. Boylelikle sivil toplumun katihmcihdini saglamis olduk.
ikinci calismamiz: “Proje Karsiyaka” Bu da yine internet Gzerinden
yaptigimiz ve yapacadimiz projeleri detaylica yayinlayacagimiz bir
sayfaya donisecek. Buglinlerde baslamak tzere. Burada da amacimiz,
herhangi bir bélgede ve yapacagimiz projede vatandaslarimiza projeyi
onceden sunmak, onlarin gorus ve dnerilerini almak. Bunlari dikkate
alarak projeyi gerekirse revize etmek.

Sonucta herkesin katilimini saglayarak karar vermek. Biz bunu daha
once anketlerle yapmaya calisiyorduk, ama herkese ulasamadigimizi
anladik. Daha saglikh bir yol bulmak adina bdyle bir proje gelistirdik.
Burada en cok katilimini bekledigimiz kisiler yapacagimiz projeyle
ilgili yetkinligi olanlar. Zaman icerisinde kiltirel baglamda bu sistemin
oturacagini distiniyorum. Bu anlamda da érnek bir is olacagini
dustntyorum. Uclinct &rnek, apartman yoneticileriyle ilgili yaptigimiz
bir calisma. En son meclisimizde bir karar aldik. “Karsiyaka Apartman
Yoneticileri Destekleme Merkezi” diye bir birim kurduk. Halkla iliskiler
biriminin altinda. “KAYDEM” diye kisaltiimis bir adi da var. “KAYDEM”
Karsiyaka’daki bltin apartman ve site yoneticileriyle baglantili olacak
bir sistem. Onlarla devamli, iki tarafli iletisimi kuracak bir koordinasyon
merkezi. Burada calisan bir birimimiz, bu birimin calisanlari ve bir web
tabani olacak. Her tir iletisim kanali araciligiyla iletisim kuracagimiz
altyapiyi olusturacagiz. SMS’ler, WhatsApp gruplari, e-mail sistemi,
sosyal medya hesaplari yollariyla her kanaldan strekli baglantida
olacagiz. Apartman yoneticilerinin ¢alismalarina ya da ihtiyaclarina
destek olmak istiyoruz. Ayni zamanda bizim yapacagimiz calismalar
ya da halktan isteyeceklerimiz konusunda da biz onlardan talepte
bulunmak istiyoruz. Bu sistem iki ydnde islesin amacindayiz. Basarili
olursa yaklasik 10.000 kisilik bir organizasyon olacak. Herhangi bir
boélgede calisma yaptigimiz zaman bazen insanlar “burada ne yapiliyor,
bizim haberimiz yok” diyorlar. Elestiriler getiriliyor. Bunun éniine
gecmis olacadiz, insanlara direkt apartman yoéneticileri Uzerinden
ulasacagiz. O calismay! 6dnceden duyuracagiz. Bu sekilde bilgilenmis
olacaklar. Yine herhangi bir bélgede yapacadimiz projeyle ilgili o
bolgede yasayan insanlarin goruslerini almak istedigimizde yine

ayni sistemden yararlanacagiz. Bunlar etkili olacagini distindiigiim
katihmcilik calismalari. Bunu daha da gelistirmeyi disintyoruz.

Yine diger bir 6rnek: Bedensel engelli bir grupla bizim yaptigimiz
toplantilar. Onlar bizden talepte bulunuyor ve raporlandiriyorlar, hatta
bunu rica ettik, gbrev yapiyorlar.

Kent icerisinde geziyorlar, bedensel engelli, tekerlekli sandalyeli bir
vatandasin yasam icerisinde karsilastigi zorluklari bize raporluyorlar.
Biz de buradan yapmamiz gerekenleri dgreniyoruz ve onu belli bir stre
icerisinde yapmayi taahhut ediyoruz.

“CEMIL TUGAY”

Karsiyaka
Belediye Baskani

4

Belediyeniz kirilgan
gruplara yénelik baska
ne tiir faaliyetler

yapiyor?

CEMIL TUGAY: Bizim engelli
komisyonumuz cok aktif calisiyor.
Kadin ve cocuk haklari genel
anlamda insan haklariyla ilgili

bir birimimiz ve hak merkezi
calismamiz var. izmir Barosu’yla
birlikte hak merkezi olusturduk.
Bu merkezde gorevli bir avukat ve
sosyolog arkadasimiz var. Halktan
gelen magduriyet basvurularini
aliyorlar. Basvurular genellikle
kirllgan gruplardaki insanlardan
geliyor. Dezavantajli olan her tirli
kisiye insan haklari cercevesinde
destek vermeye calisiyoruz.
Zaman icerisinde farkli bir modeli
daha deneyecegiz. Bizim parti
programimizda olan kent uzlasma
kurullari var, gerci bu kirllgan
gruplarin disinda gibi bir sey ama
onemli gérdiigim de bir konu.
Kendi parti programimizda var.
Kent Uzlasma Kurullari 6neriyor
partimiz. Bunu fark ettik ve

dogru bulduk, cok etkilendik.
Baroyla birlikte hem bu konuyla
hem de genel olarak belediyenin
denetimiyle ilgili bir protokol
yapmay! disinlyoruz. insanlarin
bizi sikayet edecegi bir birim
olusturmay! distinliyoruz ve

bu birimin kontrolUni baroya
vermeye distndyoruz. Buradan
bir denetim mekanizmasi
istiyoruz, bizim gosterdigimiz
basarinin él¢ctlebilmesi lazim. Bu
Olcllebilirlik cok dnemli. Onun
saglanmasini hedefliyoruz.

Uzlasma kurullariyla
yapmak istediginiz
calismayi biraz daha
acar misiniz?

CEMIL TUGAY: Belediyeyle
ilgili herhangi bir konuda sorun
yasayan bir vatandas disundn.
Aldigimiz bir karardan dolayi
magduriyeti oldugunu ya da
belediyenin gorevini yerine
getirmedigini ddstnen bir
vatandas disinin. Onlarin
basvurmasini istedigimiz bir
kurul olusturacagiz. Bir birim ve
o birime bagli bir kurul olacak.
Bu kurul belediyeyle sikayetci
vatandasi bir araya getirecek.
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Bir sekilde iki tarafin gértstnl alacak. Bu kurul bir uzlasma anlayisi
icerisinde sorunu ¢odzecek. Diger sirecler vatandas ve belediye icin
gercekten cok yipratici oluyor. Gereksiz bir enerji, zaman ve emek
kaybina yol a¢iyor. Bunu giderecegini distndyorum. Diger taraftan da
bizim en biylk sorunumuz, iletisim. Aslinda hukukta uzlastiricilarin
yaptigi isin benzeri bir sey.

Depremle beraber zaten yiikseliste olan Covid
vakalarinda [zmir oldukca sikintili. Ne tiir
6nlemler aliyorsunuz? Bildigimiz dezenfekte
calismalarinin disinda ne tiir 6nlemleriniz var?

CEMIL TUGAY: Ben tip doktoruyum. Tabip Odas’’nda ve Tirk Tabipler
Birligi'nde epeyce zaman harcadim. Tabipler Birligi’'nde genel olarak
halk saghgdi, toplum sagligi ve koruyucu hekimlik Gizerine bir hassasiyet,
birikim ve kiltdr vardir. Bu durum benim su anda ¢ok isime yaradi,
gecmis deneyimlerimin yararini gérilyorum Ayrica yine Tabip Odasr’'yla,
hekim camiasiyla direkt iliskilerim var. Onlardan bilgi aliyorum. Hatta
yerelde saghk mudurinden de direkt bilgi aliyorum. Hen(z hi¢ kimse
onlem almamisken biz belediyede dénisimli calismayi baslattik,

yani valilik veya daha st makam talimati olmadan déntsiml
calismaya gectik. Belediyenin éncelikle personelini korumak ama daha
sonra disaridan halkin aldigi hizmetleri glvenli hale getirmek icin

yine binalarimizda gerekli dnlemleri aldik. Covid-19 insandan insana
gecen bir virUs. Dolayisiyla hasta insanlarla temas etme ihtimalinizin
oldugu her tirll ortamda o temasi kiracak, azaltacak énlemler almis
olmaniz lazim. Disaridan belediye binasina/binalarina girisleri HES
kodu kontroliinden tutun, maske, dezenfeksiyon vs. dnlemlerine kadar
basindan beri siki bir sekilde dizenledik ve takip ediyoruz. Ana binada,
santiyedeki binalarimizda, klltir merkezi, nikah sarayi gibi alanlarda da
uzun zamandir -gecen Nisan ayindan beri- ultraviyoleyle dezenfeksiyon
cahsmasi yaptirtiyorum. Pazarlari, tekstil pazarlarini kaldirdik. Gida
pazarlarindaki pazarci sayisini tek-cift uygulamasiyla azalttik. Pazarcilara
HES koduyla kontrol yapiliyor. Vatandaslarin maskelerinin olmasi da
yine cok siki kontrol ediliyor. Su anda en ¢ok yaptigimiz ve yapmaya
cahstigimiz, insanlari dogru bilgilendirmek. Hastaligin ne oldugu,
hastaliktan nasil korunmak gerektigi, gelecekte bu hastaligin nereye
dogru gittigini dogru anlatmak. insanlar belediyelerin séylediklerini

ve uyarilarini dikkatle dinliyor. Yani bu slrecte daha fazla dnerileri ve
uyarilari olan bir belediye olacadiz. Merkezi hiikimet bilgilerin seffaf bir
sekilde paylasiimasina izin vermiyor. Ayrica kendilerinin de konuya hakim
oldugunu distinmuyorum. Akademisyenler, Universiteler baski altinda.
Herhangi bir aciklama yaptiklarinda hemen elestiriyorlar. Belediye
baskani olarak ben konusabilirim, sadece sdyledigimiz seyin dogru
oldugundan emin olma sorumlulugumuz var.

Oniimiizdeki dénem icin hayata gecirmeyi
disindiginiz baska projeniz var mi?
CEMIL TUGAY: Depremden sonra énceden planlamadigimiz bir konu

artik giindemimize geldi. Kentsel dénisiim konusu. Kentsel déntsime
Karsiyaka’nin ¢cok ihtiyaci var.

CUnku bizim ilcemizin yerlesim yerinin en az 34’1tk kismi maalesef

deniz seviyesinde, zeminin ¢ok glcli olmadidi bir yerde kurulu. Zemin
problemimiz var ve Karsiyaka’daki binalarimizin 2/3’si eski bina. Kentsel
Dondsim Mudurliga kurduk. Kendimize ait bir laboratuvarimiz olacak,
calisanlarimizi ona gére daha egitimli hale getirecegiz. Bakanlktan
bugln bir yazi geldi, yetki devri yapildi. Riskli yapi tescili elimizi
gUclendirdi.

Bundan sonra yapacadimiz sey, bina yapi envanterlerini ¢cikarmak.

Ada bazli kentsel déntsiim modelleri ortaya koymak ve uzlasmalarla
olabildigince hizli, yaygin bir sekilde bir déntsiim gerceklestirmek. Bu
cercevede bize yeni yerlesim alanlari da gerekiyor. BliyUksehir Belediye
Baskani Tunc Soyer’le bu konulari konustum. Ontimizdeki giinlerde daha
detayl bir toplanti yapacagiz. Blyulksehir belediyemizle esgtdiml
yodun bir kentsel déntsiim calismasi yapacagiz. Bu, Karsiyaka’nin énemli
bir bdIGmUndn yeniden yapiimasi demek. Su andaki en énemli proje bu
oldu ister istemez.

Bunun disinda kente “Gelecek Vizyonu” cercevesinde kazandirmak
istedigimiz pek cok sey var. Burada en ¢ok yatirim yapmak istedigimiz
konu, teknoloji. Karsiyaka dar bir alanda yerlesmis, yogun niifusa sahip
birilce. Egitim dlzeyi cok yUksek. Dolayisiyla burada tarim ve sanayi
calismasi olmaz, ama biz yiksek teknolojiye dayali ¢calismalar yapilabilir
diye dustindtk. Bununla baglantili olarak girisimcilik merkezleri,
Universitelerle ortak bir teknokent hedefliyoruz. Belki daha ileride de
bu teknokentle baglantil calisacak, cevreye olumsuz etki yaratmayacak
bir Gretim alani. Bir tlr sanayi sitesi ya da 6zel tanimlanmis bir sey de
olabilir.

Mesela saglik teknolojisi ve yazilim teknolojisi Gzerine olabilir. Akilli
sehirler (zerine bir TEKMER kurulusu resmi olarak kesinlesti. Onunla
baglantili olabilir. Genclere ve girisimcilere, gelecedin teknolojisine
yonelik yatirimlar yapmak istiyoruz. Bununla baglantili olarak da ilcenin
altyapisini degistirmek istiyoruz. Paylasimli elektrikli araclar hayal
ediyoruz mesela. Bir pilot uygulama seklinde glines enerjisiyle calisan
iki kisilik kictk bir filomuz var. 5 tane aracimiz bulunuyor. Mavisehir
bodlgesinde 6 istasyonda sarj olan ve durak halinde bekleyen araclar

da var. Elektrikli scooterlar ya da bisiklet gibi. Bu tlr seyleri pilot
cahisma seklinde yapiyoruz, yayginlastirmayi disiniyoruz. Muhtemelen
Turkiye’'nin en fazla bisiklet yoluna, ve agina sahip ilcesi olacak Karsiyaka.
Sarekli bisiklet yolu yapiliyor burada. Bizim cografyamiz buna misait,
onun da avantajini kullaniyoruz. Daha ¢cagdas ve sosyal donatilari
gelismis bir ilce olmak amacindayiz.

Yesil alanlarr artirmak icin epey cabamiz var. Gecen yil sehir icine 16.500
adac diktik. Bu sene yine 10.000 agac dikmeyi hedefliyoruz. Yesil doku
artisi olacak. Yenilebilir enerjiyle ilgili calismamiz da ¢ok. Bir megavatlik
bir glines enerjisi santralimizi bitirdik, 5nimuazdeki yil belediyenin bazi
tesislerinin, pazaryerlerinin tGzerinde kurmayi disindigimaz ilave glines
enerjisi yatirimi planimiz var. Saglikla ilgili yatirm projemiz bulunuyor. Bir
tane cocuk adiz ve dis saghgi poliklinigi hazirlandi. Cocuk dis hekimiyle
ilgili de s6zlesmeli calistirmak Gzere karar aldik. Buglnlerde orasi da
faaliyete gececek. Bir Alzheimer evi projemiz var. Ev diyorum ama 5 kath
bir bina olacak. icerisinde hem kontrol bilgilendirmeye hem Alzheimer

hastalarina bakacak insanlari
egitmeye yonelik calismalarin
yapilacadi bir merkez.

Sporcu saghk merkezi fikrimiz var.
Sporcularin, 6zellikle cocuklarin

ve genclerin spora yonelmesi
durumunda gelisimlerini takip
edecek bir sistem kurmak
istiyoruz. Bilincli spor hekimleriyle
yUrQtalen, egitimcilerle sporcularin
gelisiminin takip edildigi ve
Onerilerde bulunuldugu bir sistem
olacak.

Simdilik 5 tane anaokulumuz var.
6.’s1 cok yakinda acilacak. 3 tane
daha anaokulu agma hedefimiz
s6z konusu. Anaokulu sayisinda
rekor kiracak belediyelerden
birisiyiz. Bunlarin disinda
blyUksehir belediyesinin de 2
anaokulu var. Bir kentsel tasarim
rehberi hazirligimiz bulunuyor.
Karslyaka’da bundan sonra
yapilacak binalar icin dis cephe
dili, yesil bina tanimlamasi, enerji
verimliligi degerlendirilmesi gibi
Olcitler Gzerinden calismalar
yapmay! istiyoruz. Bu konuda
Mimarlar Odasr’yla birlikte
cahsiyoruz. Yenilenmeler sirasinda
bunlar da hayata gececek.

Bunlari dogru zamanda ve

sekilde partiye raporlandirmayi
onemsiyorum. Mutlaka yapacagim.
CUnkU bu deneyimler aktariimali

ki dogru sekilde degerlendirilsin.
Parti genel politikalarina da 1sik
tutabilecek deneyimlere déntssun.
Bu anlamda da kendimi sorumlu
hissediyorum.

Belediye baskani olduktan sonra
sunu anladim. Halk gercekten
belediyeleri kendisine yakin
gorlyor. Aslinda arada saglikh

bir iliski ve iletisim kurulabilirse,
glven duygusu saglanabilirse pek
cok sorun ¢ozllebilir.

Halka verilmesi gereken hizmet
alanlarinda yerel yonetimler
inisiyatif alabilir.

“HESAP VEREBiLiB OLMA?” FiKRI “ASIL-VEKIL”
ILISKISINDEN DOGMAKTADIR

Dlinya 1980 sonrasi stratli bir degisim ve déntsim yasarken icerisinde
hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk, denetim vb. kavramlari
barindiran “yeni kamu yonetimi” anlayisi da hizla gelismeye baslamistir.
Bu yeni anlayis; kamu idaresinin yaptidi isler hakkinda halka tek yonli
bilgi vermesini yeterli kabul etmeyip kamusal faaliyetlerin topluma acik
ve denetlenebilir olmasinin, kisilerin kamuya ait bilgi kaynaklarindan
bagimsiz olarak yararlanmasinin, istedikleri bilgiye ve belgelere
erisebilmesinin yollarini agcmis, katilimcihdr artirmistir. Dolayisiyla
demokratik Ulkelerde hesap verebilirlik, seffaflik, denetlenebilir olmak,
verimlilik, adillik, esitlik ve kamu hizmetlerinde halka yakinlk temel
hedef haline déntsmustdr.

Hesap verebilir olma fikri, insan temellidir. Sosyal varlik olan insan
glnlik yasamini strdirebilmek icin baskalarina ihtiyac duymaktadir.
Bu nedenle insanlar, kendi adina faaliyetleri yerine getirmesi icin baska
insanlari ya da kurumlari gérevlendirir. Asil-vekil iliskisi bu ihtiyacin

ve yetkinin/gtictin delege edilmesiyle dogmaktadir. Vekiller yerine
getirdikleri faaliyetler icin asillara karsi aciklama yapmak zorundadir.
“Hesap verebilir olma” fikri, iste bu asil-vekil iliskisinden dogmaktadir.

Cagdas toplumlarda hesap verebilirligin tanimi ise, iktidardakilerin tim
vatandaslara hizmet etme ve cevap verebilme gerekliligidir. Hesap
verebilir olmanin bir diger iliskili oldugu kavram, seffafliktir. Seffaflik;
kamu idarelerinin hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin olusturdugu
politikalari ve bu politikalarin yarattigi sonuclari izlemek icin gerekli
olan bilgiyi dtzenli, anlasilabilir, tutarl ve glvenilir bir bicimde
sunmasidir. Birbirinden bagimsiz gibi gérinseler de “hesap verebilirlik”
seffafligin koruyucusu, “seffaflik” da hesap verebilirligin tamamlayici
unsurudur.

Saglikli isleyen devletlerde kamu kurumlari hem vatandaslari
araciligiyla hem de kamu kurumlari yoluyla hesap verebilirlige tabidir.

Vatandaslar; medya/sosyal medya, sivil toplum kuruluslari ya da secimler
yoluyla stireclere dahil olurken kamu kurumlarinin kontrolleri ise denetgiler,
kanunlar, yargl, komisyonlar gibi kurumlar araciligiyla saglanir. Denetleme
ve tespit kadar belirlenen olumsuzluklara uygulanan cezai yaptirimlar

da ¢cok dnemlidir. Uygulamada seffaflik ya da hesap verebilir olma gibi
kavramlar glgli ve adil bir hukuk sistemiyle gecerlilik kazanir. Ayrica

siyasi liderlerin ve blrokratlarin hesap verebilirlige karsi tutumu, adalet
anlayislarina ve yénetim bicimlerine bagli olarak degisim gdstermektedir.

Ulkemizde kamu idarelerinin bittin gelir ve giderleriyle mallarini meclis
adina inceleme, denetleme ve hilkme baglama gérevi kanunla Sayistay
yetkisindedir. Ayrica 6zel sektdrde ve kamuda faaliyet gdsteren tiim
anonim sirketlerin kurumsal yonetim ve denetim ilkeleri diinyadaki
uygulamalara paralel olarak Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Gelismis Ulke standartlarina paralel olmasi beklenen
stireclerin islerligi, yillar icerisindeki yonetimlere bagli olarak degisim
g6stermektedir. Uygulamaya dair eski Cumhurbaskani Turgut Ozal’in;
“Benim memurum isini bilir” deyimiyle baslayan yozlasma slreci

kamu kurumlarinin seffafliklarini yitirdikleri, hesap verebilirlikten hizla
uzaklastiklari otoriter sisteme dogru evirilmistir. Son secimlerde hatiri
saylilir yerel ydénetim biriminin idaresini alan muhalefet temsilcileri etki
alanlarinda, seffaf, hesap verebilir bir sekilde yénetim érnegi sergileyip
asilin (vatandasin) takdirini toplarken idarenin mutlak temsilcisi vekil
(merkezi yonetim) aksi tutumunu strdtrmektedir. Halen bircok kamu
kurumu ilgili kuruluslar tarafindan denetlenirken karsilasilan olumsuzluklara
yonelik yaptirim ve cezalar sadece muhalefet temsilcilerine adaletsizce
uygulanmaktadir. Bu sirecin kisa slreli olacadi, asilin vekili sandikta
sorgulayacadi ginlerin yakin olduguna inancla dilegimiz, tlkemizin bir an
evvel tim kurumlariyla hesap verebilir, seffaf, denetlenebilir, adaletli, esit
yonetim ilkelerine sahip cagdas Ulkeler sinifina yikselmesidir.

SODEMSEN

SOSYAL DEMOKRAT KAMU
ISVERENLERI SENDIKASI

“ATA ALKAN”

SODEMSEN
idari ve Mali isler Mudiirii
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BELEDIYELERDEN
HABERLER

HIZMET

Bornova Belediyesi, kamulastirma islemi tamamlanan ve
30 Ekim’de yasanan izmir depremi sonrasi riski artan binalari yikiyor.
Yikim alanini gezen Bornova Belediye Baskani Mustafa idug, cevrede
bulunan esnaflari da ziyaret ederek yikilan binalarin yerine istedikleri
yesil alan taleplerini en kisa strede degerlendireceklerini sdyledi.

Mezitli Belediyesi Temiziik Mudarlugirne ait robotik kollu
araclar 24 saat faaliyet gosteriyor. Covid-19 kapsaminda alinan yeni
tedbirlerle Temizlik isleri personelleri ilceyi daha temiz hale getirmek
icin gece gundiz calisiyor. Calisanlar, rutin islerinin yaninda yeni tip
konteynerleri ving sistemine bagli kolla kaldirarak ¢op arabasina
bosaltilmasini saglyor. Bu amacla Uretilmis kapali araclarla ¢cevreyi
kirletmeden sik sik yikanan konteynerlere atilan ¢copler son derece
hijyenik bir sekilde kamyonlarla nakil alanina tasiniyor.

Boziiyiik Belediyesinin vizyon projelerinden birisi olan
Carsl Meydan Projesi’nde vatandaslarin ve cevredeki binalarin
glvenligi icin yapilan fore kazik calismalari tamamlanirken hafriyat
calismalarinda da sona gelindi.

Izmir Biliyiiksehir Belediyesi, Bornova'daki Dr. Behget
Uz Rekreasyon Alani’nda yenileme calismalarini strdtrtyor. 2021
yilinda yenilenen yiizilyle hizmete girecek alan; seyir teraslari, FIFA
standartlarinda futbol sahasi, her yas grubuna uygun spor, eglence
ve dinlenme alanlariyla kentin yeni cazibe merkezi haline gelecek.

Liileburgaz Belediyesi, Sosyal Destek Hizmetleri ve Zabita
Madurlagu ekipleri pazaryerlerindeki esnafa dezenfektan dagitmaya
baslad. ilk olarak Atatiirk Mahallesi Semt Pazar’’ndaki 46 esnafa
dezenfektan dagitilirken &nimuzdeki glinlerde 274 pazarci esnafina
daha dezenfektan verilmesi hedefleniyor.

Kartal Belediye Baskani Gokhan Yiiksel'in énciiliginde,
bakimsiz bir sahayken kisa stirede modern bir hale getirilerek
yapimi tamamlanan Atalar Spor Tesisi, bélgede yasayan Kartall
vatandaslarin ilgi odagi oldu. Ozellikle Covid-19 salginiyla beraber
sokaga cikma yasaginda evlerinde olan minikler ve yashlar disari
ctkmalarinin serbest oldugu zamanlari sahile gitmek yerine Atalar
Spor Tesisi’nde degerlendiriyor. Kartal Belediyesi’nin hafta sonu acik
hava spor etkinlikleriyle de tesis, vatandaslarin ugrak mekani haline
geldi.

Cukurova Belediyesi’nin toplu acilis ve temel atma toreni
yapildi. 530 kisilik Atattrk Ogrenci Evleri’nde yapilan térende
konusan Cukurova Belediye Baskani Soner Cetin, belediye olarak
ekonomik sikintilari bahane etmediklerini ve tasarruf tedbirleriyle
dev hizmetleri hayata gecirdiklerini anlatti.

Torbali Belediyesi, pandemi surecinde 6zellikle cocuk oyun
parklarinda kullanilmasi icin yeni bir makine Uretti. Bir kamyonete
ya da traktore ytklenerek kullanilabilen tazyikli ve dezenfekte su
makinesiyle artik ilcedeki parklar bol suyla yikanabiliyor. Daha énce
tulumba yardimiyla dezenfekte edilen parklar artik belediyenin
Urettigi makineyle daha kolay ve detayl temizleniyor.

S ¢

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi, kendi imkanlariyla
tasarladigi makinelerle ve techizatlarla yerli Gretimin gelismesine
katkida bulunmaya devam ediyor. Fen isleri Daire Baskanligi
calisanlari tarafindan gelistirilen kilavuz cizgi makinesi, gérme engelli
vatandaslarin rahat yarayebilmeleri icin diiz zeminleri kisa slrede
hissedilebilir ylzeylere déntsttrtyor. BlylUksehir belediyesi bu
sayede kendi makinesini kendisi Ureterek tasarruf da sagliyor.

Konyaalti Belediyesi, 3 Aralik Diinya Engelliler Giininde
engelli vatandaslari sevindirecek yeni bir projeyi hayata gecirdi.
Belediye, CK Enerji Akdeniz Elektrik Genel Mudurlugu isbirligiyle
ilcenin iki ayri noktasina ak(ll sandalye sarj istasyonu kurdu.

Izmir Biliyliksehir Belediyesi, kullaniimis tiras bicaklarinin
neden oldugu cevre ve saglik sorunlarinin éniine gecmek amaciyla
“Atik Jiletlerin Geri DdnlUsUmMU” projesini baslatti. izmir Berberler
Odasi isbirligiyle yaratllen proje kapsaminda kent genelinde faaliyet
gosteren 4.500 berbere atik tiras bicadi kutusu dagitilmaya baslandi.

Mu§|a Biiyliksehir Belediyesi, Bodrum yeni terminali
catisina kurulumunu yaptig 640 KWH giice sahip glines panellerini
devreye alarak enerji Uretmeye basladi. ilk iki ayda 96.306 kwh
elektrik Ureten Bodrum Otogari glines panelleri belediye bltcesine
yaklasik 40.000 TL katki sagladi.

Kartal Belediyesi'nin gerceklestirdigi snemli projelerden

biri olan Trafik Egitim Parki'nda calismalar tamamlandi. Kartal Yali
Mahallesi’nde hayata gecirilen projeyle cocuklar trafigin isleyisini

ve kurallarini trafik parkinda deneyimleyerek 6grenecek. 4-12 yas
araligindaki cocuklarin kullanabilecegi Trafik Egitim Parki’nda her sey
cocuklara gore planlandi. Gercek hayattaki caddelerin, yollarin ve
trafikle ilgili detaylarin minyatUr halini barindiran parkurda cocuklara
genel trafik egitimi ve trafikte karsilasilan olumsuz durumlarda neler
yapilmasi gerektigini iceren egitimler verilecek.

Izmir Biiyﬁksehir BelediVESi’nin depremzedelere ait
esyalarin korunmasi icin baslattigi Ucretsiz depolama hizmetinden
simdiye dek 219 aile yararlandi. ESHOT Genel Mudurligi
depolarinda emanete alinan esyalar burada 1 yil boyunca
tutulabilecek.

Narlidere Belediyesi, Gungsren Caddesinde devam eden
yenileme ve sagliklastirma calismalari hakkinda bdélgedeki esnafa
yonelik bilgilendirme toplantisi diizenledi. Projenin detaylari slayt
gosterisiyle esnafla paylasildi. Cadde, kaldirim ve dikkan cepheleri
icin yapilacak dizenlemeler anlatildi. Esnafin proje hakkindaki goris
ve Onerileri toplandi.

Izmit Belediye Baskani Fatma Kaplan Hiirriyet, olasi afet
durumlari icin eylem planlari gelistirmek ve afet hallerinde zarari
minimumda tutabilmek amaciyla Afet Yonetim Birimi’ni kurdu.

Arapgir Belediyesi, Milanalife sirketiyle inénii Universitesi
arasinda protokol imzalandi. Teknopark’ta Mor Reyhan’dan yola
cikilarak antibakteriyel sivi el sabunu ve antibakteriyel ylzey
temizleyicisi calismalari baslayacak.

Liileburgaz Belediyesi, kentteki ihtiyac sahibi vatandaslar
icin Sevgi Mutfagi Projesi’ni hayata geciriyor. ihtiyac sahipleri

icin yemek pisirmeye baslayan ekipler, adresleri tespit edilen
vatandaslara haftanin 7 glin yemek dagitacak. Hayallerinin
yoksullugun tamamen bittigi bir Lileburgaz oldugunu séyleyen
Belediye Baskani Gerenli, “LUleburgaz’da hi¢ kimsenin yatagina ac
girmesini istemiyoruz” diye konustu.

Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, 30 Ekim'de
kenti vuran depremin
ardindan olasi afetlere karsi
hazirhklarina hiz verdi. ESHOT
Genel Mudarligi de arama
kurtarma calismalarinda
gobrev alan ekiplerin barinma
sorununu ¢dzecek ve ekiplerin
dinlenmesini saglayacak bir
mobil barinma araci Uretti.

Bolu Belediye Baskan:
Tanju Ozcan, ic beton kaplama
calismalarinin strddgu
Karadere icme Suyu Tineli'nde
incelemelerde bulundu.

3.635 metre uzunlugundaki
tnelin son durumu hakkinda
mujde veren Ozcan, gliney
girisin beton kaplama isinin
tamamlandigini bildirdi.

Edirne Belediyesi,
yasanmasl muhtemel kuraklik
ihtimaline karsi kentin icme
suyu ihtiyacini karsilayabilmek
amaclyla iki barajin isale

hattini birlestirmek icin calisma
baslattl. Bu iki barajin isale
hattinin birlesmesiyle Kayalikdy
Baraj’'nda su azalirsa Edirne’nin
icme suyu Stloglu Barajrndan
karsilanacak.

Akhisar Belediyesi,
Aralik ayl1 meclis toplantisinda
pandemi sebebiyle isyerleri
kapatilan kahvehane, kafe,
internet kafe, okul kantini

gibi isletmelere 500 TL nakdi
yardim yapilmasi ve kapatilan
isletmelerden kira alinmamasi
oybirligiyle kabul edildi.

Eskisehir Bliyiiksehir
Belediyesi tarafindan

buylk yatirim yapilan Hizmet
Kompleksi’nde sona gelindi.
icerisinde otogar, itfaiye, ESMEK,
egitim ve toplanti salonlari gibi
alanlarin bulundugu komplekste
sicak asfalt calismalari baslad!.

Besiktas Belediyesi,
kadinlarin karsilastiklari siddet
karsisinda psikolojik destek
alabilecekleri, ayni zamanda
sosyal haklarini 6grenip
atdlyeler diizenleyebilecekleri
Kadin Dayanisma ve Yasam
Merkezi’'ni hayata gecirdi.
Kadinlarin yasatacagi, Uretecegi
ve donUstlrecedi merkezde
kadinlara pek cok hizmet
sunulacak. Siddet géren kadinlar
ve cocuklart merkezde psikolojik
destek, hukuki danismanlik,
istihdam ve sosyal haklar gibi
konularda destek alabilecek.
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Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ve bagi kurulusu
TESK{'nin titizlikle sirdirdigu calismalar sonucunda Silleymanpasa
ilcesine bagdli Naip Mahallesi’nde 6zellikle yaz aylarinda yasanan su
sorunu ¢6zime kavusturuldu. Ekipler ayrica Naip Mahallesi’nde icme
suyu paket aritma tesisini de vatandaslarin hizmetine sundu.

Bayrakli Belediyesi veteriner isleri Mudurluga, depremde
enkaz altindan kurtarilan evcil hayvanlari rehabilite ederek yeni sicak
yuvalarina kavusturuyor. Bu kapsamda 386 hayvanin tedavisini ve
bakimini yapan veteriner hekimler, 18 can dostu da sahiplendirdi.

Alapli Belediye Baskani Nuri Tekin, “Koronaviriis vaka
sayllarinin en fazla artis gosterdigi iller arasinda Zonguldak
gelmektedir. ilcemizde de son ginlerde vaka sayilarinda hizl bir
artis vardir. Bu nedenle Alapli Belediyesi olarak 2021 yil itibariyla
vatandaslarimizin en temel ihtiyaci olan ve pandemi siirecinde
gerekli hijyeni saglayan yasam kaynadimiz suya zam yapmama
karari aldik” dedi.

Tarsus Belediyesi, hayvanseverlerin hayata veda eden sevimli
dostlarini defnedebilmeleri icin Gecici Bakim Evi'nde bulunan 12
dénimluk araziyi gémuye acti. Can Dostlar Ebedi Mezarligi adi
altinda insa edilen alan ilk etapta 800 kapasiteli olarak belirlendi.

Mudanya Belediyesi, arazi ve imar yolu acma
calismalarindan beton, parke ve tretuvar yapimina dek pek cok
mahallede hizmetlerini strdtrayor.

Cankaya Belediyesi, pandemi stirecinde vatandasin yaninda
olmaya devam ediyor. Belediye, ilcedeki 230 taksi duragina, 2.113
kuafdr ve berber salonuna, 240 ibadethaneye, ilkdgretim cadindaki
30.000 cocuga, 65 yas ve Ustl vatandaslara maske, kolonya ve
dezenfektan destedi veriyor. Cankaya Belediye Baskani Alper
Tasdelen, “Belediye olarak vatandasimizin ihtiyaci oldugu anda

hep yanindayiz. Bu sikintili glnleri birlikte atlatacagiz. Cankaya
Belediyesi ayrica ihtiyac¢ sahibi oldugu belirlenen 1.000 cocuga bot
ve montla geliri disUk ailelere 40 ton kislik meyve dagitimi yapacak”
dedi.

Kusada5| Belediyesi, havalarin sogumaya baslamasiyla
birlikte “can dostlar” olarak adlandirdigi sokak hayvanlarinin
barinma, beslenme ve su ihtiyaclarini saglamaya yonelik
calismalarina hiz verdi. Kedi ve kdpek evlerinin sayisini artiran
Kusadasi Belediyesi Park ve Bahceler Madurligu ekipleri kentin farkl
noktalarina yerlestirilen mama ve su kaplarinin bakimini tamamladi.

Zile Belediyesi ekipleri 6nimuzdeki haftadan itibaren
karantina altina alinmis hemserilerinin evlerine giderek sicak yemek
servisi yapacak.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan “temiz cevre,
temiz toplum” anlayisiyla Serik’te insa edilen Kati Atik Transfer
Tesisi'nden Ocak-Ekim 2020 déneminde 56.704 ton ¢dp transfer
edildi.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin Bornova Gokdere’de
Temmuz ayinda temelini attigi Avrupa standartlarindaki Kdpek
Rehabilitasyon ve Sahiplendirme Merkezi’nde insaat calismalari hizla
sUrerken proje hayvan haklari alaninda calisan sivil toplum érgutu
temsilcilerinden tam not ald. izmir BuyUksehir Belediyesi Genel
Sekreter Yardimcisi Yildiz Devran, Hayvan Haklari Federasyonu
(HAYTAP) yoéneticileriyle birlikte insaat alanina giderek calismalari
inceledi. Sahipsiz, yarali, hasta, engelli ya da bakima muhtac¢
hayvanlarin tedavi edilecegi ve sahiplendirilmelerinin tesvik
edilecedi merkezde 1.500 kdpegin barinacadi bilgisini veren

Devran, “Onimizdeki yil Temmuz ayinda hizmete alacagimiz bu
merkezimizle birlikte sokak hayvanlari icin yUrattigumuaz calismalari
daha kapsamli hale getirecegdiz. Yaklasik 37.000 metrekarelik
alanda kurulan bu merkezimizin blayUk bélima hayvanlarin sagligi
g6z 6nlnde bulundurarak yesil alana ayrildi. “Satin alma sahiplen”
sloganimiz ¢ercevesinde yurttaslarimiz burada ortak bir alanda
koépeklerle bir araya gelebilecek” dedi.
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Ciéli Belediyesi tarafindan ilce sinirlari icerisinde ikamet eden
ve Covid-19 testi pozitif ¢cikan vatandaslarin oturdugu binalarda ve
evlerde ilaclama calismalari baslatildi. Pandemi dénemi boyunca
salginla micadelenin yogun olarak strdUruldigu Ciglide salginin
tekrar ylkselise gecmesiyle birlikte yeni tedbirler hayata gecirilmeye
baslandi. Covid-19 testi pozitif cikan vatandaslarla ayni binada veya
evde yasayan diger bireylerin saghgini korumak amaciyla baslatilan
calismalar kapsaminda talep edilen ikametler Cigli Belediyesi ekipleri
tarafindan dip bucak ilaclaniyor.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi Halk Ekmek Fabrikasi
Urdn yelpazesine bir yenisini daha ekledi. Ankara Halk Ekmek
Fabrikasi tarihi 10.000 yil 6ncesine dayanan siyez bugdayindan
Turkiye'nin siyez orani en ylksek ilk ekmegini Uretti. Saglikli ve
uygun fiyatiyla baskentlilerin sofralarinin vazgecilmezi olmaya aday
“Ensiyez” adli ekmek Baskent Market ve Halk Ekmek Fabrika Satis
Magazalarrnda satisa sunuldu.

Kiiciikcekmece Belediyesi kadin dayanismasini
glclendirecek calismalarina hiz kesmeden devam ediyor.
KucUkgcekmeceli kadinlarin el emedi, 9dz nuru Grinlerini satma firsati
bulduklari Hunerli Eller Carsisi yeni yerine tasindi. Bundan boyle
Hanerli Eller Carsisi, Menekse Sosyal Tesisleri’nin bahc¢esinde hizmet
vermeye devam edecek.

Atakum Belediyesi, koronavirus testi pozitif ¢cikan ya da
temasli olmalari nedeniyle evlerinde zorunlu karantinada kalan
yurttaslara yemek dagitimi yapan Atakum Belediyesi Pandemi
Destek ekibi ilk 10 giinde 530 haneye giderek 1.529 Atakumlu’nun
yasamina dokundu. Atakum Belediye Baskani Cemil Deveci,
“Kentteki tim ihtiyac sahibi hemserilerimize ulasacagdiz” dedi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, toplu ulasimda
unutulan esyalarin sahiplerine ulastirilmasinda yeni bir sisteme
geciyor. Uzerinde kimlik bilgileri olan esyalar e-devlet sistemi
Gzerinden bildirim ve SMS araciligiyla sahiplerine ulastirilacak.
Esyasi kaybolan yolcular da sistem Uzerinden basvuru yapabilecek.
istanbullularin yolculuklarda en cok istanbulkart ve kimlik gibi kisisel
esyalarini kaybettigi tespit edildi.

Gaziemir Belediyesi, Gaziemir'in adinin diinyada
duyulmasini saglayan Gaziemir Ulusal ve Uluslararasi Cocuk
Senligi'nin dizenlendigi, festival, konser ve milli bayram kutlamalari
gibi acik hava etkinliklerine ev sahipligi yapan Festival Alani
yenileniyor. Festival Alan’'nda zemin rehabilitasyonu yapiliyor.
Gaziemir Belediyesi tarafindan yuratilen calisma kapsaminda alanin
drenaj sistemi, otomatik sulama sistemi ve cimleri yenileniyor.

Samanda§ Belediyesi Zabita Muadarlaga ekipleri Semt
Pazari’'nda hem pazar esnafinin hem de vatandaslarin icini

Isittl. Soguk havalarin etkisini gdstermeye basladigi buglnlerde
Samandag Belediyesi Zabita MUdurliga ekipleri sabahin erken
saatlerinde Semt Pazari girisinde “Sicak Corba ve Ekmek Dagitimi”
gerceklestirdi. Ayrica Zabita Mudurligu ekipleri tarafindan Covid-19
tedbirleri kapsaminda HES Kodu ve maske denetimi yapildi.

Eskisehir Bliyiiksehir Belediyesi, Mart ayindan itibaren
salginin yayilmasini dnlemek icin 6zveriyle calisan buytksehir
belediyesi, karantinada olan vatandaslarin evlerinden ¢citkmamalari
icin su yikleme konusunda da (icretsiz destek sagliyor. ESKI ekipleri
ALO 185 Uizerinden kendilerine ulasan pozitif, temasli veya kronik
rahatsizligi olan vatandaslarin evlerine giderek avans su yUklemesi
gerceklestiriyor. Hizmetin Ucretsiz olarak haftanin 7 giinti 09.00-
00.00 saatleri arasinda verildigini ifade eden ESKI yetkilileri, &zellikle
pozitif veya temasl olan vatandaslarin evlerinden ¢cikmamalari icin
bu hizmetin Mart ayindan beri devam ettigini belirtti.

Cerkezkoy Belediyesi,
artan Covid-19 vakalari ve
Cerkezkody Devlet Hastanesi’nde
yasanan yogunluk nedeniyle
devlet hastanesi bahcesine
bekleme cadiri kurudu.

Atasehir Belediye

BaskanI|§| Konferans
Salonu’nda Covid-19 tedbirleriyle
ilgili yapilan cekiliste 25 hak
sahibi yeni evlerinin kat ve

daire numaralarini kendi
cektikleri kurayla belirledi.
Atasehir Belediyesi ve Toplu
Konut idaresi Baskanligi (TOKI)
arasinda dizenlenen protokoller
kapsaminda alinan Belediye
Meclis karari neticesinde imar
planlari dahilinde yolda, yesil
alanda, kamu hizmetlerine
ayrilan alanlarda kalan
gecekondu hak sahipleri yeni
evlerine kavustu.

Esenyurt Belediyesi
istihdam Merkezi (ESBIM), 300
Esenyurtlu vatandasi daha is
sahibi yapti. ilcedeki issizlik
sorununa ¢6zim bulmak
amacityla calismalarini stirdiren
ESBIM bu kapsamda Kasim
ayimnin ilk 15 giiniinde 1.200
vatandasin istihdamini sagladi.
Pandemi slrecinde is bulmakta
zorlanan vatandaslarin yaninda
olan birim, gecen 11 ay icerisinde
9.400 Kisiyi ise yerlestirdi.

Mersin Bilyiiksehir
Belediyesi, Baskan Vahap
Secer’in dnclligunde ihtiyac
duyan her vatandasa ulasmaya
ve kapilarini calmaya devam
ediyor. Engelliler ve Saglik
Hizmetleri Dairesi Baskanhgdinin
Evde Bakim Hizmetleri’nde
baslayan yeni uygulama yas
almis vatandaslara énemli
fayda sagliyor. Blytksehir
ekipleri intiyac sahibi yashlarin
evlerindeki ktctk capli bircok
arizayl da onarmaya basladi.
Kayitll 250 vatandastan 65’i
uygulamadan yararlandi ve
memnun kaldiklarini belirtti.
Yas almislar, artik priz, kapi zili
ve musluk gibi basit arizalarin
onarimi icin “acaba kimi aramam
gerekiyor” kaygisina dismuyor.

Mudanya Belediyesi,
koronaviris salginiyla mtcadele
kapsaminda Mudanya Devlet
Hastanesi’nde gorevli saglik
calisanlarr icin baslattigi Ucretsiz
servis hizmetini strddrtyor.
Belediyenin koronavirisle
micadele calismalarina tahsis
edilen servis araclari hastane
personeline sabah ve aksam
saatlerinde hizmet veriyor.
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Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin uygulayicisi oldugu
“Ureten Kadinlar, Kazanan Yarinlar” projesi kapsaminda calismalar
strlyor. Korkuteli'de kurulacak “Kuru Gida Uretim ve Paketleme
Tesisi”’ndeki ¢alismalarda sona gelindi. Kavanozlu GrUnler, blylksehir
belediyesine ait Uretim ve dolum tesisi olarak faaliyete gecirilmesi
planlanan eski asevi binasinda Uretilecek.

Cankaya Belediye Baskani Alper Tasdelen’in “21. Yuzyilin
Halk Evleri” olarak nitelendirdigi Cankaya Evleri’nin 29.sunun yapimi
Ovecler'de devam ediyor. Cankaya Belediye Baskani Alper Tasdelen:
“Projesiyle mahalleye deger katacak 6rnek bir Cankaya Evi’'ni daha
ilcemize kazandiriyoruz. Géreve basladigimda 14 olan Cankaya Evi
sayisinl boylece 29’a cikarmis olacagdiz” dedi.

Esenyurt Belediyesi, saglik durumu hastanelere gitmeye
elverisli olmayan vatandaslar icin baslattigi Ucretsiz “Evde Saglik”
hizmetine hiz kesmeden devam ediyor.

Atakum Belediyesi, 7256 sayil kanun kapsaminda

emlak vergisi borc¢larini yapilandirmak isteyen yurttaslar icin
“e-yaplilandirma” sistemi olusturdu. Vergi mikelleflerinin pandemi
sUrecinde islemlerini gerceklestirmek icin Atakum Belediyesi hizmet
binasina gelmesine gerek kalmiyor. Tim islemler, belediyenin www.
atakum.bel.tr adresli internet sitesi Gzerinden gerceklestirilebiliyor.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, KiPTAS eliyle izmit'te
“Afet Odakl Sosyal Konut” Gretmek icin diigmeye basti. IBB Baskani
Ekrem imamoglu, Aralik ayinda temeli atilacak projenin hayata
gececedi arsayi izmit Belediye Baskani Fatma Kaplan Harriyet’le
birlikte gezdi.

Eskisehir Bliyiiksehir Belediyesi, sagik il
Mudurligi’nden gelen talep Gzerine hizlica harekete gecen
Eskisehir Blytksehir Belediyesi, koronavirls testi olan ve 6zel araci
bulunmayan vatandaslar icin Gcretsiz ulasim hizmetine basladi.
Vatandaslarin test sonrasi toplu tasimayi kullanmalarinin éniine
gecmeyi amacladiklarini ifade eden byuksehir belediyesi yetkilileri
araclarin vatandaslari evlerine en yakin noktaya biraktigini belirtti.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi baskentin prestij
parklarini rengarenk hercai menekselerle donatacak. ANFA, prestij
parklarina dikmek Uzere Altinpark Serasr’nda kis mevsimine dayanikli
150.000 adet hercai menekse Uretimi gerceklestirdi. Blylksehir
belediyesi ayrica blyUk bir kismi Ankaral olan yerli Ureticilerden
aldigi toplam 4 milyon hercai menekseyi de kent genelinde cadde ve
bulvarlarla orta refljlere dikecek.

Tarsus Belediyesi, tek kurus para harcamadan sadece geri
dontsim malzemelerini kullanarak 4 adet sera alani kurdu. Belediye
bu seralarda 40.000 sus bitkisi ve 50.000 fide Uretecek. Bu Urinler
Tarsus’un parklarinda ve yesil alanlarinda kullanilacak. Boylece
belediyenin peyzaj calismalarinda sus bitkisi giderleri de azaltilacak.

Izmir Biiyﬁksehir Belediyesi’nin Uzundere’de bir yillik
kullanim icin depremzedelere actigi dort bloktaki 224 konuttan 112’si
teslim edildi. Beyaz esyadan koltuk takimina kadar her trld ihtiyacin
giderildigi dairelerde kalan depremzedeler konutlardan ayrilirken
mobilyalari ve beyaz esyalari da yanlarinda gétirebilecek. Dairelerin
elektrik, su, yakit faturalari ve ortak giderler de bir yil boyunca

izmir Blyuksehir Belediyesi tarafindan karsilanacak. Uzundere’ye
operatorler tarafindan kurulan iki baz istasyonu sayesinde
depremzedeler interneti de Ucretsiz kullanabilecek. iki bloktaki tim
dairelerin teslim edildigi bélgede diger iki blokta bulunan dairelerin
de temizlik islemleri tamamlanmak Uzere.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi ekiplerinin MESKI
bunyesindeki birimlerde yer alan zeytin agaclarindan topladigi
zeytinler Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi personeli tarafindan
fabrikalarda zeytinyagina dénusttrtliyor ve Ashane’de hazirlanan
yemeklerde kullaniliyor.

Boziiyiik Belediyesi tarafindan yaklasan kis mevsimi
oncesinde sokak hayvanlari icin Uretilen kulUbeler yerlerine
yerlestirildi.

Arhavi Belediyesi, gectigimiz kis gerceklesen yogun kar
yagisi sebebiyle zarar gdren Arhavi Gosteri Merkezi’'nde onarim
calismalari basladi. Yiklenici firma tarafindan yirtttlen calismalari
Arhavi Belediye Baskani Vasfi Kurdoglu yerinde inceledi.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Girsudaki
atolyelerinde kent merkezinde ve 19 ilcede ihtiyac duyulan kent
mobilyalarini kendisi Ureterek belediye bltcesine katki saghyor.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, birinci derece deprem
boélgesinde olmasi gercedinden hareket ederek depreme hazirlik
konusunda kentsel dénldsim eylem plani calismalarina da hiz verdi.

Atakum Belediyesi, kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Mlicadele GUnU’nde baslattigi bilgilendirme calismalarini
sUrdlrlyor. Kent genelinde acilan stantlarda yurttaslara istanbul
Sézlesmesi ve icisleri Bakanligrnin gelistirdigi KADES hakkinda
bilgiler sunulurken Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligrnin
calismalari anlatiliyor.

Niliifer Belediyesi, sokada cikma kisitlamasi nedeniyle hayati
kisitlanan 65 yas ve Ustl vatandaslarin yanlarinda olmaya devam
ediyor. Nilifer Belediyesi Sosyal Destek Hizmetleri MUdirligi’'ne
bagh ekipler, Niltfer Belediyesi’'nin 444 16 03 numarali telefonundan
arayip talepte bulunan vatandaslarin ilac ve market alisverisi gibi acil
ihtiyaclarini karsiliyor.

Kusadasi Belediyesi, karaova Mahallesi sahil bandindaki

1 kilometrelik alani yUriy(s yolu olarak diizenledi. Fen isleri
Mudarltgu ekiplerince gerceklestirilen calismalart mahalle sakinleri
blyUk bir memnuniyetle karsiladi.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, TEKPARK A S.
blnyesinde faaliyet gbsteren tim acik otoparklarda saglik
calisanlarina Ucretsiz hizmet veriyor.

Mersin Bilyiiksehir Belediye Meclisinin 2020 vii
Kasim Ayi Toplantisrnin Uctincl Birlesimi, BuyUksehir Belediye
Baskani Vahap Secer baskanliginda Kongre ve Sergi Saray’’nda
yapildi. Gindem konularina gecilmeden &nce Baskan Secer, Mersin
BlyUksehir Belediyesi’nin 2020 yili icerisindeki faaliyetleri ve

2021 yili icerisindeki planlanan projeleri hakkinda meclis Gyelerini
bilgilendirdi. 2020’de bankalardan bor¢ kullanmadan 704.9 milyon
TL bedelli 144 projeyi hayata gecirdiklerini anlatan Secer, bor¢
stogunu da 2.2 milyar TL’den 1.6 milyar TL'ye indirdiklerini s¢yledi.
Baskan Secer, “2021 yili icin 199 projemiz var” dedi.

Adana Biiyliksehir Belediyesi kent genelinde otobiis
duraklarini kendi bunyesinde imal ederek tasarruf sagliyor.
Belediyenin demir profilden ve ahsaptan yaptidi duraklar estetik
acidan begenilirken satin alinmasina oranla ucuza mal edilerek de
halkin parasi korunuyor.

e DONUEUIM
FILEM FLANI
TOFLANTIS!

Ankara Bilyiiksehir

Belediyesi, yeni

nesillere daha temiz bir cevre
birakabilmek i¢in ¢alismalarini
sUrdarayor. Blyuksehir
belediyesi tarafindan 6zellikle
pandemi sUrecinde baskentteki
tibbi ve kati atiklar 6zenle
toplanirken bu kapsama giren
atiklar Sincan Cadirtepe’de
bulunan ITC Entegre EndUstriyel
ve Tibbi Atik Bertaraf
Tesisleri’nde imha ediliyor.
BlyUksehir belediyesi diger
kamu kurum ve kuruluslariyla
imha slrecini yakindan kontrol
ediyor.

Mersin Bilyiiksehir
Belediyesi’nin genis
kesimlere ulasan ve
memnuniyetle karsilanan
projeleri arasinda yer alan 1
Ekmek 1 Corba Projesi sabahin
erken saatlerinde icleri 1sitmayi
sUrdarayor. Projeden sabah
05.00 civarinda tarlalarda
calismak icin servislere binen
tarim iscileri de faydalaniyor.
Gectigimiz yil ilk kez uygulanan
ve kis aylarinin gelmesiyle
birlikte bu yil da baslatilan “1
Ekmek 1 Corba”, 6 ilcede 28
noktada yurttaslara ulastiriliyor.
Sicak ¢orbalar dnimuzdeki
ginlerde 13 ilcenin tamaminda
vatandaslara dagitilacak.

Mudanya Belediye
Baskani Hayri Tarkyilmaz,
“KoronavirUs kisitlamalari
slrecinde vatandaslarimiz
Zabita Mudarltigid’ne bagli
ALO 153 hattimizi arayarak
taleplerini iletebilirler. Sokagda
ctkma yasagdl bulunan 65 yas
Gst0 vatandaslarimizin alisveris
ihtiyaclarini ilk kisitlama
déneminde oldugu gibi
karsilamaya devam edecegiz”
dedi.

Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Mavisehir'de
Ozellikle kis aylarinda deniz
seviyesinin yikselmesiyle olusan
taskinlara son verecek Kiyi
Rehabilitasyon Projesi’ni hizla
sUrdurtyor. Yasanan sikintilari
sona erdirecek 32.5 milyon TL’lik
yatirimin is bitim tarihinden
once tamamlanmasi icin ekipler
yogun tempoda calisirken

2.088 metrelik su ici betonun
500 metresinin tamamlandigi
bildirildi.
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DAYANISMA

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskani Mansur

Yavas, pandemi sUrecinde is yerlerini kapatmak zorunda kalan
esnafin dertlerini dinlemek, yasadiklari sikintilara care bulmak

ve magduriyetleri gidermek icin sektodr ve esnaf odalarinin
temsilcileriyle bir araya geldi. Esnafa bu slrecte Blyulksehir
Belediyesinin imkanlari dogrultusunda destek olacaklarini aciklayan
Baskan Yavas, “Garsondan komiye kadar hepsini distinip
esnafimizin ihtiyaclarini karsilamaya calisacagiz. Kimsenin ac¢ ve
acikta kalmasina géonlimuz razi degil. Kafe ve lokantalarini kapatan
esnafimizdan karantinadaki vatandaslarimiza ulastirmak tzere
yemek de temin edecegdiz” dedi.

Besiktas Belediye Baskani Riza Akpolat, Covid-19'u yenip
iyilestikten sonra salginla micadele calismalarina katilmaya basladi.
Akpolat, zorlu bir slirecin dayanismayla Ustesinden geleceklerini
belirterek “Pandemi, dayanismadan daha gUcli degildir. Simdi

hep birlikte daha yogun dikkatin, dayanismanin ve miicadelenin
zamanidir. Saha ¢6zUm ekiplerimizle kisa stre icinde maske, sosyal
mesafe ve hijyen kurallarina uyarak bugiine kadar 17.776 haneyi ve
530 isyerini ziyaret ettik, kamusal alanlarda komsularimizla bulustuk
dedi.

Kusada5| Belediyesi, havalarin sogumasiyla birlikte ihtiyac
sahibi ailelere yakacak yardiminda bulunmaya basladi. Ge¢en sene
yaklasik 1.800 ihtiyac sahibi aileye 380 ton yakacak yardiminda
bulunan Kusadasi Belediyesi Sosyal Yardim isler Mdurliga, bu yil
2.000 aileye 400 ton kdmUr dagitacak.

Efeler Belediyesi, koronaviris testi pozitif cikan ve

evlerinde karantinaya alinan vatandaslarla il Hifzissihha Kurulu
karari dolayisiyla evlerinden ¢cikamayan 65 yas Ustd vatandaslarin
ihtiyaclarina kosuyor. KoronavirUs testleri pozitif ¢cikan ve
karantinaya alinan ailelerin ihtiyaclari belediye ekipleri tarafindan
karsilanmaya devam ediliyor. Ucretsiz dezenfeksiyon islemi
yapilirken karantinadaki ailelerin copleri de Temizlik isleri Mudurlugu
tarafindan evlerinden aliniyor.

Yenimahalle Belediyesi’nin Karsiyaka Kapall Pazaryeri
ve Sosyal Tesisi icerisinde Yenimahalle esnafi ve badiscilarin
yardimlariyla olusturdugu Derman Toplumsal Dayanisma Merkezi
ilcedeki intiyac sahiplerine can suyu oluyor.

»

Seyhan Belediyesi, Covid-19 virlsine yakalanip tedavi sireci
evde devam eden bireylerin temel ihtiyaclarini karsilamak tzere

6zel donanimli personelle alisverislerini yapiyor, ihtiyaci olanlara
yardimda bulunuyor.

Artvin Belediyesi, Belediyeye borcu olan kisi ve kuruluslarin
vergi, kira ve diger borclarini yapilandirmaya ve gecikme faizlerini
silmeye basladi.

Odunpazarl Belediyesi Asevi, ihtiyac sahibi lokantaci
esnafina dagitiimak Gzere Eskisehir Lokantacilar Odasi’na erzak kolisi
goturdu.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, depremzedelerin beyaz
esya ihtiyacini karsilamak icin yaratidlen kampanyaya destek
cagrisini yineledi. Baskan Tun¢ Soyer, “Dayanismay! ne kadar
blyutlrsek yaralarimizi o kadar cabuk sarariz” dedi.

Bolu Belediyesi kamuoyunda “Vergi Aff” olarak bilinen
“7256 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin
Kanun” kapsaminda bor¢ yapilandirmalarinin basladigini duyurdu.
Yapilandirma cercevesinde belediyeye borcu olan tim kisilerin veya
kuruluslarin vergi, ceza ve harclarinin gecikme faizleri silinerek pesin
ve taksitle 6deme imkani saglaniyor.

VERGi BORCLARINIZI
YAPILANDIRMAYI
UNUTMAYINIZ.
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TARIMA DESTEK

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, “Ureten Koyl

Milletin Efendisi Olacak” sloganiyla Yatagan ilcesinin Bahceyaka
Mahallesi’nde 50 donUimlik arazide “Akilli Tarim Ciftligi” kurdu. 50
donUimlik arazi Uzerine kurulan Akilli Tarim Ciftligi'nde lavanta ve
Karakilcik bugdayi yetistiriliyor. Akilli Tarim Ciftligi’'nde ayrica Akilli
Sera Sistemi, Akilli Sulama Sistemi, Akilli Hayvancilik Sistemi, Akilli
Kimes Sistemi ve Akilli Aricilik Alani olusturulacak.

Canakkale Belediyesi, iyi tarim uygulamalari kapsaminda
gerceklestirdigi tarimsal Gretimine kislik sebzelerle devam ediyor.
Tarimsal Uretim konusunda yaptigi érnek calismalarla “lyi Tarim
Uygulamalari” sertifikasini almayi basaran Canakkale Belediyesi
bu dogrultuda gerceklestirdigi calismalarini kislik sebze Uretimiyle
srdarayor.

Eskisehir Bliyiiksehir Belediyesi, sifir atik kapsaminda
geri donlisime verdigi bluylk énemle sonbahar yapraklarini
kompostla glbre haline dénUstirerek bitkiler icin besin olarak
kullaniyor.

Mersin Bilyiiksehir Belediye Baskani Vahap Secer, kent
genelinde Uretimi ve Ureticiyi destekleyen édnemli calismalara imza
atmaya devam ediyor. Ureticiye fide ve fidan, kirsalda yasayan

ve geliri olmayan kadin Ureticilere koyun ve keci, kirsal mahalle
ciftcilerine “UzUm Sikma Makinesi”, erik Uretici kooperatiflerine
“Erik Boylama Makinesi” gibi desteklerle tarimsal Gretime katma
deger kazandiran Baskan Secer son olarak 3 ilcede sut Ureticileri
kooperatiflerine “Stt Sogutma Tanki” destedi sundu.

Akhisar Belediyesi, Ata tohumu Karakilgik bugdayinin
Uretimini yayginlastirma projesini hayata gecirdi. Akhisar Belediye
Baskani Besim Dutlulu, ilk tohumlari belediyenin tarim arazilerine
serpti.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Gundogmuslu ciftcilere
1ton bugdday ve yem bitkisi tohumu destegdinde bulundu. Dagitilan
tohumlari toprakla bulusturan ciftciler, “Blyiksehir belediyesinin bu
destekleri yakiimtza hafifletiyor” dedi.

Seyhan Belediyesi,
Adana’da bir ilk olan “Kompost
Uretim Tesisi”nde pazar,

park ve bahce atiklarini
komposta dénUsturerek hicbir
masraf yapmadan tamamen
kendi imkanlariyla organik
glbre olarak topraga geri
kazandirmay! planliyor. Kompost
Uretimiyle birlikte hem topragdi
iyilestirici 6zellikte trin elde
etmek hem de organik glbre
kullanimini ve geri dénisimu
yayginlastirmak hedefleniyor.

Muratpasa Belediyesi,
Yamansaz'da 45 déntmluk
alanda basladigi bugday ekimini
tamamladi. Belediye Baskani
Umit Uysal, “Pandemi siirecinde
alacagimiz énlemlerden biri de
gida Uretimine 6nem vermek ve
olabildigince mevcut olanaklar
icerisinde Uretim yapmak” dedi.

Canakkale Belediyesi,
gectigimiz sezon ilk denemesi
gerceklestirilen Karakilgik
bugday ekimi ve hasadinin
ardindan yeni sezon
calismalarina da basladi.

Atalik tohumlarin yasatiimasi,
tarimsal Uretimin desteklenmesi
ve saglikl gidaya ulasimin
kolaylastirilmasi adina
faaliyetlerini hizla strdiren
Canakkale Belediyesi, gectigimiz
yil ilk denemesi yapilan ve

iyi bir verimin elde edildigi
Atalik miraslarimizdan biri olan
Karakil¢ik bugdayini bu dénem
10 dénUmllk alanda toprakla
bulusturdu.

o~
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Istanbul Biiyliksehir Belediyesi, iSPARK acik, katli ve
yol Ustl otoparklarinda kisa bir stire 6nce baslattigi kredi karti ve
istanbulkart’la ddeme imkanina bir yenisini daha ekledi. Strtculer
tim ISPARK’larda temassiz édemeyle aninda, kolay ve giivenli islem
yapabilecek.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, baskentte dev ulasim
projelerini birer birer hayata geciriyor. Trafik akisini rahatlatan, can
glvenligini 6nceleyen ve kazalarin énline gecen ulasim projeleriyle
baskentlileri bulusturan BlyUksehir Belediye Baskani Mansur

Yavas, cikilacak ihalenin ardindan Turan Glines Bulvari tzerinde

TRT énlinde Ust gecit kodpriyle Panora Kavsagdi'nda alt gecit insa
edeceklerini acikladi. Baskan Yavas, “Ankarali’'nin can gtvenligi bizim
en blyidk énceligimiz” dedi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, icTT ve istanbul'a
hizmet saglayan 6zel halk otobuisi sirketleri, iBB Baskani Ekrem
imamoglu'nun tanikliginda “déntsiim” anlasmasi imzaland. istanbul
ulasimi icin devrim niteligindeki anlasmaya taniklik eden imamoglu,
“Biz adaleti, hizmeti, esitligi savunan insanlariz. Biz, var olan haklarini
koruyan ama ginin ve ¢agin kosullarinda 16 milyon insanin daha

iyi hizmet almasi konusunda da yenilikleri mutlaka masaya koyup
tartismak zorunda olan bir yénetimiz. Burada yaptigimiz sey, tam

da buydu. Umarim bu isbirligi farkli meslek kuruluslarina, dallarina
ya da farkli ulasim araclarina da érnek olur. Gergekten sistemi
bltlnlestirmek, entegre etmek ve bir butln gibi streci yonetebilmek
buyilk bir kabiliyet olacak” dedi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Marmaray’da 9 aydir
uygulanan aktarma indirimi TCDD’nin itirazi sonucu mahkeme
karariyla kaldirildi. iBB’nin gecen hafta UKOME’ye getirdigi
aktarmanin devam etmesi yoniindeki yeni karar ise, merkezi yénetim
temsilcilerinin oycokluguyla reddedildi. Ancak IBB karara itiraz etti,
slire¢ devam ediyor.

Ankara Bilyiiksehir Belediyesi sehir trafigini
rahatlatacak projelerle baskentlileri bulusturmaya devam ediyor.
“Ankarall hemserilerimizin ulasim sorununu ¢dézmek bizim
gobrevimizdir” diyen Baskan Mansur Yavas, Temmuz ayinda Haskdy
Kopriull Kavsak calismasini baslatti. 3 gidis-3 gelis toplam 6 seritten
olusan ve havaalani yolunda kesintisiz trafigi saglayarak kazalarin
dniline gececek olan Haskdy Képrill Kavsak calismasinda Fen isleri
Daire Baskanhgi ekipleri yaklasik %45 oraninda ilerleme sagladi.

Nilifer Belediyesi, kirsal mahallelerde cocuklara iicretsiz
internet olanagi saglamak icin kablosuz internet istasyonlari kurmaya

basladi. Cocuklarin ve genclerin internete ulasimini kolaylastirmak
icin baslatilan projenin ilk adresi Konakli Mahallesi oldu.

Eskisehir Bliyiiksehir Belediyesi tarafindan 2014
yilinda ¢ocuk haklarina dair farkindahdin artmasi icin baslatilan
projeyle ortaya c¢cikan “Kirilmayan Hayaller” kitabi 11. baskiya ulasarak
Turkiye’nin dort bir yanindan 40.000 ¢cocugda ulasti.

Balcova Belediyesi ve Ege Veteran Tenis Dernegi

tarafindan bu yil yedincisi dizenlenen Cumhuriyet’in Cocuklari

Tenis Turnuvas’nin gelirleriyle Balgcovall cocuklara tablet alindi.
Pandemi nedeniyle uzaktan egitim géren dgdrencilere destek olmak
icin tim imkanlari kullandiklarini ifade eden Balcova Belediye
Baskani Fatma Calkaya, “Turnuvamizin geliriyle daha 6nce Universite
6grencilerimize destek oluyorduk. Simdi de uzaktan egitim géren
cocuklara destek oluyoruz. Bu amacimiza katki koyarak turnuvaya
katilan tim sporculara tesekkir ediyorum” dedi.

Dazkiri Belediyesi, zamaninin blyUk kismini evinde geciren
cocuklar icin egitimlerine katki saglamak amaciyla Belediye Ders
uygulamasini 6grencilerin hizmetine sundu.

Mersin Bilyiiksehir Belediyesi, Sosyal Hizmetler Dairesi
Baskanligi biinyesinde hizmet veren Egitim ve Ogretimi Destekleme
Kurs Merkezleri, Mentoérltk (sinif 6gretmenligi) sistemini kurarak 19
o6grenciye 1 6gretmen disecek sekilde bir takip sistemi olusturmanin
yaninda kaynak kitap destediyle de Universite hayali kuran
o6grencilerin yluzinG guldtrdd.

Canakkale Belediye Baskani Ulgur Gokhan, Urettikleri dev
heykellerle isimlerinden s6z ettiren Canakkale’nin genc ve basarili
sanatcilariyla atélyelerinde bir araya geldi. Klicik Sanayi Sitesi’ndeki
atolyelerinde yurtdisindan aldiklari dev heykel siparisleri icin yogun
bir tempoyla calisan kentin genc sanatcilari ve eserleri kentlilerin de
ilgisini cekmeye basladi.

Kusadasi Belediyesi, pandemi nedeniyle uzaktan egitim
gobren cocuklara 150 tablet bilgisayar dagitti. Tabletlerine kavusan
dgrenciler Belediye Baskani Omer Gilnele tesekkir etti. Baskan
Omer Glnel, tablet bagisi kampanyasinin devam ettigini belirterek
“Zor sUrecler ancak dayanismayla asilabilir” dedi.

Canakkale Belediyesi'y|e Cevre ve Kulttr Degerlerini
Koruma ve Tanitma Vakfi (CEKUL), cocuklarin ve genclerin
gelisimine 6ncelik veren cevrimici egitimlerine basliyor. Cocuklarin
ve genclerin yaratici distnce pratiklerini harekete gecirebilmelerini
amaclayan CEKUL Bilgi Agaci Cevrimici Atdlyeleri, Canakkale
Belediyesi isbirligi ve disiplinlerarasi bir yaklasimla farkli 6grenme
stillerini ve coklu zeka kuramini gelistirmeye yénelik 3 farkli cevrimici
atodlye gerceklestirecek.

Beylikdiizii Belediyesi, Covid-19 tedbirleri kapsaminda yiiz
ylize egitime ara verilmesinin ardindan KULTUR-SEM biinyesinde
verdigi LGS ve YKS kurslarini online ortama tasidi. Belediyenin
yaptidi online ve interaktif egitim atagi, 6gretmenlerinden ve

sinif arkadaslarindan ayri kalan égrencilere motivasyon olurken
6gretmenler internet ortaminda da olsa 6grencilerine kavusmanin
mutlulugunu yasadi.
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Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi, 19 ilcenin
tamaminda acilmasi hedeflenen
kresleri bir bir hayata geciriyor.

Eskisehir Bliyiiksehir
Belediyesi, “Gelecek
Eskisehirden Gececek”
sloganiyla hizmet veren ve her
yil on binlerce kisi tarafindan
ziyaret edilen Bilim Deney
Merkezi ve Sabanci Uzay Evi,
etkinliklerini cevrimici olarak
gerceklestiriyor. Cocuklara,
yetiskinlere ve egitimcilere

6zel atdlyelerin dizenlendigi
merkezde ilk kez sesli betimleme
teknigiyle gérme engellilere 6zel
bir program diizenlenecek.

Mersin Bilyiiksehir
Belediyesi, Tirkiye'de
cocuklara yonelik cinsel
istismarin ve ihmalin 6nlne
gecmek amaciyla strdarllen
calismalara destek veriyor.
Mersin Blyuksehir Belediyesi,
psikologlar esliginde verdigi
“Mahremiyet Egitimi”yle
cocuklarda farkindalik
olusturuyor. Beden egitimi
o6gretmenlerinin gerceklestirdigi
“Kisisel Savunma Egitimi”’nde
ise, olasl bir saldir1 karsisinda
cocuklarin korkmadan ve
magduriyet yasamadan hasari
minimuma indirmeleri ve
kendilerini savunabilmeleri
amaclaniyor. Egitimlerden
bugline kadar yaklasik 500
cocuk yararlandi.

Beylikdiizii

Belediyesinin, anne
adaylarinin gebelik, dogum ve
lohusalik dénemlerini kaygidan
uzak ve saglkli gecirebilmesi
adina hayata gecirdigi Gebelik
Okulu’nun yeni dénem kayitlari
basladi. Pandemi sebebiyle
online olarak gerceklesecek iki
haftalik editim programinda
anne adaylari gebelik 6ncesi
ve sonrasl slre¢ hakkinda
merak ettikleri konularla ilgili
uzman hekimlerden bilgi alarak
bilinglenecek.
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Safranbolu Belediye Baskani Elif K&se, Covid-19 mlcadelesi
kapsaminda sokaga cikma yasadi uygulamalarinin getirildigi hafta
sonlari evde kalarak micadeleye destek veren vatandaslar icin
online yayin yapacak. Instagram Uzerindeki canl yayinda her hafta
farkli konu ve uzman konuklarin yer aldigi programda arastiran,
gelistiren, 6grenen bir Safranbolu icin sorular soracak. Tlrkiye’de ilk
defa gerceklesen program 11.200 izleyiciye ulastl. Baskan Kése’nin
Cumartesi 20.30’da Instagram Uzerinden yaptigi canli yayin yerel
yonetimlerin hizmet aginin genisletiimesinde énemli bir adim oldu.

Atasehir Belediyesi, tim etkinliklerini Atasehirlilerin evine
konuk ediyor. Pandemi nedeniyle kesintiye ugrayan canh kultdr-
sanat faaliyetlerini strdlrebilmek adina tim kiltir merkezlerini
tam donanimli birer stiidyo haline dondstiren Atasehir Belediyesi,
Aralik ayi icin ¢cok renkli bir program hazirladi. E-KUltlr Merkezi
kapsaminda tiim etkinlik ve sdylesiler; Youtube, sosyal medya
hesaplari, Spotify ve Radyo Atasehir’den yayinlaniyor. Aralik ayiyla
birlikte birbirinden keyifli ve eglenceli konserler, cocuk tiyatrolari,
atolyeler, sdylesiler, seminerler ve daha bircok etkinlik devam
edecek.

Gaziemir Belediyesi’nin duzenledigi 54 ilden 514 sporcunun
katildigi ¢cevrimici satrang¢ turnuvasinda dereceye girenler ¢dillerini
Belediye Baskani Halil Arda’dan aldi.

Tepebasi Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Midurligu
yetkilileri, “Yarinlar icin Buglin Harekete Ge¢” proje etkinligine
katilarak Tepebas! Belediyesi’'nin geri dénidsim uygulamalarini
aktard.

Kiiciikcekmece Belediyesi hem kiltiir sanattan uzak
kalmamak hem de dayanismay! artirmak icin 1ay boyunca pek ¢cok
etkinligi dijital festivalle evlere tasiyor. 1 ay boyunca evlere konuk
olacak dijital festival, Sefakdy, Cennet, Atakent Kultir ve Sanat
Merkezleri, Yahya Kemal Beyatl Gdsteri Merkezi, Miizik Akademisi ve
GUzel Sanatlar Akademisi’nden online yayinlanacak.

Niliifer Belediyesi kutiphanelerinin iki haftada bir
dizenledigi “Misi Akademi”nin bu haftaki konugu, sevilen yazar
Nihan Kaya oldu. Kaya’nin “Okuma ve Yazma Ekseninde Acinin
iyilestirici Glcl ve Annie G. Rogers” bashgiyla yurittigu atdlyeye
ilgi bUyukta.
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Online(Cevrimici)

DUNYANIN GELECEGI,
GELECEGIN DUNYASI

Canakkale Belediyesi Kasim ayi boyunca dizenledigi
dijital etkinliklerle sanati cocuklarin evine getirdi. Kulttr etkinlikleri
kapsaminda dlizenlenen ve Canakkale Belediyesi'nin Youtube
hesabindan yayinlanan dijital atélye ve ¢ocuk oyunlariyla ¢ocuklara
neseli dakikalar sunuldu.

izmir Biiyiiksehir Belediyesinin “Dunyanin Gelecegi,
Gelecegin Diunyas!” bashgiyla ev sahipligi yapacadi felsefe
seminerleri ¢cevrimici diizenlenecek.

Odunpazari Belediyesi, Genclik Merkezleri’nde diizenledigi
atélye calismalarina koronavirts salgini nedeniyle online ortamda
devam ediyor. Cesitli branslarda gerceklestirilen atélyelerle genclerin
kisisel egitim calismalarindan ve sosyal hayattan uzaklasmalari
onleniyor.

Muratpasa Belediyesinin Turkiye'nin en genis kapsamli
saglikh yasam projesi, Saglikli Muratpasa Hareketi kapsaminda
diyetisyenler, 26 Kasim Demir Eksikligi GUnU’nde farkindaligi
artirmak icin tarihi U¢ Kapilar'da bilgilendirme standi acti.

Kiiciikcekmece Belediyesi, pandemi sirecinde
birbirinden faydali icerikleri sosyal medya hesaplarindan online
olarak vatandaslarla bulusturmaya devam ediyor. Aile iliskilerinin
daha cok 6nem kazandigi Covid-19 glnlerinde aile ici pozitif iletisim
yontemlerini Uzm. Klinik Psikolog Aykut Kocak, Kiclikcekmecem
TV’de anlatti.

Biiyiikcekmece Belediyesi, “Deprem ve Diger Dogal
Afetlere Hazirlik Eylem Plani” cercevesinde bilim insanlari ve AKUT
Vakfryla birlikte deprem 6ncesi ve sonrasinda yapilmasi gerekenleri
planlyor.

Sisli Belediyesi, AKUT'un kurucu baskanligini yariitmis ve
Tarkiye’nin arama kurtarma alaninda en énemli uzmanlarindan olan
Nasuh Mahruki’yle Temel Afet Egitimi serisine basladi.

Esenyurt Belediyesi Kadin ve Aile Mudurlagt’yle Esenyurt
Kent Konseyi Kadin Meclisi, 25 Kasim Kadina Yoénelik Siddete Karsi
Uluslararasi Mlicadele Gunu dolayisiyla Cumhuriyet Meydanrnda
etkinlik gerceklestirdi. Meydana kurulan stantlarda kadina yénelik
siddete dikkat ceken el brosirleri ve rozetler dagitildi, mizik dinletisi
yapildi.

Cankaya Belediyesi zulfii Livaneli Kultiir Merkezi, Ressam
Haseyin Yildirim’in Mustafa Kemal Atatirk’an 27 Aralik 1919°da
Ankara’ya gelisinin 101. yilina 6zel hazirladidi “Bir Baskadir Ankaram”
resim sergisine ev sahipligi yapiyor.

Farkinda Ol
Giivende Kal

Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi’y|e Uluslararasi
Goéc Orgitt (IOM) arasinda
glnes enerjisiyle calisacak “Gida
Kurutma Tesisi”’nin kurulmasina
iliskin lyi Niyet Sézlesmesi
imzalandi. Uluslararasi Go¢
Orguti tarafindan Mersin Hal
Kompleksi icerisinde 100.000
dolarlik maliyetle kurulacak olan
tesis, bluyUksehire hibe edilecek.

Karkamis Belediye
Baskani Ali Dogan, “Genel
Merkez’in himayesinde
uygulanan ve derman
belediyeciliginin tim
vatandaslarimiza ulastirilmasini
amaclayan ‘Kardes Belediye’
uygulamasi kapsaminda
destekcimiz olan istanbul
BlyUksehir Belediyesi Yerel
Yénetimler Koordinatéra ve
Ekibi’'yle Karkamisa yapacagimiz
proje ve hizmetleri istisare
ettik. Karkamis’in gelecedi icin
cok dnemli olan bu gérismede
planlanan projeleri en kisa
zamanda hayata gecirecegiz.
Bu vesileyle Genel Baskan
Yardimcisi Seyit Torun’a ve
istanbul Blytksehir Belediye
Baskani Ekrem imamoglu’'na
Karkamisa gosterdikleri yakin
ilgiden dolayi tesekkurlerimi
sunarim” dedi.

Mersin Bilyiiksehir
Belediye Baskani

Vahap Secer baskanliginda
gerceklestirilen Blyuksehir
Belediye Meclisi’nin 2020 Yili
Kasim Ay Toplantisrnin Uclinci
Birlesimi’nde kentte ihtiyac
duyulan ¢evre dostu 100 CNG’li
otobus alimi kapsaminda 22
milyon avroya kadar dis kredi
kullanilmasi yetkisi oybirligiyle
kabul edildi.

Kadikoy Belediyesi,
3 Aralik Dlnya Engelliler
GUNU kapsaminda pandemi
déneminde hem gérme
engellilerin daha fazla sesli
kitaba erisimini hem de
yurttaslarin strece katki
sunmalarini saglamak amaciyla
“Evde Kal Kitaplara Ses Ver”
sloganiyla kampanya baslatti.
Pandemide evde izole olan
yurttaslari evde kitap okumaya
davet eden kampanyayla Sesli
KutUphane arsivinde bulunan
sesli kitaplarin sayisinin ve
cesitliliginin artirilarak gérme
engelli bireylerin daha fazla
kitaba erisimleri hedefleniyor.
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Mezitli Belediye Baskani Neset Tarhan, 3 Aralik Dlnya
Engelliler GUnU’'nde Mezitlililere engelsiz bir kent sunmanin
mutlulugunu yasadiklarini séyledi. Sokak, park gibi sosyal alanlari
engelli vatandaslarin yasamlarini rahat sekilde strdUrecekleri sekilde
planladiklarini ifade eden Baskan Tarhan, basta Belediye Hizmet
Binasi olmak Gzere tiim tesis ve birimleri engellilerin daha kolay
kullanabilecegi sekilde dizayn ettiklerini belirtti.

Bornova Belediyesi, 3 Aralik Dinya Engelliler GUni’nde
sadlik kahramanlarina anlaml bir jestle “Yaninizdayiz” mesaji
verdi. Bornova Belediye Baskani Mustafa idug ve Saglik Hizmetleri
MUdurlagu personeli isaret dilini kullanarak “Memleketim” sarkisini
seslendirdi. Sosyal medyada blyUk bedeni alan farkindalik
calismasinda Cumhuriyet Halk Partisi Genel Baskani Kemal
Kilicdaroglu da yer aldi.

Nillifer Belediyesi'nin oyun yazarligi konusunda Turk
tiyatrosuna nitelikli eserler kazandirmak, genc yazarlari tiyatro
yazarligina tesvik etmek, yerli tiyatro oyunu repertuarini
zenginlestirmek amaciyla her yil Mitos Boyut Yayinlari isbirligiyle
duzenledigi Sahne Eseri Yazma Yarismasi bu yil da bayik ilgi
g6rdU. Bu yil dérdlinclist dizenlenen yarismanin 6dil téreni Nilfer
Belediyesi Baris Meclisi’nde gerceklestirildi. 146 eserin basvurdugu
yarismada, basvuru kriterlerini karsilayan 133 eser arasindan 13’0
finale kalmaya hak kazandi.

Mersin Bilyiiksehir Belediye Baskani Vahap Secer,
Turkiye belediyecilik tarihinde énemli bir adim atarak “Kapsayici
ve Erisilebilir Sehirler Kiresel ilkeler Sézlesmesi”’ne imza atti.
Sozlesme kapsaminda Mersin’de yas almis bireylerin, cocuklarin,
6zel gereksinimli bireylerin kentteki kapsayiciliklarinin ve
erisilebilirliklerinin daha da artirilmasi hedefleniyor. S6zlesmenin
kurucu imzacilari arasinda Berlin, Amman, Curitiba, Chicago, Sao
Paulo, Laayoune, New York ve Rio de Janeiro kentleri yer aliyor.

Mersin Bilyiiksehir Belediye Baskani Vahap Secer’in
Mersin’e kazandirdigi 6nemli projelerden biri olan Kariyer
Merkezi, pandemi dénemine ragmen calismalarini stirdtrtyor.
Online strdlrdtgu toplantilarla isglcl piyasasinin énemli
isimlerini agirlayan Kariyer Merkezi, calismaya ve Mersin’e vizyon
kazandirmaya devam ediyor. Kariyer Merkezi’'nin 36 kurumun
isbirliginde baslattigi ve her programda isgicl piyasasinin dnemili
isimlerini agirladidi Dijital Liderler Mersin’de Projesi’nin Kasim
dénemi konugu Dlnya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Seref Oguz
oldu.

Kad|k6y Belediyesi, 12 yasindan buyuk erkek cocuklariyla
siginma evlerine kabul edilmeyen siddet magduru kadinlara ve
ogullarina yonelik Kadin Yasam Evi'ni hizmete acti.

Konak Belediyesi ve Kent Degerlerini Koruma ve Gelistirme
Dernedi isbirligi arasinda yuritilen ve tarihi istiklal Okulu’nu
yeniden sehre kazandiracak Konak Yenilikci Ogrenme Merkezi
Projesi Turkiye’nin en prestijli ddillerinden olan Surdurilebilir is
Odulleri’nde “isbirligi” 6dulini kazandi.

Izmir Biiyi'lksehir Belediye Baskani Tun¢ Soyer,
“Barselona +25: Avrupa-Akdeniz Ortakligindaki Sehirlerin Belediye
Baskanlari Konferansi’na katildi. Baskan Tunc¢ Soyer, Akdeniz’deki
kultUrel cesitliligin &nemine vurgu yapti. Bélgesel isbirligi amaciyla
baslatilan Barselona slrecinin 25. yilinda belediye baskanlarini
bulusturan konferansta dayanisma ve isbirligi vurgusu éne cikti.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin kentin tarini ve
turistik simgeleri arasinda yer alan Hidirlik Kulesi ¢cevresinde
sUrdlrd(gu arkeolojik kazi calismalarinda 1927 yilinda yapilmis buz
fabrikasinin kalintilari ortaya cikti.

MEZITU BELEDIYESI

EVDE KAL;\

KITAPLARA SES VER
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Narlidere Belediyesi, cocuk haklarinin bilinmesi ve
uygulanmasli adina érnek bir projeye imza atti. Cocuk Haklari'ni
eglenceli bir ydntemle anlatan “Cocugum Hakliyim” oyuncadi
térenle kullanima sunuldu. Baskan Ali Engin, “Her cocugun hakkini
koruyacagiz ve onlari gelecede hazirlayacagiz” dedi.

Karsiyaka Belediyesi, ikim degisikligiyle miicadele
calismalari kapsaminda hazirlayacadi “Surdirulebilir Enerji ve iklim
Eylem Plani” icin TMMOB Cevre Mihendisleri Odasr’yla isbirligi yapti.
Ortaklasa yurutalecek calismalara iliskin protokol Karsiyaka Belediye
Baskani Dr. Cemil Tugay, CMO Genel Sekreteri Ahmet Avni Atayol ve
CMO izmir Sube Baskani E. Helil inay Kinay tarafindan imzaland.

Ankara Bi]yi'lksehir Belediyesi, Baskentin degerlerinin
korunmasi ve yasatiimasi icin calismalarini sGrdtren Blylksehir
Belediyesi, Goélbasi’nda yetisen ve endemiklerin kralicesi secilen
“Sevgi Cicegi”’ni tim dinyaya tanitmaya hazirlaniyor. Mogan Park’ta
olusturulan “Sevgi Adasi”’nda sevgi ¢icegi tohum dikimi térenine
BlyUksehir Belediye Baskani Mansur Yavas da katildi.

Eskisehir Bliyiiksehir Belediyesi sosyal Hizmetler
Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanarak Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) 2020 Yili Teknik Destek Programrna
yonelik yapilan Sosyal Girisimcilik Egitici EGitimi Projesi
desteklenmeye hak kazandi. Proje; Eskisehir’den tek, bélgeden de
desteklenmeye layik gorilen 10 projeden biri olmayi basardi.

Izmir Bilyiiksehir Belediyesinin 2021 yili bitcesi ve
performans programi belediye meclisinde yapilan goértismelerin
ardindan oycokluguyla kabul edildi. 9 milyar TL’lik bUtcenin %42’si
yatirimlara ayrildi. izmir Blyiksehir Belediye Baskani Tunc Soyer,
belediyenin Konak’taki ana hizmet binasinin 30 Ekim’deki depremde
hasar goérdiguni belirterek binanin yikilacadini séyledi.

Mu§|a Biiyiiksehir Belediyesi, Mezbaha Tesisleri'nde
vatandaslara kaliteli, glivenli ve standartlara uygun hizmet vermek
icin calismalarina ara vermeden devam ediyor. Mugla BlyUksehir
Belediyesi’'nin Mentese, Milas ve Marmaris Mezbaha Tesisleri’nin
sahip oldugu uluslararasi gida glvenligi ve hijyen standartlarina
uygun kirmizi et Uretimi yapildigi anlamina gelen TS EN ISO
22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi her yil
denetlemelere tabi tutularak yenileniyor. Mentese Mezbaha Tesisi,
Sifir Atik Belgesi almaya hak kazandi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, pandemi sirecinde
gelistirdigi sosyal yardimlasma uygulamasi Askida Fatura, “Sosyal
Etki” dalinda “Surddrilebilir is Oduli’nii kazandi. Sanal &dil
téreninde konusan iBB Baskani Ekrem imamoglu, “diinya capinda
bir is” olarak nitelendirdigi uygulamayla bugtine kadar 25 milyon TL
tutarinda yaklasik 185.000 faturanin édendigini belirtti. imamoglu,
“Pandemi slrecinde insanlarin yasadigi bu dram ve yoksulluk
Uzerine bence olaganUstl bir deneyim ve basariydi. Umarim ‘Askida
Fatura’ya ihtiyac duymayan bir déneme erisiriz” dedi.

Eskisehir Bliyiiksehir Belediyesi kadinlara 6zel verilen
hizmetler ve kadina siddet konusunda gerceklestirdigi calismalarla
Tarkiye’de 6rnek kentlerden biri olan Eskisehir, Cinsiyet Esitligi
izleme Dernegi’nin 2020-2022 yillari arasinda gerceklestirecegi
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin incelenmesi Projesi’nde pilot sehir
oldu. BliyUksehir Belediyesi, Odunpazari Belediyesi ve Tepebasi
Belediyesi'yle birlikte projeyi gerceklestirecek olan CIED, diizenledigi

cevrimici toplantida belediye baskanlarini ve yetkililerini bilgilendirdi.

Safranbolu Belediyesi, Turkiye Belediyeler Birligi (TBB)
tarafindan kentleri ve belediyeleri strdurulebilir ulasim tedbirleri
almaya tesvik eden, Avrupa Hareketlilik Haftasi'na en aktif
katilimi saglayan ve 2020 ulusal édullerini kazanan Tarkiye’deki 9
belediyeden biri oldu.

Izmit Belediyesi, daha temiz ve strdurlebilir bir cevreyle

daha az enerji kullanimi calismalarina bir yenisini daha ekliyor. izmit
Belediyesi, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme (CEVKO)
Vakfr'nin gelistirdigi “Nereye Atayim?” uygulamasini hayata gecirdi.

Cig" Belediyesi, sportif
anlamda yaptigi yatirimlar ve
gelecek planlamaslyla merkezi
Briksel'de olan Avrupa Spor
Kentleri Federasyonu’nun
verdigi 2021 yil “Avrupa Spor
Kenti” 6dUlinU kazanarak
6nemli bir basariya imza

attl. Kentin marka degerini
ylkseltmek ve taninirligi
artirmak amaciyla daha

6nce Avrupa Diplomasi ve
Avrupa Konseyi Partner Kenti
odullerini alan Cigli Belediyesi,
kisa slire &énce Avrupa Spor
Kentleri Federasyonu’nun
verdigi “Avrupa Spor Kenti”
6dald icin online sunum
gerceklestirdi. Sunumda sportif
yatirimlardan faaliyette olan
branslara, sporcu sayisindan
uygulanan egitim metoduna
ve beslenme programina,

kisa vadeli hedeflerden

uzun soluklu planlamalara
kadar bircok konuda detayli
bilgilendirmede bulunuldu.
Federasyon Baskani Francesco
Lupatelli ve alti farkli Avrupa
Ulkesinden komite Uyelerinin
degerlendirmeleri sonucunda
bircok 6nemli Avrupa kentinin
basvuruda bulundugu 6dalu
Cigli Belediyesi’'nin kazandigi
aciklandu.

Yenisehir Belediyesi,
Mikemmeliyet ve inovasyon
Merkezi blnyesinde yUrutllecek
calismalara destek amaciyla
hazirlanan Yenisehir ilcesi
Surdurulebilir Enerji ve iklim
Eylem Plani (Sustainable Energy
and Climate Action Plan)

Slre¢ Danismanligi ve SECAP
Hazirlama Metodolojisi, Sera
Gazi Envanteri Hesaplama,
Optimum Uyum ve Azaltim
Eylemleri Belirleme Egitimi isimli
iki proje Cukurova Kalkinma
Ajansi (CKA)’'ndan destek
almaya hak kazandi.

Mersin Bilyiiksehir
Belediyesi, 16-22 Eyliil
arasinda Avrupa Hareketlilik
Haftasi’nda gerceklestirdigi
etkinliklerle “Avrupa Hareketlilik
Haftasi 2020 Ulusal Odili”ni
alan 3 buyiksehirden biri

oldu. Hafta sUresince bisiklet
kullanimi ve yaya yollarinin
artirilmasi, vatandaslarin
motorlu araclar yerine alternatif
ulasim metotlariyla seyahate
yonelmesi amaclanmis ve tesvik
edilmisti. Hafta kapsaminda
bisiklet turu, cocuklara yonelik
resim yarismasi ve bilinclendirici
etkinlikler diizenleyen
blyUksehir belediyesi, Turkiye
Belediyeler Birligi blinyesinde
olusturulan “Ulusal Odul Jurisi”
tarafindan odule layik goéraldu.




